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KORT OM ORGANOCLICK

Plaster och miljégifter dr en av var tids stora globala problem. Detta kan vi se bade Iings med vara stréander samt i larmrapporter om férgiftade vattendrag.
OrganoClick AB (publ) dr ett svenskt miljéteknikféretag som utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material baserade pa miljovanlig fiberkemi
som adresserar flera av dessa problem. Exempel pd produkter som OrganoClick marknadsfor dr den vattenawisande tygbehandlingen OrganoTex® som
kan ersdtta hormonstérande fluorkarboner, det flam- och rétskyddade virket ORGANOWOOD® som kan ersdtta tungmetaller i traditionellt traskydd,
miliémdrkta ytbehandling- och underhdllsprodukter under varumdrket Biokleen® samt det biobaserade bindemedlet OC-BioBinder™ som tillsammans
med koncernens biokomposit OrganoComp® kan ersdtta oljebaserade plaster. OrganoClick grundades 2006 som en avknoppning fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolaget har vunnit ett flertal priser och har bl.a. blivit utndmnt som "Sveriges mest lovande start-up”, "Sveriges
bdsta miljéinnovation”, en “Climate Solver” av Vdrldsnaturfonden (WWF) och varit med pa Afférsvdrldens och NyTekniks 33-lista Gver Sveriges hetaste
teknikbolag. OrganoClick dr listat pa Nasdaq First North och har sitt huvudkontor, produktion och FoU i Tdby, norr om Stockholm.

Teknologi

Koncernens grundteknik baseras pa s.k. biomimetik dar naturens egen
kemi har varit inspiration fér koncernens produkter. Genom att "klicka”
pa organiska molekyler till cellulosafibrernas yta skapas nya egenskaper
som flamskydd, rétskydd, vattenawisning och férandrade mekaniska
egenskaper. Denna teknik mojliggor fornyelsebara material som kan er-
sdtta bl.a. oljebaserade plaster och traditionella traskyddsmetoder.

Koncernens marknader och kunder

Koncernens produkter sdljs och levereras till ett flertal olika applikations-
omraden. Var storsta marknad ar den byggrelaterade sektorn dar kon-
cernens modifierade virke ORGANOWOOD® levereras via byggvaruhan-
deln till bade stora byggféretag och konsumenter. Vara aterforsaljare ar
bl.a. Beijer byggmaterial, K-rauta, XL-BYGG, Optimera, Bygma, Woody och
Derome i Sverige men forsaljning sker dven i 6vriga Nordeuropa. Koncer-
nens kompletterande ytbehandlings- och underhallsprodukter for tra
och villa- och fastighetsunderhall séljs forutom via byggvauhandeln dven
via ett stort natverk av fargfackhandlare sdsom Happy Homes, Colorama,
Bolist, Nordsjo Idé & design, Granngarden och Ahlsell.

Inom textil och nonwoven sdljs produkter till kunder som tillverkar indu-
stritextil samt fr.o.m. 2018 till konsument som en impregneringspro-
dukt med Naturkompaniet som forsta aterforsaljare. Den forsta kunden

/5 MSEK 92 %

Omsattning 2017

Forsaljningstillvaxt

som anvander biokompositen OrganoComp® ar Nyarp, Nordens le-
dande tillverkare av begravningskistor men projekt pagar aven med
aktorer inom vard och mobler dar olika plastprodukter ska bytas ut mot
OrganoComp®.

Koncernens utveckling och mal

Sedan koncernens forsta produkt lanserades 2012 har utvecklingen gatt
snabbt framat. Frdn en omsattning om 7,8 miljoner kr 2013 har koncer-
nen pa fyra ar vaxt till en omsattning om 74,7 miljoner kr vilket gett kon-
cernen en plats pa Deloitte och Affarsvarldens lista 6ver Sveriges 50 mest
snabbvaxande teknikbolag. En salj- och marknadsorganisation och egen
produktionsanlaggning har byggts upp under de senaste aren for att
kunna fortsatta vaxa verksamheten snabbt med enbart sma ¢kningar av
fasta kostnader vilket ger en stor skalbarhet i affarsmodellen. Med en
Okande volym har &ven marginalerna forbattrats dar bruttomarginalen
under 2017 ékade med 4 % mot foregadende ar till 36,2 %. Under de
senaste fem dren har koncernen gjort fortsatt stora investeringar i pro-
dukt- och produktionsutveckling vilket nu gett resultat i form av en pro-
duktfamilj med forséljning inom ett flertal olika applikationsomraden.
Koncernens fokus och mal &r att ta snabba steg mot forbéttrat resultat.
Detta ska ske genom en fortsatt hog tvasiffrig tillvéxt, forbattrade brutto-
marginaler via en férandrad produktmix och enbart sma fasta kostnads-
okningar. Genom detta ska vi successivt narma oss koncernens lang-
siktiga malsattning om en rérelsemarginal om 20%.

Antal anstallda



FINANSIELL UTVECKLING

Rérelseresultat OrganoClick-koncernen 2013-2017
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Forsaljningsutveckling OrganoClick-koncernen 2013-2017
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2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 74 682 38 847 30 462 20894 7752
Rorelseresultat -23 456 -29 041 -20793 -14 248 -10 966
Totala tillgéngar 101778 81201 82313 24592 29878
Eget kapital 54286 41 671 59 481 6628 21184
Totala skulder 47 491 39530 22832 17 964 8694
Omsattningstillvaxt 92,2% 27,5% 45,8% 169,5% 619,7%
Bruttomarginal 36,2% 32,1% 32,6% 32,7% 20,2%
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ARET | KORTHET

OrganoClick har under dret haft en fortsatt god forsdljningstillvixt om 92% till en nettoomsdttning om 74,7 miljoner kr. Exkluderat forvdrvet vixte
koncernen organiskt med 36 %. Tillvixten har varit sdrskilt stark inom affdrsomradet Funktionellt trd som vixt med 34 % och stod fér 52,2 miljoner
kr av faktureringen. Den svenska byggmarknaden har fortsatt véiixa mycket starkt men tillvixten har éven varit bra i Tyskland ddr forsdljningen av
ORGANOWOOD®-virke inletts. Under dret tecknades nya ramavtal med Gterférsdljarna Beijer Byggmaterial i Sverige och Byggmakker i Norge samt

distributionsavtal i Finland och Nederlédnderna.

Inom koncernens nast storsta affarsomrade Grona ytbehandlingar &
underhallsprodukter lades stort fokus under aret pa integreringen av
forvarvade bolaget Biokleen Miljokemi. Nya aterforsaljaravtal tecknades
aven med Granngarden och Ahlsell vilket adderade ca 200 nya butiker
till affarsomradets aterforsaljarnatverk. Forsaljningen for affarsomradet
blev 21,9 miljoner kr, en liten minskning mot 2016 som primart berod-
de pa att en konkurrent kopte upp en av bolagets aterforsaljare och att
vi la ner ett mindre produktomrade med dalig Iénsamhet.

Inom Biokompositer inleddes under hosten de forsta mindre kommersi-
ella leveranserna av OrganoComp® till kunden Nyarp, Nordens ledande
tillverkare av begravningskistor. Under aret har fortsatt fokus varit pa att
optimera produktionen och 10sa de sista tekniska problemen vilket gav
resultat i form av en kvalitetsgodkand kista i borjan av andra halvaret.

Koncernen har dven fortsatt arbeta med flera kundprojekt inom
nonwoven och teknisk textil dar vi inledde kommersiella leveranser till

» Total nettofdrsaljning om 74,7 (38,8) miljoner kr
» Rorelseresultat (EBIT) om -23,5 (-29,0) miljoner kr

» Nya ramavtal for ORGANOWOOD®-virke med aterforsaljarna Beijer
byggmaterial i Sverige och Byggmakker i Norge samt distributorer i
Nederlanderna och Finland

» Nya ramavtal for BIOkleen®-produkterna med Granngarden och Ahlsell

» Leveranser inledda under hosten till europeisk ledande tillverkare av
nonwoven for bordsdukar

en ledande tillverkare av nonwoven for bordsdukar under hosten. Slut-
ligen har utvecklings- och produktifieringsarbete med OrganoTex®
textilimprenering for konsument pagatt under aret. Produkten kommer
lanseras i april 2018, med Naturkompaniet som forsta aterforséljare.

| september genomfordes en riktad nyemission vilket gav OrganoClick
ett kapitaltillskott om 38 miljoner kr efter emissionskostnader. | emis-
sionen deltog bland annat Mr Li Chao Wang, ordférande och grundare
av Vinda, Kinas ledande tillverkare av mjukpapper och hygienprodukter.
Vinda ar borsnoterat pa Hong-Kong borsen med Essity (f.d. SCA) som
huvudagare men Mr Li dger fortfarande 20 % av bolaget.

| samband med emissionen salde OrganoClicks tidigare huvudagare
Serendipity Ixora en del av sitt dgande. | slutet av dret beslutade Seren-
dipity Ixora att dela ut alla sina noterade innehav till sina aktiedgare va-
rav Beijer-gruppen nu ar huvudagare i OrganoClick.

» Leveranser inledda under hosten av OrganoComp® for begravnings-
kistor

» OrganoClick uttaget till det globala programmet Unreasonable goals
for att accelerera uppfyllelsen av FN:s 17 hallbarhetsmal

» OrganoClick med pa Deloitte och Affarsvarldens lista "Technology
Fast50" vilket rankar Sveriges 50 mest snabbvaxande teknikbolag

» Riktad nyemission tillférde OrganoClick 38 miljoner kr i eget kapital
och likvida medel
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VD HAR ORDET

Basta aktieagare,

2017 har varit ett ar av hart jobb, innehallande bade framgangar och
nya utmaningar. Fokus har som tidigare varit att fortsatta var snabba
forsaljningstillvaxt av vara miljovanliga produkter som ersatter plaster
och giftiga kemikalier. Till skillnad mot tidigare har vi emellertid gjort
detta utan fortsatt expansion av var organisation. Vart mal har istéllet
varit att nu borja fa en resultatutvéxling fran var skalbara affarsmodell
med en fast kostnadsbas i form av egen forsaljnings- och marknadsor-
ganisation och en egen produktionsanlaggning med hog kapacitet. In-
tegrationen av forvdrvade Biokleen har aven varit en del i detta dar vi
uppnatt flera kostnadssynergier inom produktion.

"Under 2017 lyckades vi 0ka
forsaljningen organiskt med 36 %,
halla samma fasta kostnadsstruktur
som under 2016 (exklusive forvarvet)
samtidigt som vi hojde koncernens
bruttomarginal med ca 4 %.”

Hog forsaljningstillvaxt och forbattrat resultat

Under 2017 lyckades vi ¢ka forsaljningen organiskt med 36 %, halla
samma fasta kostnadsstruktur som under 2016 (exklusive forvarvet)
samtidigt som vi hojde koncernens bruttomarginal med ca 4 %. Detta
medforde ett trendskift da vi for forsta gdngen sedan vi inledde var
forsaljningsexpansion nu dven skapat ett forbattrat rorelseresultat.
Vart mest mogna affdrsomrade Funktionellt trd, med vart deldgda
dotterbolag OrganoWood, uppnadde en stor milstolpe genom att for
forsta gangen ndgonsin generera ett positivt nettoresultat. Tillvaxten
var fortsatt god, speciellt inom den professionella projektmarknaden
som koper traprodukter av hogre kvalitet an konsumenter.

Utmaningar att 16sa

Vara malsattningar infor dret var dock hogre stéllda och vi hade flera ut-
maningar som forsenat vissa aktiviteter. Inom affarsomradet Biokompo-
sit var ambitionen att tillsammans med var kund Nyarp lansera deras
begravningskista under varen. Den férsta mindre forsaljningen inleddes
daremot forst under hosten p.g.a. produktionstekniska utmaningar.

Inom affdarsomrddet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter
hade Biokleen under 2016 inlett en offensiv satsning med utdkad for-
sdljningsorganisation och marknadsféring. Detta gav inte det forvdnta-
de utslaget under 2017 d& en viktig aterforsaljare blev uppkdpt av en
konkurrent samtidigt som forsaljningen under de viktiga vdrmanaderna
april och halva maj kraftigt reducerades p.g.a. det sndiga vadret. Inte-
grationen av Biokleen tog aven langre tid an vad vi uppskattat vilket

sammantaget gav en lagre forsdljning och bruttomarginal an vad vi
prognosticerat.

Under hosten 2017 lades stor energi pa att slutfora integrationen av
Biokleen for att uppnad maximala kostnadssynergier. Tillsammans med
var kund Nyarp inleddes &ven kommersiella leveranser av deras kista
tillverkad i OrganoComp® till ett fatal utvalda begravningsentrepren-
rer. Vistar darmed bra rustade for att fa fullt utslag pa vara kostnadssy-
nergier fran det integrerade forvarvet och ar nu redo for en bred lanse-
ring av Nyarps begravningskista under varen 2018.

Stark projektpipeline

Vi fortsatter att inom ramen for befintliga affarsomraden driva kund-
projekt dar vi ser stor potential. Vart fokus &r inriktat pa projekt med
industriella kunder inom nonwoven och industritextil samt inom bio-
komposit. Inom nonwoven bedrivs ett tiotal projekt med industrikunder
dar vart bindemedel OC-BioBinder™ testas i nonwoven for hygienpro-
dukter, bordsdukar, servetter, jordbrukstextil, byggtextil och hemtextil,
Under hosten blev ett av dessa projekt klart och vi inledde leveranser
till en ledande tillverkare av nonwoven for bordsdukar. Inom biokompo-
siter &r fokus inriktat pa att slutféra och inleda kommersialisering av
den riskavfallsbehallare for varden som vi utvecklat tillsammans med
Vastra Gétalandsregionen, Region Varmland och norska Ostfold fylke.
Malsattningen ar att den ska lanseras i borjan av 2019. Vara projekt
inom maobel och offentlig inredning med bl. a. Offecct och AF I6per
ocksad enligt plan. Vi férvantar oss att de forsta produkterna kan na
marknaden i slutet av 2019.

Nytt produktkoncept

Sedan flera ar har vi arbetat med inforsaljning av var fluorkarbonfria
vattenawisande textilteknik OrganoTex® mot den asiatiska textilindu-
strin. Detta har varit en utmanande marknad och vi har enbart natt
begransade forsaljiningsframgangar. Vi har dock kant att intresset varit
stort fran vasteuropeiska varumarken. Under de senaste tva dren har vi
aven fatt fragor fran varumarkesagare om vi inte kan utveckla en textil-
impregneringsprodukt for konsument som haller samma miljoprestan-
da som var industriprodukt. Under 2017 tog vi steget och vidareutveck-
lade var teknik till en konsumentprodukt som appliceras via spray eller
i en tvattmaskin. Intresset fran aterforsaljare och varumarken har varit
stort och den forsta kedjan som borjar sélja vara produkter blev drém-
kunden Naturkompaniet. Med sitt rikstdckande natverk av butiker nar
de en malgrupp av friluftsalskande konsumenter som bade vill ha bra
utrustning samtidigt som de varnar om miljon. Produkten lanseras i
borjan av april och kommer darefter rullas ut hos andra aterforsaljare.

Uppmarksammad globalt for vara miljtekniker

Under varen 2017 blev OrganoClick uttagen till det globala programmet
Unreasonable goals, ett program som syftar till att accelerera uppfyllel-
sen av FN:s 17 hallbarhetsmal. Som ett av 16 bolag globalt blev



OrganoClick uttagen for sin verksamhet som ar med och uppfyller mal
nr 12, "Ansvarsfull konsumtion och produktion”. Bakom programmet
star den amerikanska organisationen Unreasonable, USA:s utrikesde-
partement, byggvarujdtten Lowes, Amazon web services, John-
son&Johnson, Barkleys bank och FN. Vi kommer under de kommande
femton dren bli stottade med kontakter inom priméart amerikanskt na-
ringsliv och myndigheter, finansiell radgivning och tillgang till ett stort
antal mentorer fran amerikanskt naringsliv. Jag deltog personligen i ett
startprogram i Washington DC i juli vilket var otroligt inspirerande och
givande. | slutet av aret kom vi dven med pa Deloitte och Affarsvarldens
lista "Technology Fast50" vilket rankar Sveriges 50 mest snabbvaxande
teknikbolag. Mer an 90 % av dessa bolag ar IT-relaterade och det ar
hedrande att vi som ett av enbart fem bolag pa listan &r ett tillverkande
industribolag.

"Forsta manaderna pd aret
har borjat bra med bade 6kad
forsaljning och forbattrat resultat.
Nu ar vi inne i vara viktiga
varmanader och var produktion
rullar for fullt.”

Fokus pa fortsatt tillvaxt och Insamhet

Infor 2018 &r vart fokus samma som infor 2017, fortsatt hog forsaljnings-
tillvaxt och forbattrat resultat. Ambitionen &r att bibehdlla samma fasta
kostnadsbas som under 2017 men att var forandrade produktmix, med
framforallt 6kade volymer kistmaterial och 6kad forsaljning av vara ytbe-
handling- och underhallsprodukter ska ge hogre bruttomarginal. Forsta
manaderna pa aret har borjat bra med bade ¢kad forsaljning och forbatt-
rat resultat. Nu ar vi inne i vara viktiga varmanader och var produktion
rullar for fullt. Var organisation &r nu helt fokuserad pa leverans och god
service till vara kunder som tillsammans med oss brinner for att sélja
miljosmarta produkter som ersattning till plaster och giftiga kemikalier.
Nu &r "Det bar d'ak” som Ingemar Stenmark sa!

Basta halsningar

-

VD, OrganoClick AB

OrganoClick AB | Arsredovisning 2017



NATURENS EGEN KEMI
- LOSNING PA GLOBALA PROBLEM

Plaster och toxiska oljebaserade kemikalier dr globalt ett allt storre problem. Cellulosa som utvinns ur skog och véxter samt de molekyler och
~ polymerer som finns i véixtriket dr férnyelsebart och har potential att ersdtta de flesta av dagens kemikalier och plastmaterial. Dessvirre anvénds
dven en hel del petrokemiska och ofta toxiska kemikalier inom den traditionella fiberbaserade industrin. Kemikalier som medfér stora hélso- och
miljéproblem anvdinds inom bdde trdindustrin, textilindustrin och annan fiberbaserad industri. OrganoClick har via sin teknik for modifiering av
cellulosafibrer adresserat ett flertal av dessa problematiska kemikalier samt utvecklat tekniker som ger cellulosan egenskaper sa att den kan ersdtta

lastmaterial. Teknikerna som OrganoClick utvecklat ‘esserar centrala funktioner som vattenavvisning, mekanisk styrka, flamskydd och skydd mot
réta och svampangrepp. . .

.



Traditionellt traskydd - biocider och giftiga tungmetaller

Traditionellt traskydd baseras pa biocider och tungmetaller som har
fungicidal effekt, alltsd verkar genom att déda svamparna. Vanliga
amnen globalt &r koppar, krom, arsenik och kreosot. Dessvarre ar
dessa dmnen aven giftiga for djur, natur och manniskor och ar bioack-
umulerande. I norden anvands ca 5 000 ton tungmetaller per ar for att
tryckimpregnera virke, globalt ar det hundratusentals ton. OrganoClick
har utvecklat en ny teknik dar kislets naturliga skyddande egenskaper
har anvants. Kisel dr jordens vanligaste férekommande grundamne och
vanlig sand bestar till stérsta delen av kisel. Aven flera vaxter tar upp

kisel for att skapa ett skydd mot omgivningen, exempelvis ar risskal rikt
pa kiseldmnen som skydd mot angrepp. Kislet ger bade ett skydd mot
svampangrepp men dven mot eld da det ar obrannbart. Denna egen-
skap nyttjas av flera vaxter for att skapa ett hogre motstand mot eld. Via
koncernens teknik for modifiering av cellulosa, kopplas kiselamnen till
trafibrerna som darmed far ett forbattrar skydd mot rota och eld.
Darmed kan denna teknik dven ersatta vissa traditionella flamskydds-
medel som bestar av toxiska halogenerade kemikalier (ex. brom) eller
miljdbelastande fosfatbaserade produkter. Flera av dessa amnen finns
med pa EU:s utfasningslista eller ar under utredning for deras miljopa-
verkan.

Vattenawisande molekyl stéter bort
vattendroppen fran fiberns yta

Kiselamne kopplat till trafibern

ORGANOWOOD®-modifierat cirke
skyddat mot réta, eld och vatten

OrganoWoods traskyddteknik imiterar den naturliga fossilieringsprocessen. Istallet for impregnering med svampgifter, kopplas kiselamnen till
trafibrerna som skapar en fysisk barriar mot rotsvamparna. Med OrganoWoods smuts- & vattenskydd adderas aven superhydrofoba molekyler till

fibrernas yta vilket far vattendropparna att rulla av virket.

OrganoClick AB | Arsredovisning 2017 9



Fluorkarboner for vattenavvisning - ett globalt problem

FOr att skapa vattenavstdtande material anvands ofta s. k. durable
water repellents (DWR:s). Dessa har fatt alltmer medial uppmarksam-
heti. 0. m. att de ofta bestar av fluorkarboner, (PFC eller PFAS, ex. PFOA
och PFOS). De funktionella egenskaperna hos fluorkarbonerna ar ut-
markta men flera har visat sig vara hormonstérande och cancerfram-
kallande. Dessutom ar de bioackumulerande och bryts ner extremt
langsamt i naturen. Hos djur ansamlas dessa PFC:s i fettet vilket har
medfort att de ackumuleras i naringskedjan. Under flera ar har fiskars
koncentration av PFC:s 6kat och nu 6kar dven koncentrationerna hos
manniskor. Detta har fatt bade miljoorganisationer som Green Peace
samt regulatoriska myndigheter att inleda kampanjer och regulatoriska
undersokningar kring PFC. Norge har gatt i braschen och redan forbju-
dit flera av PFC-molekylerna.

10 OrganoClick AB | Arsredovisning 2017

Déarmed har flera kommersiella aktorer borjat ta dessa problem pa
allvar och vill ga foére de regulatoriska myndigheterna. Bland annat
arbetar bade HM, Adidas, Puma och Nike med att fasa ut ett stort antal
textilkemikalier innan 2020 i det s.k. Zero2020-programmet. Intresse
for att ersatta fluorkarbonerna har dven borjat sprida sig till andra
branscher som teknisk textil, nonwoven, papper och tra. Som ersatt-
ning till de persistenta och hormonstorande fluorkarbonerna har Or-
ganoClick utvecklat en ny teknik dar inspiration hamtats fran bladvéx-
ters vattenawvisande formagor. Via att skapa ett natverk av biologiskt
nedbrytbara, vattenawvisande kiselorganiska polymerer som binds hart
till fibrerna skapas en langtidsverkande vattenawisning hos materialen.
Produkterna som OrganoClick saljer ar snabbt biologiskt nedbrytbara
och klassade som icke-toxiska enligt CLP. Denna teknik har anvants for
att utveckla en produktfamilj med hydrofoberingsprodukter (vattenav-
visning) anpassade till bade trg, textil, nonwoven och komposit.

Vatter nde teknik - inspirerad av naturen

Ytan ar tackt av ett 3D-ndtverk
av organiska polymerer.

Polymererna har tva andar, en hydro
lket hindrar \ ndropparna
a, och en reaktiv ande (gro

b som pekar utat
att vata texti
som binder kem

till textilfibrerna.



Plastpolymerer - en av var tids stora havskatastrofer

Det moderna samhaéllet baseras i stor grad pa olika plastmaterial. Ut-
vecklingen och anvandningen av plast har accelererat sedan 50-60 talet
och finns nu 6verallt i vart dagliga liv. Emellertid har plastens stora for-
tjanst i form av dess Ianga hallbarhet dven blivit dess storsta problem.
Plast som kommer ut i naturen bryts helt enkelt inte ner. Istéllet ansam-
las plasten som skrap i var natur men framforallt i vara vattendrag. |
haven har det skapats kontinenter av plast som driver omkring och
skrapar ner och forgiftar vara strander. For narvarande slapps det ut ca
8 miljoner ton plast i havet per ar. Plasten mals darefter successivt ner
till mikroplastpartiklar som fiskar far i sig och till slut hamnar pa vara
tallrikar. En manniska som ater en normal mangd fisk beraknas fa i sig
ca 10 000 mikroplastpartiklar per ar.

Detta problem skapas framforallt av engangsartiklar av plast. Dessa
finns som rena plastprodukter men aven inom produkter som bestar
av blandningar av cellulosafibrer och plastpolymerer. Inom nonwoven,
teknisk textil eller kompositmaterial anvands s.k. bindemedel. Dessa
anvands for att binda ihop fibrerna i nonwoven- eller kompositmaterial
for att skapa styrka kombinerat med styvhet eller mjukhet. Dessa ar
nastintill alltid baserade pa petroleumbaserade latex-molekyler i form
av etylvinylacetat (EVA), polyakrylater eller andra plastpolymerer. Binde-
medlen adderas normalt till nonwoven-baserade produkter som ser-

vetter, bordsdukar, operationsrockar, filter och bldjor i koncentrationer
mellan 10-30 % av materialets vikt. For kompositmaterial kan s& mycket
som 80-90 % av materialet vara bindemedel. Mdnga nonwoven-basera-
de produkter som ex. servetter bestar darmed av 70-90 % fornyelseba-
ra och biologiskt nedbrytbara cellulosafibrer och 10-30 % fossila och
icke-biologiskt nedbrytbara plastpolymerer.

Som alternativ till dagens petroleumbaserade bindemedel har Or-
ganoClick utvecklat ett biobaserat bindemedel dar inspiration hamtats
fran hur mekanisk styrka hos vaxter och skaldjur byggs upp. Bindemed-
len nyttjar framforallt restprodukter fran livsmedelsindustrin och
skogsindustrin, exempelvis polymerer fran apelsinskal, rakskal och
havreskal. Via en gedigen kunskap om dessa polymerers egenskaper
samt via OrganoClicks teknik har OrganoClick utvecklat OC-BioBinder™,
en produktgrupp av biobaserade och biologiskt nedbrytbara bindeme-
del. Dessa bindemedel kan anvéndas bade for nonwoven, teknisk textil
och kompositmaterial och mojliggdr 100 % biobaserade och biologiskt
nedbrytbara material. | kombination med koncernens teknik for fiber-
gjutning kan dven material tillverkas som kan ersatta styva plastmaterial
via att cellulosafibrer tillsammans med bindemedlen pressas under
hogt tryck och varme for att skapa 3D-formade biokompositer. Dari-
genom erbjuder OrganoClicks tekniker ersattningar till bade ett flertal
mjuka plastinnehallande produkter och harda plastmaterial.

OrganoClicks bindemedel &r baserat pa naturliga polymerer fran vaxtriket vilka via koncernens organokatalytiska teknik binder till fibrerna i materialet
och till varandra. Darmed skapas kemiska bindningar i en 3D-struktur runt fibrerna vilket skapar 6kad styrka i materialet.
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VAR VERKSAMHET

Oljebaserad plast tillsammans med andra giftiga kemikalier dr en av var. tids stérsta utmaningar. Vi far idag sa gott som dagligen se bilder pa plast

som flyter omkring i haven och skrdpar ner.vdra strdnder. Den moderna plasten som vi skapat under de senaste 50 dren bryts inte ner i naturen och
nu bérjar vi se resultaten av.mer dn 50 drs plastnedskrdpning. Plasten i havet mals Iangsamt ner till mikroplaster som fiskar och havslevande djur

far i sig. Darefter vandrar de vidare upp i-ndringskedjan till vara tallrikar. En_médnniska som dter en normal mdngd fisk far idag i sig ca 10 000
mikroplastpartiklar: arligen: Detta problem blir alltmer'tydligt for bade féretag, konsumenter och politiker. Allt hégre upp pd agendan star darmed
utfasning avg/ft/ga kem/ka//er och p/aster och en okad anvandn/ng av férnyelsebara och biologiskt nedbrytbara material.

) Ce//u/osa qr en av de wkt/gaste fo‘ yﬁlsebara och b/ofog/skt nedbrytbafa resurser vi har fér att tillverka material som kan ersdtta plasterna. Material
som text//er,_tra och b(okom;ﬁ)sv‘ter beqrbetas\med en mangd olika kemikalier fér att tillféra materialen egenskaper som 6kad styrka, flamskydd och

vattenreS/stens E f/er}al Qv desSa funkt/onskam/kal/er Q( emellertid giftiga. OrganoClicks afférsidé ér att via koncernens materialteknologier,och
ek)wker tl//forajf/berbas rade matér/al egenskaper som ékar prestanda och kvalitet utan negativ inverkan pa m/ljo och hélsas

-

attct g/ft/ga ot:‘h pe}{oleumbaserade kemikalier och plastpolymerer
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Ledande teknologi baserat pa biomimetik - naturens egen kemi

OrganoClick grundades 2006 som ett spin-off bolag fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolagets grundteknik
baseras pad mangarig forskning inom s.k. biomimetik, d.v.s. hur olika
naturliga kemiska processer gar till. Via att studera hur naturen har l6st
olika funktionella problem har OrganoClicks forskare utvecklat en teknik
for modifiering av fiberbaserade material sdsom trg, textil och cellulosa-
fiber. Genom att "klicka” pa funktionella organiska eller oorganiska mo-
lekyler pa fibrernas yta kan egenskaperna pa materialet andras. Fran
denna grundteknik har fyra olika tekniker utvecklats som ger vattenre-
sistens, mekanisk styrka, rotskydd eller flamskydd till materialen.
Kemiska produkter eller fiberbaserade material med en eller flera av
dessa funktioner ar for narvarande basen i koncernens erbjudande. De
material som koncernen arbetar med d&r funktionella tramaterial,
tekniska textiler och nonwoven och 3-D gjutna biokompositer.

Organisation och bolagsstruktur

OrganoClick-koncernen bestar av moderbolaget OrganoClick AB (publ),
dotterbolaget Biokleen Miljokemi AB samt det deldgda dotterbolaget
OrganoWood AB. OrganoWood har aven ett saljbolag i Finland och ett i
Norge. Koncernen &r indelad i de tre affarsomradena Funktionellt tra,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter, Biokompositer och pro-
duktionsenheten Gron kemi. Gruppen har gemensam finans- & ekono-
mifunktion, marknadsforingsavdelning, FoU-enhet och Kvalitets- & miljo-
avdelning.

Under affarsomradet Biokompositer tillverkas och séljs koncernens 3-D
gjutna biokompositer. Affarsomradena Funktionellt trd och Grona ytbe-
handlingar & underhallsprodukter &r rena forsaljnings- och marknadsen-
heter for koncernens traprodukter respektive kemiprodukter mot kon-
sument- och proffsmarknaden. Produktionsenheten Gron kemi levererar
kemiska produkter internt till de olika affarsomradena men dven mindre
volymer externt till industrikunder. Totalt antal medarbetare i gruppen
var vid 2017 ars utgang 41 (32) stycken.

Forutom egen kompetens samarbetar koncernen med partners inom
bland annat marknadsforing, IP och regulatoriska fragor. Samarbete sker
aven med Bergs Timber AB for produktion av ORGANOWOOD®-modi-
fierat virke. Koncernen har en egen FoU-enhet med 4 disputerade
kemister som arbetar i koncernens moderna labb. Vissa projekt sker
aven i samarbete med valrenommerade universitet och institut som
KTH, Stockholms universitet, RISE och Boras textilhogskola.

Affarsmodell

OrganoClick har utifrdn sin teknologiplattform utvecklat erbjudanden
som vander sig mot bade konsumenter och industrikunder. I huvudsak
sdljer och marknadsfor OrganoClick sina produkter under egna varu-
madrken men viss tillverkning sker for private label aktorer inom affars-
omradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter. Produkterna
erbjuds antingen som ett fardigt material (exempelvis rot- och flam-
skyddat virke) eller en kemisk produkt for att skapa en viss egenskap
(exempelvis bindemedel for nonwoven). | samtliga fall tillverkar
OrganoClick de kritiska komponenterna och de vatskebaserade formu-
leringarna som anvands for att behandla materialen medan produk-
tionspartners eller kunder behandlar de fardiga materialen. Biokompo-
siterna tillverkas emellertid in-house eftersom OrganoClick inom detta
omrade dven har utvecklat produktionstekniken som anvands. Den
forsta produktionslinjen har byggts upp i koncernens fabrik i Taby.

Genom att OrganoClicks samtliga kemiska tekniker kan anvandas pa
bade tramaterial, textiler och kompositmaterial uppnas stora synergier
i produktionen av de kemiska produkterna eftersom samma produk-
tionsutrustning och anlaggning kan anvandas. Denna affarsmodell har
darmed stor skalbarhet i och med att de storsta investeringarna ar ge-
nomférda fér en framtida dkad produktionsvolym. Dessutom 6kar den
OrganoClicks fokus pa forsélining, marknadsforing och produktutveck-
ling som ar de primart vardeskapande aktiviteterna som koncernen utfor.

Affarsomraden

Koncernen genomforde under 2017 vissa strukturella forandringar i sin
verksamhet och bedriver nu arbetet inom de tre affarsomradena Funk-
tionellt tra, Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter, Biokomposi-
ter samt produktionsenheten Gron kemi som har eget resultatansvar.
Varje affarsomrade har sin egen forséljningsorganisation medan forsk-
ning & utveckling, finans och ekonomi, marknadsforing och kvalitet &
miljo sker centralt inom koncernen. Funktionellt tra och Grona ytbe-
handlingar & underhallsprodukter ar for narvarande de absolut storsta
affarsomradena forsaljningsmassigt.

Var forséljning &ar for narvarande starkt sdsongsberoende i och med
den stora exponeringen mot den nordiska bygg- och gor-det-sjalv-
marknaden (se diagram over afférsomradenas forsaljning pa nasta
sida). Detta borjar dock jamnas ut i och med att vi dels expanderar
forsaljning av vara byggmaterial och ytbehandlingsprodukter geogra-
fiskt, dels att koncernen sedan 2017 har en produktportfolj med



bilvardsprodukter (fran képet av Biokleen Miljokemi) vilka ar kontra-
cykliska mot de byggrelaterade produkterna. Beddmningen ar att
koncernens forsaljning kommer fortsatta jdmna ut sig éver aret med en
okad forséljining inom vara andra produktomraden som inte ar lika
sasongsberoende.

Forsaljning 2017 koncernen / kvartal (%)
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Funktionellt trd

Inom affarsomradet Funktionellt tré saljer och marknadsfor koncernen
via det deldgda (59,6 % av rosterna och 54,5 procent av kapitalet) dot-
terbolaget OrganoWood AB modifierat virke skyddat mot réta och eld
utan biocider eller giftiga tungmetaller. Virket séljs under varumarket
ORGANOWOOD® till primart den professionella byggsektorn men
aven till konsument via byggvaruhandeln. Detta ar forsaljningsmassigt
det storsta affarsomradet vilket under 2017 stod for 69 % av koncer-
nens externa forsaljning.

Gréna ytbehandlingar & underhdllsprodukter

Inom affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter saljs
och marknadsfors primart miljomarkta traskyddsmedel och rengo-
ringsprodukter for exteriort underhall av fasader, tak och altaner. Hu-
vudsaklig kundgrupp ar konsumenter och produkterna saljs och mark-
nadsfors under det egna varumadrket BlOkleen® via bygg- och
fargfackhandel. Inom affarsomradet ingar dven en produktkategori av
bilvardsprodukter som séljs till grossister och distributérer som mark-

nadsfor dessa under vart varumarke BIOkleen® eller under eget varu-
marke (s.k. private label). Koncernens bilvardsprodukter séljs darefter
till konsument via aterforséljare i form av bensinmackar och bilvards-
kedjor men en ganska stor volym levereras for professionellt bruk till
biltvattar och akerier. Under 2017 var detta det nast storsta affarsom-
radet forsaljningsmassigt och stod for 29 % av koncernens forsaljning.
Inom detta affarsomrade kommer &ven koncernens senaste produkt,
OrganoTex® textilimpregnering for konsument att saljas. Denna
produkt lanseras under varen 2018 med aterforséljare inom sport-,
outdoor- och modehandeln som framsta kundgrupp.

Biokompositer

Det tredje affarsomradet Biokompositer &r i tidig fas och har under
hosten 2017 inlett de forsta leveranserna av den egenutvecklade bio-
kompositen OrganoComp®. Materialet bestar av cellulosafibrer till-
sammans med koncernens egenutvecklade biobindemedel. Via en ny-
utvecklad produktionsteknik for fibergjutning kan OrganoClick tillverka
stora 3-D gjutna biokompositer som kan ersdtta plastmaterial eller
spanskivor som innehdller hoga halter syntetiskt lim. | tillverkningen
pressas och torkas materialen i 3-D formar under hogt tryck och varme.

Koncernen fokuserar pa att ta fram material for produkter som har stora
funktionella krav pa exempelvis vattenresistens, styrka eller flamskydd.
Ddrav kan koncernens expertis inom fiberkemi nyttjas maximalt vilket
skapar material med hog unikitet och kundvarde. Den forsta applikatio-
nen for OrganoComp® ar begravningskistor och den forsta kunden ar
nordens ledande tillverkare av begravningskistor. Kistans design liknar
vanliga kistor men via OrganoComp®:s styrka kan ca 50 % mindre rama-
terial anvandas. Kistans vikt har darmed reducerats fran ca 40 kg for en
traditionell kista av spanskiva till ca 20 kg for den nya kistan. Andra appli-
kationer for OrganoComp® finns bl.a. inom maobelindustrin, specialfér-
packningar inom varden och lattvikcsmaterial for byggindustrin.

Grén Kemi

Produktionsenheten Gron kemi ar en egen resultatenhet som saljer och
tillverkar koncernens kemiska produkter. All produktion av koncernens
kemiska produkter sker inom denna produktionsenhet och leveranser
sker bade internt till affairsomradena samt mindre volymer till externa
industrikunder. De externa kunder som produktionsenheten arbetar
mot ar framforallt tillverkare av nonwoven och teknisk textil. Till dessa
sdljer koncernen de biobaserade bindemedlen OC-BioBinder™ som
anvands for att forbattra nonwovens mekaniska egenskaper och hydro-
foberingsadditivet OC-aquasil™ Tex for att tillverka vattenawvisande texti-
ler (en s.k. DWR-teknik). Detta kundsegment ar fortfarande under tidig
uppbyggnad men vara kundprojekt borjar nu generera resultat. Sedan
tidigare levererar koncernen produkter till en ledande tillverkare av
kabelstrumpor och under 2017 inleddes kommersiella leveranser till
ytterligare en europeisk ledande tillverkare av nonwoven for bordsdukar.



Internt tillverkar och levererar produktionsenheten Gron kemi till alla
koncernens affarsomraden. Till Funktionellt tra tillverkas all impregne-
ringsvatska som anvands vid tillverkning av ORGANOWOOD®-virke. Till
affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter tillverkas
och forpackas alla traskyddsprodukter och rengoringsprodukter for
gor-det-sjalv marknaden. Till affirsomradet Biokompositer levereras
bindemedel, flamskyddsmedel samt hydrofoberingsmedel som
anvands vid tillverkning av OrganoComp®.

Forskning & utveckling

OrganoClicks DNA ar koncernens innovativa, miljévanliga och hogpres-
terande material. For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver Or-
ganoClick ett aktivt FoU-arbete. Fokus ar pa utveckling av nya eller for-
battrade produkter baserat pa de nuvarande teknologierna for
vattenresistens, mekanisk styrka samt flam- och rotskydd. Synergier
skapas darigenom mellan koncernens affarsomraden Funktionellt tra,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter, Biokompositer och pro-
duktionsenheten Gron kemi i och med att samma funktioner och tek-
nologier kan anvandas pa de olika materialen.

Flera av de produkter koncernen utvecklar for industriella applikationer
kraver ofta kundspecifik anpassning. De flesta utvecklingsprojekt som
berdr industriella applikationer bedrivs darfor tillsammans med kund
som star for medfinansiering och tillfor teknisk och affarsmassig
kunskap. Utveckling av ny teknik eller produkter som vander sig mot
konsument sker déremot i egen regi men ar oftast baserade pa koncer-
nens industriella produkter.

Produktion

Var affarsmodell baseras pa att OrganoClick i egen regi producerar de
kritiska komponenterna for koncernens olika material och kemiska
produkter. For behandling och modifiering av tra samarbetar koncer-
nen med produktionspartners men for koncernens nischade biokom-
positer, dar aven produktionstekniken ar unik, utfor koncernen tillverk-
ningen i egen regi. Koncernens produktionspartners inom tra
utfor tillverkning pa legouppdrag fran det deldgda dotterbolaget
OrganoWood AB. Inom det textilindustriella segmentet saljer koncer-
nen kemiska produkter till industrikunder som anvander dem i sin
produktion. Inom Ytbehandlingar och underhallsprodukter packas de
kemiska produkterna i dunkar och hinkar och saljs till konsument och
proffs via bygg- och fargfackhandeln.

Koncernens kemiska produktion tillverkar kemiska formuleringar i form
av blandningar eller emulsioner. | vissa fall utfors aven polymerisations-
reaktioner. | OrganoClicks fabrik i Arninge, Taby, har vi tillstand att till-
verka upp till 1 000 ton per ar av vara industrikemiska produkter och
upp till 2 000 ton / ar av vara rengoringsprodukter. Anldggningen ar om
3 600 m2 och innefattar kontor, nytt utvecklingslaboratorium och pro-
duktions- och lageryta om 2 500 m2. Anlaggningen inrymmer fyra pro-
duktionslinor for tillverkning av kemiska produkter som totalt tillverkade

ca 500 ton 2017 men som har en kapacitet att tillverka mer an 10 000
ton / ar. Da koncernen raknar med att 6verskrida nuvarande tillstands-
niva inom tva ar har en ansokningsprocess hos Lansstyrelsen paborjats
for att erhalla tillstand for en ckad produktion.

Forutom de kemiska produktionslinorna innehaller anlaggningen aven
den forsta produktionslinjen for tillverkning av koncernens 3-D gjutna
biokomposit OrganoComp®. Kapaciteten i maskinen dr initialt ca
100 000 produktionscykler per ar. Maskinen kommer anvandas for att
tillverka kistmaterial samt for att utveckla och tillverka material for nya
kunder. | varje produktionscykel kan ett kistlock eller botten tillverkas
per cykel. Detta betyder att material till totalt 50 000 kistor kan tillverkas
i nuvarande maskin. Formar kan emellertid enkelt bytas vilket medfor
att flera olika produkter kan tillverkas i samma maskin. Vid tillverkning
av mindre produkter kan flera produkter tillverkas per produktionscykel
i och med att tryckytan ar 2,5x1,5 m. For exempelvis en produkt som
har en bas om ca 30x30 cm kan 28 st produkter tillverkas per produk-
tionscykel. Detta ger en mycket hdg produktivitet som darmed kan
konkurrera prismassigt med formsprutning av plastdetaljer. Anlagg-
ningen har projekterats for totalt tre maskiner som tillsammans ska
kunna gora ca 300 000 produktionscykler per ar.

Hoéga miljo- och kvalitetskrav

Under 2014 - 2015 satte OrganoClick upp sitt forsta kvalitets- & miljo-
ledningssystem. Detta certifierades enligt I1SO 9001 och ISO 14007 i
samband med flytten till den nya anldggningen 2015. Koncernen
arbetar nu efter de stringenta kvalitetskrav som kvalitetsledningssyste-
met stéller samt efter de harda miljokrav bolaget sjélva satt upp for
verksamheten. Koncernens malsattning ar att klara de hardaste mil-
jomarkningarna for alla koncernens produkter samtidigt som produk-
terna ska vara best-in-class avseende funktionalitet och egenskaper.
Med produkter som uppnar dessa tva kriterier ar det var 6vertygelse att
vi skapar ett hogt kundvarde som kommer fortsatta driva efterfragan
fran vara kunder och dérmed fortsatt stark forsaljningstillvaxt.
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"Vi ska tillhandahalla de funktionellt
basta och ekologiskt hallbaraste
materialen pa vara olika marknader
och darmed bli forstahandsvalet
for vara kunder.”

Vision och mission

OrganoClick verkar for att med sina produkter ersatta oljebaserade
plaster och giftiga kemikalier som anvands i funktionsmaterial och ¢ka
anvandningen av fornyelsebara och atervinningsbara material. Var vi-
sion ar att vi ska tillhandahalla de funktionellt béasta och ekologiskt
héllbaraste materialen pa vara olika marknader och darmed bli forsta-
handsvalet for vara kunder. Via detta stréavar vi efter att
OrganoClick ska bli ett ledande globalt bolag inom véra affarssegment.

Malsattning

OrganoClick arbetar for att utveckla och sdlja nya biobaserade material
och grona kemiska tekniker som kan ersatta oljebaserade plaster och
giftiga kemikalier. Ambitionen ar att koncernens produkter ska bli kun-
dernas forstahandsval genom deras hoga prestanda, kvalitet och miljo-
profil. P4 detta satt ska koncernen véxa snabbt med en kontinuerligt
6kande omsattning och forbattrad Iénsamhet. For att na var langsiktiga
vision har OrganoClick satt upp bade langsiktiga och mer kortsiktiga mal.

Koncernens finansiella malsattning for 2018 ar att uppna foljande resultat:

» Hog tvasiffrig omsattningsdkning
» Bruttomarginal 6ver 40 %
» Kraftigt forbattrat resultat

Koncernens langsiktiga finansiella malsattning ar att over tid ha:

» Fortsatt hog tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt
» Bruttomarginal om 50 %
» Rorelsemarginal (EBIT) om 20 %

Langsiktigt mal for rérelsemarginalen

Strategi

For att uppna koncernens langsiktiga malsattning och vision har
OrganoClick satt en strategi baserat pa koncernens affarsmodell och
nuvarande position som baseras pa féljande punkter:

Expansion via organisk tillvixt av koncernens nuvarande produktseg-
ment och kompletterande forvirv

Koncernen kommer fokusera sitt forsaljnings- och marknadsforingsar-
bete pa koncernens nuvarande produktsegment inom de olika affars-
omradena. Stark organisk tillvéxt ska komma fran en expansion pa
framforallt nuvarande marknader. OrganoClick kommer dven titta aktivt
pa ytterligare kompletterande forvary inom framforallt affarsomradet
Grona ytbehandlingar & underhdllsprodukter dar stora synergier kan
uppnas inom marknad och produktion.

Premiumvarumdrken med hégt miljé- och teknikinnehdll

P& konsumentmarknaden ska koncernen erbjuda miljomarkta produkt-
|6sningar med hog teknisk prestanda. Runt dessa produkter ska starka
premiumvarumarken byggas och pa sa satt uppna god och langsiktig
[6nsamhet samt hog kundlojalitet.

Marknadsdriven innovation dér miljéférdelarna dr stora

Genom att kontinuerligt fraga oss sjalva samt vara kunder vad som &r
vardeskapande for dem ska vi driva vart innovationsarbete framat. Vara
affarsteam ska jobba nara var FoU-avdelning for att vi hela tiden ska ha
orat mot marken och darmed utveckla produkter utifran vad markna-
den efterfragar. Innovationsarbetet ska fokuseras pa omraden dar mil-
jofordelarna med vara produkter ar sa stora att kunden darmed &r be-
redd att betala for en 1&sning.

Affarskritisk produktion in-house

Produktion av vara material sker genom egen tillverkning av de kritiska
komponenterna medan viss materialtillverkningen sker tillsammans
med produktionspartners. Med denna strategi haller vi kontroll dver
vara affarskritiska delar medan vi mojliggor stor skalbarhet via 1ag kapi-
talbindning.

Langsiktigt mal for bruttomarginalen
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FUNKTIONELLT TRA

Fér att skydda trd mot réta har traditionellt biocider och tungmetaller anvints som svampgift. Amnen som arsenik, krom, koppar eller kreosot
anvénds globalt i de vanligast forekommande traskyddsmedlen. Problemet med dessa dr att de dven dr giftiga for andra organismer och mdnniskor.
Pa samma sdtt bestar traditionella flamskyddsmedel av miljébelastande Gmnen som brom, bor och fosfater. OrganoClick har utvecklat en teknik déar
kiselémnen kopplas till trdfibrerna via bolagets teknik for modifiering av cellulosa. Istdllet for att fungera som ett gift, bildar kiseldmnena en fysisk
barridr som gor fibrerna odtliga for rétan. Genom att tryckimpregnera trdet med kiselvétskan skapas ett djupgdende skydd i trdet. Forutom ett
forbdttrat skydd mot réta dr kiseldmnen obrdnnbara och skapar dérmed dven ett forbdttrat flamskydd hos det behandlade virket. Denna teknik var
den férsta som Koncernen kommersialiserade 2012 och det modifierade virket séljs och marknadsfors under varumérket ORGANOWOOD® via
bolagets deldgda dotterbolag OrganoWood AB.

ORGANOWOOD® Smuts- & Vattenskydd ORGANOWOOD® Flam- & Rétskydd




Aret i korthet

»Omsattningen ¢kade fran 38,7 miljoner kr till 52,2 miljoner kr

»Det deldgda dotterbolaget OrganoWood AB nadde for forsta gangen
positivt nettoresultat

»Nya dterforsaljaravtal tecknades med Beijer byggmaterial i Sverige och
med Byggmakker i Norge

»Nya distributdrsavtal tecknades med Osmo Netherlands for Bene-
lux-ldanderna och med Sarokas for Finland

»Forsaljning i Tyskland inleddes via tradistributoren Freslev trae

Produkter

Inom affarsomradet Funktionellt tré marknadsfér OrganoClick via det
deldgda dotterbolaget OrganoWood AB flam- och rotskyddat virke
samt traskyddsmedel for gor-det-sjalv-marknaden. Virket som mark-
nadsfors under varumdrket ORGANOWOOD® dr miljoklassat och helt
fritt fran biocider och tungmetaller. 2012 lanserades ORGANOWOOD®-
modifierat virke som tillverkas industriellt tillsammans med bolagets
produktionspartner Bergs Timber AB i Nybro. ORGANOWOOD®-
virke kan anvandas for exempelvis altaner, pooldack, bryggor,
fasader, staket, etc. och har en 10-arig rotskyddsgaranti. Férutom
ORGANOWOOD®-virke marknadsfors aven ett traskyddssystem base-
rat pa bolagets teknik. Traskyddsmedlet blev 2014 som forsta
traskyddsmedel ndgonsin miljoklassat av Naturskyddsforeningen som
Bra miljoval. Anvandningsomraden inkluderar tramaterial som behéver
ett ytligt skydd men inte samma djupgdende skydd som erhdlls i det
industriellt behandlade virket. Applikationsomraden ar bland annat fa-
sader, staket och underhall av altaner.

I borjan av 2017 publicerade RISE (f.d. SP) den forsta oberoende langtids-
faltstudien som visade att ORGANOWOOD®-trall har ett bra rotskydd i
klass med flera konkurrerande material. Studien som genomforts i sam-
arbete med Malm¢ stad har under fem ar foljt olika typer av naturligt
hallbart tré (ex. tropiska traslag) och olika traskyddsmetoder pa special-
byggda bryggor i Malmd. Studien visar att vissa tropiska traslag inte
fungerar optimalt i denna miljé medan ORGANOWOOD® dr en av tre
behandlingar/traslag som kom ut utan nagra storre anmarkningar.

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

De traprodukter och traskyddsprodukter som OrganoWood erbjuder
verkar pa ett flertal marknadssegment inom marknaden for bestandigt
och flamskyddat tra och traskyddsmedel. Den vanligaste formen av
bestandigt tra ar virke som tryckimpregnerats med biocider och tung-
metaller. | Norden tillverkas ca 2,5 miljoner m3 tryckimpregnerat virke
arligen till ett varde om ca 5-6 miljarder kr. Stora nordiska impregne-
ringsbolag inkluderar Bergs Timber AB, Derome Timber AB, SCA Tim-
ber, Moelven AS och livari Mononen Oy. For impregnering och ytbe-

handling av virket anvands stora mangder traskyddsmedel. Den globala
marknaden for traskyddsmedel berdknas vara vard ca 1,5 miljarder
dollar 2017.

Bolagets nuvarande marknader

OrganoWood finns idag representerad pa hela den nordiska markna-
den. 2012 lanserades OrganoWoods produkter i Sverige via en egen
saljorganisation. 2014 startades verksamhet i Norge via en salffilial (Or-
ganoWood NUF) och i Finland via ett dotterbolag (OrganoWood Finland
Oy). Den norska filialen omvandlades till ett dotterbolag (OrganoWood
Norway AS) i bérjan av 2015. | Danmark tecknades 2014 ett distribu-
tionsavtal med den ledande danska tragrossisten Fraslev trae vilken
skoter forsdljning av OrganoWoods traprodukter i Danmark och sedan
2017 aven inorra Tyskland. 2015 inleddes en bredare marknadslanse-
ring av bolagets traskyddsmedel pa burk via ett distributionsavtal med
Welin & Co i Sverige foljt av Sarbon Woodwise i Finland, och 2016 teck-
nades ett distributionsavtal med Woodex Ltd i Storbritannien och Ir-
land. Under 2017 har distributionsavtal tecknats for Beneluxlanderna
med Osmo Netherlands samt ett distributionsavtal for Finland med
Sarokas OY.

Marknadsplan

Koncernens fokus under kommande dret ar att fortsatta etableringen
pa den nordiska marknaden med fortsatt forsaljningstillvéxt och okad
I6nsamhet. Fokus ar pa den professionella s.k. objekts- och projekt-
marknaden som idag ar bolagets viktigaste marknad och stod for ca 75
9% av forséljningen under 2017. Malsattningen &r att ha en fortsatt hog
tvasiffrig forsaljningstillvaxt och uppna okat resultat under 2018. Vi
kommer &dven fortsatta den inledande etableringen pa den tyska och
brittiska marknaden genom foérdjupat samarbete med vara distributo-
rer. For traskyddsprodukterna ar planen att expandera verksamheten
geografiskt ndgot snabbare an for virket, via samarbeten med lokala
distributdrer. Produkterna har forutom i Norden lanserats i Storbritan-
nien, Irland, Benelux-landerna och under 2018 i de baltiska stataterna.

Bade ORGANOWOOD®-virket och traskyddsprodukterna kréaver varu-
markesbyggande och val genomténkt marknadsforing for att fa faste pa
en ny geografisk marknad. Darav &r en genomtankt plan for varje mark-
nad av stor vikt och tillrackliga finansiella resurser maste avséttas for
marknadsforing. Darav kommer OrganoWoods fortsatta internationella
expansion utgd ifran en noggrann analys av varje geografisk marknad
och kommer ske via egengenererat kapital.

Férsaljning och marknadsforing

Forsaljningsstrategi

OrganoWood saljer sina traprodukter till byggvaruhandeln dels via
egen sdljorganisation och dels via distributorer. | Sverige och Norge har
bolaget byggt upp en egen séljkar for ORGANOWOOD®-virket. | Dan-
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mark och Finland sdljs traprodukterna till byggvaruhandeln och direkt
till byggbolag via distributdrerna Frgslev trae respektive Sarokas. Burk-
produkterna sdljs till byggvaruhandeln och fargfackhandlare via distri-
butorer pa samtliga marknader. OrganoWoods strategi ar att utanfor
Norden utféra forsaljningsarbetet via distributdrer och strategiska
partners bade for ORGANOWOOD®-virket och tréskyddsprodukterna
for att minska de initiala saljkostnaderna.

Marknadsforingen av varumarket kommer emellertid OrganoWood att
kontrollera och genomfora i samarbete med distributérer pa samtliga
marknader. Marknadsforingsarbete bedrivs for att starka bolagets va-
rumarke hos konsumenter, byggforetag, fastighetsagare och arkitekter.
Denna sker i form av traditionell och digital annonsering, samarbeten
med olika nyckelaktorer, informationsmoten hos arkitekter och delta-
gande pa byggmassor.

Vara kunder

OrganoWoods produkter sdljs via byggvaruhandeln till slutkunder. |
Sverige har bolaget ett brett dterforsaljarndtverk med totalt ca 180
aterforséljare som lagerhaller ORGANOWOOD®-virke och ca 400 ater-
forséljare for tréskyddsprodukterna. Centrala ramavtal &r upprattade
med ledande byggvarukedjor som XL-BYGG, Woody, Optimera, K-rauta,
Bygma, Nordstrom-gruppen, Derome-gruppen, Beijer byggmaterial
och Karl Hedin. Slutkunder for bolagets produkter ar bade den profes-
sionella byggsektorn, som star for en majoritet av bolagets forsaljning,
och konsumenter. Bade sma och stora byggbolag som Skanska, PEAB,
NCC och JM anvander OrganoWoods produkter i sina projekt.

| Finland saljs OrganoWoods produkter via bygghandelsgruppen
S-gruppen som bestar av bygghandelskedjorna Kodin Terra, S-rauta
och Rauta-Prisma med totalt 27 forsaljningsstallen.

| Norge sdljs OrganoWoods produkter via byggvarukedjan Optimera
Norge och Byggmakker som &r tva av Norges storsta byggvarukedjor
med totalt éver 200 byggvaruhus.

Produktutveckling

Fokus for produktutvecklingen inom affarsomradet ar att forbattra och
vidareutveckla de existerande produkterna for anvandning inom nya
applikationsomraden. For detta kravs dels eget produktutvecklingsar-
bete, dels att auktoriserade tester genomfdrs for nya applikationsom-
raden. En ny potentiell applikation for ORGANOWOOD®-virket ar tra i
markkontakt som omfattar bl.a. elstolpar och jarnvagsslipers. Ett lang-
siktigt projekt for att vidareutveckla OrganoWoods teknik for detta an-
vandningsomrade har inletts under 2016. Detta kommer dock att paga
i minst fem ar da det krévs omfattande och langa falttester for att bli
godkand for dessa anvandningsomraden. Ett annat projekt som be-
drivs ar forbdttrat flamskydd for panelvirke. Idag har bolaget klass Cs-
1,d0 for panelvirke men for manga projekt kravs flamskyddsklassen
Bs1,d0. Ett projekt med syfte att certifiera och lansera ett panelvirke
med denna klass pagar (se Forskning & utveckling) med mal att ha en
produkt pa marknaden 2020.

Forsaljningsutveckling OrganoWood AB
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Vallastaden, Linkdping

Vaster om Linkodpings innerstad vaxer Vallastaden
(bomassan BO17) fram. En ny och levande stadsdel dar
manniskor, samspel och hallbarhet star i centrum. Platsen
ar oppen for nyfikna besdkare. Integralen 6 dr ett trahus strax
intill backen som I6per genom hela Vallastaden. Hallbarhet
och ett ekologiskt tank ar nagra av de saker som utmarker
byggnaden. Integralen 6 har ritats och byggts av arkitekten
Staffan Schartner, Omniplan. | detta projekt har
ORGANOWOOD® anvants som trallvirke vid entréerna,
pa balkongerna, entréterrasserna och takterrasserna.
Byggnaden &r ett av de nominerade bidragen till "Arets Bygge”.

Fakta:

»Byggt: sommaren 2017
»Omniplan gm Staffan Schartner, Harry Musson,
Alan Chin, Ulrike Schartner
»Byggherre: BRF iValla; Omniplan projektutveckling
i samarbete med Urban Properties.

Skelleftea industrihus, Skelleftea

Unikt koncept for industrihotell i tré. Skellefted Industrihus
har, tillsammans med Tyréns utvecklat ett helt unikt koncept
for ett industrihotell i tra. Det forsta huset uppfordes under

varen 2017 pa Anderstorp i Skelleftea. All panel ar byggt i

ORGANOWOOD®-panelvirke

Fakta:

»Byggt: sommaren 2017
»Arkitekt: Tyréns
»Byggherre: Skellefted industrihus

"| Sverige har vi tidigare varit helt fokuserade pa att bygga
bostadshus i tra. Jag ar 6vertygad om att det ocksa finns
en enorm marknad fér industrihus i tré, bade nationellt och
internationellt. Rent hallbarhetsmassigt har det stora
fordelar gentemot traditionella industrilokaler for att
inte tala om det estetiska”,

sager Robert Lindberg, VD for Skellefted industrihus
landskapsarkitekt pa Topia.



GRONA YTBEHANDLINGAR
& RENGORINGSPRODUKTER

Inom affdrsomrddet Gréna ytbehandlingar & underhdllsprodukter sdljer, marknadsfér och levererar OrganoClick tribehandling och rengérings-
produkter till hus och villadgare fér rengéring och underhdll samt fér bilvérd. OrganoClick har under ménga 6r arbetat med utveckling 6ch tillverkning
av ytbehandlingsprodukter for trd och i slutet av 2016 forvdrvades bolaget Biokleen Miljokemi AB som séljer-och levererar miljomdrkta underhdlls-
och rengéringsprodukter for utemiljéer som fasader, tak och altan samt bilvard. | samband med detta forvarv skapades detta afférsemrade ddr
OrganoClick samlar och marknadsfor sina kemisk-tekniska erbjudanden mot konsument. »

Affdrsomradet fokuserar helt pa férsdljning och marknadsféring och bedriver ej egen produktion. Produkterna som sdljs av affirsomradet tillverkas
av OrganoClicks produktionsenhet Grén kemi men vissa produkter tillverkas av legotillverkare. Slutkunder dr primart konsumenter: m‘g/} dven vissa
professionella anvdndare. Produkternassdljs via aterférsaljare inom bygg- och fargfackhandel. e ~
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Aret i korthet

» Omsattningen uppgick till 21,9 miljoner kr.

» Nya dterforsaljaravtal tecknades med Granngarden och Ahlsell for
den svenska marknaden vilket adderade ca 200 butiker.

» Utveckling av ny miljomarkt ekoserie for BIOkleen® trallsystem vilket
lanserades under mars 2018

» Utvecklingen av OrganoTex® textilimpregnering for konsument slut-
fordes vilka kommer lanseras under april 2018 via Naturkompaniet
som forsta aterforsaljare.

Produkter & varumarken

BlOkleen®

Under varumadrket BlOkleen® sdljer koncernen ett flertal olika under-
halls- och rengéringsprodukter for hem- och villaunderhall och bilvard.
Produktkategorier inkluderar underhall och rengéring av trall, fasad,
tak, stenbeldggning, maleri, textil och bilvard.

BlOkleen® Trallsystem

Ett komplett system dar eco-produkterna ar miljdmarkta med Natur-
skyddsforeningens Bra miljéval for att underhalla altaner som inklude-
rar Tralltvatt eco, Trallskydd eco, Ytforsegling och Trallschampo eco.

BlOkleen® Fasadsystem

Ett underhallssystem for fasader for att rengora och motverka alg- och
mogelpavaxt bestaende av produkterna Fasadtvatt och Alg- & mogel-
bort.

BIOkleen® Taksystem

Ett underhallssystem for tak for att rengéra och motverka alg- och
mogelpavaxt bestaende av produkterna Takrent och Alg- & mogelbort.

BlOkleen® Malartvatt

Ett komplett system for malerirelaterat arbete inkluderande produkter
som Malarvatt, Malartvatthandsken, Penseltvatt och Fargbort.

BIOkleen® Textilsystem

Ett underhallssystem for tradgardstextiler som anvands for att rengora
och behandla textiler vilket inkluderar produkterna Markistvatt, Kapell-
tvatt och Textilimpregnering,.

BIOkleen® Bilvardssystem

Ett bilvardssystem bestdende av avfettningsmedel, biltvattmedel och
bilvaxer som sdljs under egna varumarket BIOkleen® via grossister
professionella biltvattar och akerier men &ven saljs till konsumenter via
distributdrer under deras varumarke (private label).

OrganoTex®

OrganoClick har under ett flertal ar marknadsfort en vattenawisande
textilteknik mot industriella textiltillverkare under varumarket OrganoT-
ex®. Tekniken har utvecklats med inspiration fran blads naturliga vatte-
nawisning som baseras pa bladens ytstruktur i kombination med vatte-
nawisande molekyler pa bladens yta. Nu lanseras OrganoTex®
textilimpregnering dven for konsumenter i form av en spray-on produkt
och en wash-in produkt. Produkterna ar helt fria fran fluorkarboner, iso-
cyanater och cykliska siloxaner av vilka flera klassas som hormonstéran-
de, cancerframkallande och bioackumulerande. OrganoTex®-produk-
terna klassas som helt ofarliga for halsa och miljé och ar samtliga snabbt
biologiskt nedbrytbara enligt OECD 301C. Forsta aterforsaljare ar Natur-
kompaniet som kommer lansera produkterna i samtliga sina butiker i
april.

Forsaljning

Forsaljningsstrategi

Koncernen saljer och marknadsfora sina traskyddsprodukter pa burk,
rengdringsprodukter for utomhusapplikationer (fasad, tak, altan) och
biltvattmedel mot fargfackhandel, byggvaruhandel samt mot bolagets
distributionspartners. Koncernen har en egen séaljkar som séljer och
marknadsfor produkterna mot den svenska fargfack- och byggvaruhan-
deln och har fér narvarande ca 600 aterforsaljare.

For bolagets bilvardsprodukter levereras produkterna till distributorer
som saljer dessa under eget varumarket (private label) till konsumenter
via bensinstationer medan produkterna saljs under eget varumarke
BIOkleen® via grossister till professionella biltvattar och akerier. Fokus
under 2018 ar att 6ka den egna forsaljningen av varumarket BIOkleen®
pa den svenska hem- och villamarknaden.

For var nya produktgrupp OrganoTex® textilimpregnering ar kunderna
primart aterforsaljare av friluftsutrustning, sportklader och inom mode-
handeln. Bolaget kommer pa den svenska marknaden att sélja direkt
mot dessa kundgrupper och kommer pa andra geografiska marknader
arbete via distributérer. Under 2018 ar méalsattningen att etablera varu-
market bland sport- och outdoorhandlare och skapa ett rikstackande
nat av aterforsaljare.

Produktutveckling

Fokus for affarsomradets produktutveckling ar att forbattra och vidare-
utveckla de existerande produkterna for nya applikationsomraden
samt ta fram nya kompletterande produkter. Tillsammans med affars-
omradet Gron kemi kommer projekt inledas med malsattningen att
miljémarka alla produkter som sdljs under varumdrket BIOkleen®. Bo-
lagets FoU-enhet kommer dven kontinuerligt arbeta med att forbattra
prestandan pa affarsomradets produkter och dérmed forbattra pro-
dukternas konkurrenskraft.

OrganoClick AB | Arsredovisning 2017 25



BIOKOMPOSITER

Arligen sldpps 8 miljoner ton plast ut i haven. Denna otroliga méngd har skapat nya plastkontinenter som flyter omkring. Med dagens takt bercdknas
det finnas mer plast i haven dn fisk inom 30 dr i och med att plasten inte bryts ner. Detta kan éven ses i vart ndromrade med kustremsor och
badstrdander som skrdpas ner av all plast som flyter iland. Detta problem bérjar nu pd tas pa allvar och allt fler konsumenter efterfragar produkter
som dr tillverkade fran biologiskt nedbrytbara material och férnyelsebara Cévaror. Med rdtt teknik kan ravara fran véixter i form av trdfibrer,
returfibrer och andra cellulosafibrer bli ett mycket intressant alternativ till oljebaserad plast i mdnga produkter. Férbdttrade produktionstekniker
som skapar majlighet till avancerade 3-D gjutna biokompositer har redan bérjat driva utvecklingen framat.

.

]

e / OrganoComp Teknologi Detaljbild Begravningskista
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OrganoClick har utvecklat en ny produktionsteknik for 3D-gjutning som
kombinerat med var fiberkemi mojliggor tillverkning av avancerade,
stora 3-D gjutna biokompositer som kan anvandas for maobler,
byggmaterial och medicinska applikationer. Den forsta applikationen ar
emellertid en begravningskista som bolaget utvecklat ett material for i
samarbete med nordens ledande tillverkare av begravningskistor
Nyarp.

OrganoClicks biokomposit OrganoComp® bestar av cellulosafibrer
kombinerat med bolagets biobaserade bindemedel OC-BioBinder™
som tillfor mekanisk styrka till materialen. Genom att addera bolagets
andra fibertekniker kan funktioner som flamskydd, rotskydd och
vattenawisning aven adderas till OrganoComp®. Darigenom kan bade
design, miljo och avancerade materialegenskaper skapas pa ett
kostnadseffektivt satt. Inom affarsomradet Biokompositer tillverkas och
marknadsfors OrganoComp® till olika industriella aktorer.

Aret i korthet

» Forsta kommersiella leveranserna av OrganoComp® for begravnings-
kistor inleddes i augusti.

» Fortsatt optimeringsarbete av produktionsprocessen har pagatt kon-
tinuerligt under aret vilket medfort en forbattrad produktion med
bdttre kvalitet.

» Kundprojekt for att utveckla en riskavfallsbehéllare for varden har pa-
gatt tillsammans med Vastra gotalandsregionen, Region Varmland
och Ostfold fylke i Norge dér en férsta prototyp har tagits fram med
godkdnda materialegenskaper.

» Nya kundprojekt inom mobelapplikationer har startats med Offecct,
AF och Lantménnen samt med ett flertal andra aktérer.

Produkter

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for 3D-gjutning av
cellulosafibrer kan OrganoClick tillverka betydligt storre 3-D-gjutna bio-
kompositer &n vad som idag finns p&d marknaden. Detta tillvagagangs-
satt dppnar upp helt nya marknader dar tidigare trafiberskivor, spanski-
vor eller plast har anvants. Biokompositen OrganoComp® som
OrganoClick erbjuder har kundanpassade funktioner som exempelvis
vattenresistens, flamskydd eller andra specialfunktioner som baseras
pa bolagets naturkemiska tekniker.

OrganoComp® for begravningskistor

Den forsta versionen av OrganoComp® som bolaget har utvecklat at
kund ar material for en begravningskista. Kistans design liknar vanliga
kistor men p.g.a. styrkan i OrganoComp® och via en patenterad sand-
wichkonstruktion har 50 % ramaterial sparats och vikten reducerats
fran 40 till 20 kg. Den &r aven fri fran formaldehydbaserat lim som finns
i stora mangder i de spanskivor som fér narvarande anvands i majorite-

ten av de traditionella kistorna. Med den nya automatiserade 3D-gjut-
ningstekniken blir dessutom produktiviteten i produktionen hog.

OrganoComp® for riskavfallsbehallare

Sedan 2016 har ett projekt for att utveckla en riskavfallsbehallare i
OrganoComp® pagatt tillsammans med tva svenska landsting (Vastra
Gotalandsregionen och Region Varmland) och ett norskt (Ostfold fylke).
Landstingen syfte med detta projekt var att minska sina emissioner av
CO2, vilket har hog prioritet inom den offentliga sektorn. Riskavfallsbe-
héllare har visat sig bidra substantiellt till CO2-utslappen for landsting-
en p. g. a. att de flesta riskavfallsbehallare &r gjorda i oljebaserad plast
och forbranns efter anvandning. Enbart i Vastra Gotalandsregionen
forbranns mer &n 300 000 riskavfallsbehallare arligen dér en majoritet
ar pa 20 liter eller storre.

OrganoComp® har under projektet anpassats efter de funktionskrav
som stélls pa riskavfallsbehallare och har under 2017 klarat de funk-
tionstester som kravs. Landstingen har utfort en forenklad livscykelana-
lys (LCA) dér riskavfallsbehallare tillverkad av plast (polypropylen) jam-
fordes med en riskavfallsbehdllare tillverkad av OrganoComp®. LCA:n
visade att CO2-utslappen kunde reduceras med mer dn 80 % nar plast-
materialet ersattes med OrganoComp®. Dessutom kan riskavfallsbe-
héllaren erbjudas till samma pris som den nuvarande i. 0. m. att bola-
gets produktionsteknik och rématerial mojliggor en kostnadseffektiv
produktion. Under 2018 ska produkten certifieras och sattas i produk-
tion infor lansering 2019.

Nya applikationer

Under 2016 inledde bolaget forstudier och utvecklingsprojekt med po-
tentiella kunder bade inom mobelindustri och inom kontorsinredning.
Bolagets malsattning ar att ytterligare nya produkter ska vara fardigut-
vecklade och redo for lansering under 2019.

Marknadséversikt

Marknadsstorlek

Inom affarsomradet Biokompositer kommer OrganoClick att verka pa
flera marknader. Marknaden for den forsta produkten tillverkad i Or-
ganoComp® ar kistmaterialmarknaden. Den nordiska marknaden for
kisttillverkning uppskattas till ca 650 miljoner kronor per ar medan den
europeiska marknaden uppskattas till ca 12,5 miljarder kr per ar. Or-
ganoClick kommer agera underleverantor av material till kisttillverkare.
Den nordiska marknaden i var del av vardekedjan uppskattas till ca 250
miljoner kr och den europeiska marknaden till ca 5 miljarder kr.

Marknaden for riskavfallsbehallare &r en intressant nischmarknad med
hoga intradesbarridarer p.g.a. certifieringskraven vilket har gjort konkur-
renssituationen relativt moderat. | Sverige séljs mer an 1 miljon riskav-
fallsbehéllare arligen till varden vilket ger ett marknadsvarde om ca 40
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miljoner kr. Den europeiska marknaden ar uppskattad till ca 1 miljard kr
och den amerikanska uppskattas vara vard ungefar som den europeiska.

Affarsomradets storsta potentiella marknad bedéms emellertid bli mo-
belmarknaden och kontorsinredningsmarknaden. Bolagets teknik och
material kan anvandas for att tillverka komponenter for stolsryggar och
sitsar, soffor, bord, lampskarmar, blomkrukor, papperskorgar och latt-
viktsskivor. En intressant applikation ar ljudabsorbenter for kontorsmil-
joer som kraver 3D-strukturer hos materialet for att absorbera ljud ef-
fektivt. Produkter for kontorsmiljoer kraver ocksa ofta flamskydd vilket
vi kan tillhandhalla via vara flamskyddstekniker. Dessa marknader ar
varda mangmiljardbelopp och OrganoClick har f.n. pagaende projekt
med olika partners inom ett flertal av ovan namnda applikationer.

Uppskattade marknadsstorlekar fér OrganoComp® (MSEK)

Sverige  Europa Nordamerika
Begravningskistor ~100 ~5000 ~5000
Riskavfallsbehallare ~40 ~1000 ~1000
Mobler >1000 >10000 >10 000

Forsaljning och affarsutveckling

Forsaljningsstrategi

Den forsta produkten som OrganoComp® har utvecklats for ar en be-
gravningskista. Bolaget kommer inledningsvis fokusera pa den nordiska
marknaden via leveranser till bolagets forsta kund Nyarp som har en
majoritet av den nordiska marknaden (exkl. Finland). Inledande leveran-
ser av kistmaterial har inletts under hosten 2017 till affarsomradets
forsta kund Nyarp som har exklusivitet i Norden, Tyskland, Nederlan-
derna, Storbritannien och Polen. Nordisk lansering kommer ske under
varen 2018. Under 2016-2017 har inledande kontakter &ven tagits med
bade amerikanska och europeiska kisttillverkare. Den nordamerikanska
marknaden ar av sarskilt intresse da prisnivan pa begravningskistor dar
ar betydligt hogre an i Norden. Den karaktdriseras aven av att domine-
ras av fyra storre aktorer som har men an 80 % av marknaden. Bolaget
fokuserar darfor pa inforsaljning mot de ledande nordamerikanska kist-
tillverkarna dar betydande volymer kan uppnas.

Aven fast riskavfallsbehdllaren i OrganoComp® inte &r helt fardigut-
vecklad har inledande inforsaljning mot primart svenska landsting in-
letts. Dessa kunder lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket innebar att de enbart gor upphandlingar vid bestamda tidpunk-
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ter. Avtalen som tecknas ar oftast treariga dar vinnaren av upphandling-
en tar hela affaren. Detta sétter bade en intradesbarriar men ger ocksa
en stor mojlighet att inom en trearsperiod ta en stor del av marknaden
forutsatt att man kan erbjuda en battre produkt till samma pris. Bola-
gets bedomning &r produkten kan na en saddan position i. 0. m. att ris-
kavfallsbehallare av OrganoComp® har visat sig bade klara de funk-
tionskrav som stdlls, reducera CO2-utslapp med 80 % och vara
kostnadseffektiv. Marknaden for riskavfallsbehallare &r global men bo-
laget kommer inledningsvis fokusera pa den svenska och norska mark-
naden dar upparbetade kontakter finns. Darefter kommer den interna-
tionella lanseringen fortsdatta med den brittiska marknaden som
beddms vara relativt lik den svenska i sin struktur och upphandlings-
monster.

Inom ovriga produktapplikationer ar kunderna primart industrikunder
dar inférsaljningen sker via gemensamma utvecklingsprojekt for att ut-
veckla en specifik produkt for kunden. OrganoClick fokuserar f. n. pa
mobelmarknaden och marknaden for kontorsinredning dar ett flertal
projekt pagar med industrikunder. Denna marknad karaktériseras av
att det finns ett fatal giganter dar Sverige har en framtradande position
men dven av att det finns ett stort antal mindre och medelstora bolag.
Da Sverige tillsammans med 6vriga Skandinavien bade har stora multi-
nationella aktorer och har en stor industri med mindre och medelstora
aktorer fokuserar bolaget initialt pa att etablera sig pa den nordiska
maobelmarknaden.

Produktutveckling

Under det kommande aret &r fokus pa de kundprojekt som OrganoClick
f.n. har i sin pipeline inom mobelindustri och riskavfallsbehdllare. Malet
ar att riskavfallsbehallaren ska komma i produktion i borjan av 2019 och
att forsta mobelprodukten ska vara fardig i slutet av 2019. Gemensamt
for dessa applikationer &r att de efterfrdgar olika nivaer av mekaniska
egenskaper, vattenawisning och i for vissa mébelapplikationer flam- och
varmetalighet. Alla dessa funktionskrav kan OrganoClick dstadkomma via
sina kemiska tekniker. Bolagets bindemedel OC-BioBinder™ kan ge olika
mekaniska egenskaper till kompositen, DWR-produkten OC-aquasi™ kan
ge vattenawisande egenskaper och med bolagets flamskyddsteknik kan
flamskyddet och vérmetaligheten i OrganoComp® forbattras. Bolagets
FoU-avdelning kommer arbeta med att anpassa materialens egenskaper
for de olika kundernas kravspecifikationer och ¢nskemal. Under kom-
mande aret kommer emellertid fokus vara pa nuvarande projekt inom
mobelapplikationer och riskavfallsbehdllaren.
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GRON KEMI - INTERN PRODUKTION
SAMT TEXTIL & NONWOVENKUNDER

Produktionsenheten Grén kemi tillverkar koncernens kemiska produkter som dels anvdnds internt vid tillverkning av koncernens material, dels
formuleras och packas som koncernens ytbehandlings- och underhdllsprodukter. Vissa produkter levereras dven externt till industrikunder, primart
nonwoventillverkare eller distributorer mottextilindustrin. Bolagets bindemedel OC-BioBinder™ som anvdnds for bolagets biokomposit OrganoComp®
levereras dven till nonwoventillverkare som ersdttning till de plastpolymerer som traditionellt anvinds som bindemedel. Den vattenavvisande
textilprodukten OC-aquasil™ Tex levereras till textiltillverkare via bolagets distributorer men anvdnds dven i bolagets egna konsumentprodukt som

sdljs under varumdrket OrganoTex®.




Aret i korthet

» Forsta leveranser till ledande tillverkare av nonwoven for bordsdukar
inleddes under hosten. Detta efter ett gemensamt projekt som pagatt
under tva ar med syfte for kunden att borja sélja en 100 % biobaserad
och biologiskt nedbrytbar nonwoven for bordsduk.

» Ett stort antal kundprojekt pagar med tillverkare av nonwoven.

» Stadigt Okande interna tillverkningsvolymer, samtliga trékemiska pro-
dukter utifran véxande forsaljning av ORGANOWOOD®-virke

» Implementering av ca 70 % av volymen av BIOkleen®-produkter som
Overtagits fran legotillverkare. Detta ar den volym som koncernen pla-
nerade att inleda tillverkning av internt vid forvarvet av Biokleen Miljo-
kemi da resterande produkter kraver storre investeringar.

Produkter

OC-aquasil™- en biologiskt nedbrytbar produkt for vattenavvisning

OC-aquasil™ ar varumarket for en familj av industriprodukter som an-
vands for att skapa vattenavstotande material. Produkterna som ar helt
fria fran fluorkarboner och klassade som ofarliga for miljo och halsa ar
dessutom biologiskt nedbrytbara. Anvandningsomradena for produk-
terna ar for bade tra, textil och nonwoven. Under 2017 kommer en
produkt aven bérja anvandas i OrganoClicks tillverkning av biokomposi-
ten OrganoComp®. For behandling av ORGANOWOOD®-virke levere-
ras relativt stora volymer OC-aquasi™ Wood och en produkt ar aven

anpassad for gor-det-sjalv. marknaden och ingar i OrganoWoods
traskyddssystem. Forsta tekniska textilkunden ar en tillverkare av kabel-
strumpor och distributérer i bade Japan, Kina och Taiwan marknadsfor
OC-aquasil™ Tex dven om detta an sa lange ar mindre volymer.

OC-Biobinder™ - biobaserade bindemedel for teknisk textil och nonwoven

OC-BioBinder™ ar en produktgrupp som bestar av biobaserade och
biologiskt nedbrytbara bindemedel som alternativ till dagens petro-
leumbaserade latex-bindemedel. Bindemedlet anvands for att binda
ihop fibrerna i nonwoven eller biokompositer och géra materialen star-
kare i torrt och vatt tillstand. Vissa nonwoven ska bli styva av bindemed-
let medan andra material ska behalla eller 6ka sin mjukhet. Nonwoven
anvands som huvudkomponent i luftfilter, medicinska textiler som ope-
rationsrockar och munskydd, textiler inom fordonsindustrin, jordburk-
stextil, hygienprodukter som bléjor och bindor, servetter och engangs-
dukar samt som isolermaterial inom byggindustrin som exempelvis
takpapp. De flesta av dessa nonwoven-material bestar av 70-90 % fib-
rer och mellan 10-30 % bindemedel som ger produkterna deras meka-
niska egenskaper. Med OrganoClicks bindemedel kan nonwoven-
materialen tillverkas med 100 % biobaserade och biologiskt nedbrytba-
ra komponenter d& fibrerna ofta ar cellulosafibrer. OC-BioBinder™
kommer aven anvandas vid tillverkningen av bolagets biokomposit
OrganoComp®.

DryTec™

WetTec™

RepTec™

StiffTec™

SoftTec™

FlameTec™

OrganoClick har utvecklat ett flertal bindemedelstekniker for nonwoven som kan ge olika egenskaper sasom torrstyrka (styrka nar materialet ar torrt),
vatstyrka (styrka nar materialet ar vatt), vattenawisning, styvhet, mjukhet samt flamskydd (under utveckling).
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Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

Externt vander sig produktionsenheten till framforallt tillverkare av
nonwoven och teknisk textil. Ovriga produkter tillverkas fér narvarande
enbart for internt bruk inom de olika affarsomradena. Marknaden for
textilkemikalier omsatter ca 8,5 miljarder dollar och véxer med cirka 3
procent arligen'. Marknaden for bindemedel, pa vilken OC-BioBinder™
verkar, uppskattas till cirka 400 miljoner dollar per ar?. Den totala mark-
naden for DWR:s for textila material till vilken OC-aquasil™ Tex tillhor
uppskattas till cirka 1 miljard dollar arligen.

Vara nuvarande marknader

Inom affarssegmenten Funktionell textil och Teknisk textil & nonwoven
verkar vi pa en global marknad. Vi vander oss mot industriella kunder
som bade tillverkar tekniskt avancerade textiler och enklare modetextil.
De producerande bolagen finns inom tva segment; tillverkare av vavda
funktionstextiler och nonwoventillverkare. Tillverkarna av funktionstextil
finns framforallt i Asien med tyngdpunkt i Kina, Taiwan, Japan och Sydko-
rea. De &r ofta storre integrerade textiltillverkare som bade vaver, fargar
och utfor slutbehandling av textiler. Nonwoventillverkare finns spridda
over hela varlden med en stark narvaro i bade Europa och USA. Inom
detta segment fokuserar vi idag pa den europeiska marknaden.

1) SCUP report: Textile chemicals, http://www.sriconsulting.com/SCUP/Public/Reports/TEXTI000/ (2008-08-20)

2) IFAI Expo 2003. http://ascouncil.org/news/endusermaterials/presentations/IFAI03-AdhesInTextiles_Nick.pdf25
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Konkurrenssituation

Konkurrensen inom segmentet fluorkarbonfria DWR for funktionstextil
dar OC-aquasil™ Tex verkar har fortsatt att hardna under 2017. Detta
gor marknadssituationen alltmer utmanande inom detta omrade. Vi
fokuserar darfor pa de undersegment av bolag som vill profilera sig
som de mest miljovanliga aktorerna dér atervunna material eller ekolo-
giskt framstallda material anvands.

Inom biobaserade bindemedel ar dock konkurrenssituationen betydligt
svagare med enbart ett fatal aktérer. Ingen annan aktér som vi kanner
till kan idag erbjuda biobaserade bindemedel som ger vatstyrka och
samtidigt behaller mjukheten i materialet. Efterfrdgan har nu borjat 6ka
hos nonwoventillverkarna men detta har annu inte fatt genomslag i nya
kemiska produkter. OrganoClick har darfor for narvarande en mycket
god mojlighet att ta en stor marknadsandel p& denna marknad innan
nya konkurrenter dyker upp.

Férsdljning och marknadsféring

Forsaljningsstrategi

OrganoClick vander sig framforallt mot tillverkare av teknisk textil,
nonwoven och vissa segment inom funktionstextil. Varumarkenas leve-
rantorer ar oftast asiatiska textiltillverkare vilka vi bearbetar via distribu-
torer. Huvudfokus for bolaget ar inom nonwovenmarknaden dar flera
av de varldsledande bolagen har sin hemvist i Europa. Till dessa saljer
bolaget bade bindemedlet OC-BioBinder™ och hydrofoberingsproduk-
ten OC-aquasil™ Tex. Kunderna ar inom detta segment primart indu-
striella tillverkare av nonwoven som anvander stora volymer bindeme-
del. Varje nonwoven-material ar oftast unikt vilket darfor kraver
kundanpassningar av bolagets bindemedel. Darmed inleds ofta kund-
relationen via gemensamma kundprojekt dar bindemedlets egenska-
per anpassas enligt kundens krav.

Bolaget har kontinuerligt under de senaste aren bedrivit mellan 5-10
kundprojekt i olika faser. | dagslaget har tva av projekten lett fram till
fardiga produkter och inledande kommersiella leveranser efter projekt-
tider om ca 2-3 ar per kundprojekt. En av anledningarna till denna pro-
jekttid ar att kundernas produkter maste testas i ett flertal olika faser
(labb, pilot och produktionsskala) dar det finns tydliga kriterier i kunder-
nas processer kring vad som ska vara uppfyllt for att fortsatta in i nasta
fas. Slutligen kravs i vissa fall tredjepartscertifieringar innan en produkt
far lanseras pa marknaden. OrganoClicks roll i dessa projekt ar oftast
att bista med teknisk support vid pilot- och produktionskorningar samt
med visst optimeringsarbete av produkterna. Bolagets nuvarande pipe-
line av kundprojekt ar vad vi for ndrvarande klarar av att hantera och
flera av projekten kan leda fram till betydande volymer vid ett godkan-
nande av produkten.

Produktutveckling

Under det ndrmaste dret ar fokus att slutféra ytterligare nagra kund-
projekt inom nonwoven dar kunderna vill anvanda OC-BioBinder™ som
ersattning till deras nuvarande plastbindemedel. Bolaget jobbar dven
parallellt med forbéattrade varianter av OC-BioBinder™ for att ha ett sa
brett "bibliotek” som mojligt att utga ifran nar kundprojekten inleds. Nya
produktvarianter anpassade for att ge olika mekaniska egenskaper till
biokompositer kommer dven att utvecklas.
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FORSKNING & UTVECKLING

OrganoClicks DNA ér bolagets bakgrund fran akademisk forskning kopplat med entreprendrskap. For bolagets langsiktiga utveckling dr det viktigt att
fortsdtta vara ett innovativt bolag som kan leverera attraktiva produkterbjudanden till koncernens kunder. Dérav bedriver bolaget ett aktivt
forsknings- och utvecklingsarbete. Bolaget har ett vélutrustat laboratorium ddr koncernens kemi- och materialtekniska utveckling sker. | bolagets
utvecklingsgrupp arbetar for nérvarande fyra personer varav tre med doktorsgrad i kemi. Férutom den egna organisationen samarbetar dven
bolaget med ett flertal forskningsinstitut och universitet, bl.a. KTH, Stockholms universitet, Mittuniversitet och RISE (f.d. SP). Ett flertal utvecklingsprojekt
bedrivs bade internt och tillsammans med bolagets partners. Nagra av dessa projekt beskrivs hdr bredvid.




Projektexempel 1: Riskavfallsbehallare i OrganoComp®

Bakgrund

Tillsammans med Vdstra Gotalands landsting, Varmlands landsting och
Ostfold fylke i Norge driver OrganoClick sedan 2016 ett projekt for att
utveckla en riskavfallsbehallare av biokompositen OrganoComp® for
sjukvarden. Dessa landsting anvander totalt 300 000 riskavfallsbehalla-
re per ar i sin verksamhet . For narvarande ar dessa gjorda av oljebase-
rad plast. I och med att regler kring hantering av riskavfall ar strikta sa
anvands riskavfallsbehallare som en engangsprodukt som forsluts och
forbranns direkt efter anvandning. Detta medfor att riskavfallsbehallar-
na, som har storlekar fran 0,5 liter till 50 liter, bidrar signifikant till sjuk-
husens carbon footprint. Syftet med att ersdtta den plastbaserade ris-
kavfallsbehdllaren med ett biobaserat alternativ ar att reducera
landstingens carbon footprint vilket &r ett prioriterat omrade.

Marknad

| Sverige anvands totalt mer &n 1 miljon riskavfallsbehallare inom var-
den men riskavfallsbehallare anvands globalt inom all vard, Idkemedels-
industri och akademisk forskning. Den skandinaviska marknaden be-
déms vara vard ca 100 miljoner kr medan den europeiska marknaden
berdknas vara vard mer an en miljard kr. Projektet syftar till att utveckla
en fardig produkt redo for marknaden i slutet av 2018.

Vart erbjudande

Var tillverkningslina for fibergjuten biokomposit kan anvandas for att tillver-
ka riskavfallsbenhallare. | och med att vi har ett prisméssigt konkurrenskraf-
tigt rématerial (cellulosafiber) beddmer vi att vi kan erbjuda riskavfallsbe-
hallare till likvéardiga priser som nuvarande produkter. En livscykelanalys av
produkten har visat att genom att ersatta oljebaserad polypropylen som
idag anvands i riskavfallsbehallaren, mot OrganoComp® som ar helt bio-
baserad, minskar produktens carbon footprint med minst 80 %.

Status

Under Q2 2018 ska en forsta fullstor prototyp som kan typgodkdnnas
vara Kklar. Efter godkannande &r var malsattning att under Q3 2018 till-
verka produktionsformar och inleda testproduktion. | slutet av 2018 /
borjan 2019 &r malsattningen att ha en fardig produktionsprocess for
att kunna inleda leveranser.

Projektexempel 2: Flamskyddsteknik for panelvirke

Bakgrund

OrganoClick har sedan manga ar en flamskyddsteknik vilken ger hogsta
klassens flamskydd (Bfl-s1) for trallvirke (golv). Den nuvarande flam-
skyddstekniken klarar dock inte hogsta klassen for panelvirke (Bs1,d0)
utan vi uppnar enbart upp klassen Cs1,d0. Detta medfor att vi inte kan
leverera panelvirke for hoghus i trd, en marknad som vaxer mycket fort.
De flamskyddsmedel som ar godkanda ar idag baserade pa giftiga halo-
gener eller miljoproblematiska fosfater. | detta projekt, som pagatt se-
dan 2015 utvecklas en ny biobaserad flamskyddsteknik som ska kunna
anvandas for att fa hogsta klassens flamskydd pa panelvirke. Syftet ar
att kunna lansera ett flamskyddat panelvirke helt fritt fran halogener
eller fosfater och bli marknadens miljévanligaste alternativ.

Marknad

| Sverige sdljs flamskyddat panelvirke till ett varde om ca 100 miljoner kr
arligen. Konkurrenssituationen ar relativt |ag da detta ses som en nisch-
marknad. Lonsamheten hos de fa aktérer som arbetar inom detta
segment dr daremot valdigt bra. | Europa ar marknaden for flamskyd-
dat virke snabbt véaxande och uppgar till miljardbelopp. Utanfor Europa
ar USA, Kanada, Japan och Australien de absolut storsta marknaderna
for flamskyddat tra.

Vart erbjudande

Inom affarsomradet Funktionellt tra vill vi kunna erbjuda marknadens
miljovanligaste flamskyddade panelvirke med klassen Bs1,d0. Priset ska
vara likvardigt med dagens produkter. Via att anvanda biobaserade ra-
varor vill vi differentiera oss ytterligare fran konkurrerande losningar.

Status

Under 2018 ar malsattningen att ha en optimerad kemisk formulering
som genomgatt forsta testerna som pavisar flamskyddsklass Bs1,d0. |
borjan av 2019 &r malsattningen att CE-méarkning av panelvirket sker.
Efter avslutade félttester under hosten 2019 ar malséttningen att ha en
fardig produkt, redo for lansering infor sdsongen 2020.
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Vara varderingar och arbetssatt sammanfattas i bolagets Manifesto i féljande punkter:

1. Vi arbetar for jordens framtid

Vi utvecklar och producerar miljgmassigt hallbara
material och kemiska produkter, som ersatter plaster
och giftiga kemikalier.

2. Testa, lar & utvecklas

Vi vagar prova nytt, vi vagar gora fel, vi lar av bade
framgangar och motgangar.

3. Nummer ett

Vara produkter skall vara de mest miljomassigt hall-
bara och bést presterande produkterna pa sina res-
pektive marknader.

4. Affarsdriven innovation ar nyckeln till framgang

Vi séljer innovativa produkter framtagna ur ett tydligt
marknadsbehov. Vi vill utveckla nytankande innovatio-
ner som alltid dvertraffar kundernas forvantningar.

Miljopolicy

Utifran OrganoClicks vérderingar har koncernen format en generell
miljopolicy for verksamheten. Den har dérefter utmynnat i ett flertal
styrdokument for vara olika verksamhetsomraden. De viktigaste punk-
terna i miljopolicyn ar listade nedan:

» OrganoClick ska utveckla och tillverka produkter som haller hogsta
miljdprestanda.

» Koncernen ska miljdmadrka alla sina produkter enligt de normer och
regler som galler for koncernens olika produktkategorier.

» Vi ska i all var verksamhet minimera och reducera var inverkan pa
miljon och var omvarld.

» Vid val mellan olika energikallor och transportsatt ska koncernen valja
de med minst miljopaverkan och dér férnyelsebara ravaror anvands.
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5. Gladje, engagemang, prestation

Y
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det vi gor ar viktigt. Nar vi trivs, kan vi prestera.

6. Familj och halsa

prioriterat.

7. Bestig ratt berg

att na toppen.

8. Tillsammans ar vi fantastiska

vinner tillsammans och vi utvecklas tillsammans.

Miljo- och kvalitetscertifiering

Under 2014 certifierades OrganoWood av FSC och PEFC och kdper en-
bart virke fran hallbart skogsbruk. Vidare blev OrganoWoods tréskydds-
medel det forsta att miljomarkas av Naturskyddsféreningen som Bra
miljéval. Inom omradet Funktionellt tré ar flera av vara produkter bedom-
da och rekommenderade av Byggvarubeddmningen och Sunda hus.

Inom koncernens textila segment ar vi sedan 2017 en bluesign® System
Partner. Flera av koncernens ytbehandlings- & rengoringsprodukter som
sdljs under varumarket BIOkleen® ar miljomarkta med Bra miljoval eller
med den nordiska Svanen.

Under 2015 kvalitets- och miljocertifierade OrganoClick sitt ledningssys-
tem enligt ISO 9001 och 14001 som ett led i koncernens miljo- och kvali-
tetsarbete. Detta for att annu tydligare styra koncernens verksamhet i
den riktning som koncernens varderingar pekar. En miljé- och kvali-
tetscertifiering ar dven en formell stampel som bade internt och externt
visar att koncernen tycker detta arbete dar viktigt.
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Vivill ha roligt pa jobbet. Vi kdnner engagemang, for

Vi bryr oss om varandra. Vi behandlar varandra
med respekt. Hos oss ar familj och halsa alltid hégst

For att na framgang ar vi 6vertygade om att vi maste
analysera och prioritera vara affarsmojligheter. Vi
lagger vara resurser pa de berg dar vi har mojlighet

Med en organisation som stracker sig fran utveckling
och produktion till férsaljning och marknad ar vi snabba,
flexibla och mangsidiga. Vi drommer tillsammans, vi



HISTORISK UTVECKLING

2006 » OrganoClick grundas av Ashkan Pouya, Saeid Esmaeilzadeh, Jonas Hafrén, Armando Cérdova och Marten Hellberg som blir utsedd till VD.

2007 » Bolaget inleder sina forsta utvecklingsprojekt tillsammans med industriella partners fran pappersindustrin for att ta fram produkter
baserade pa bolagets teknik.

2008 » Anders Wall och hans Beijerinvest blir forsta externa investeraren tillsammans med Tetra Paks f.d. koncernchef Bertil Hagman och

Claes-Goran Beckeman, tidigare teknisk direktor pa Tetra Pak och SCA Hygiene products.

» Ny styrelse formeras med Ashkan Pouya som ordférande samt med ledamdterna Anders Wall, Bertil Hagman, Claes-Goran
Beckeman och Armando Cérdova.

» Bolaget bygger upp ett eget laboratorium och flyttar till sina forsta egna lokaler.

» Utveckling inleds av bolagets forsta textila produkter med stoéd av Vinnova.

» Bolagets teknik blir utsett till drets basta svenska miljoteknik genom att vinna priset Miljdinnovation.

» OrganoClick blir utsett till drets mest lovande start-up bolag genom att vinna priset “Innovation & technology”.

2009 » Forsta industriella testerna genomfors inom bolagets utvecklingsprojekt.
» Utvecklingen av ORGANOWOOD® inleds.
» Utvecklingen av fibergjutna kompositmaterial inleds med stoéd av Vinnova.

2010 » OrganoClick blir utsedd till en "Climate solver” av Varldsnaturfonden - WWF.
» OrganoWood AB startas som ett joint venture mellan OrganoClick (60 % agande) och Kvigos AB (40 % dgande).

2011 » Samarbete inleds med Bergs Timber Bitus AB for industriell tillverkning av ORGANOWOOD®-virke.
» OrganoClick flyttar till nya lokaler dar en pilotproduktion och stérre FoU-labb satts upp.
» Bolaget blir utsett till ett av Sveriges 20 mest innovativa bolaget av Svenska institutet.

2012 » ORGANOWOOD®-virke och traskyddsmedel lanseras via den svenska byggvarukedjan XL-BYGG.
» Bolaget blir beviljat EU-stdéd om ca 5 miljoner kr for tillverkning och uppstart av en forsta fibergjutningslina.
» Bolaget fardigutvecklar sin forsta textilprodukt OC-BioBinder™, ett biobaserat bindemedel fér nonwoven och hemtextil.
» OrganoClick kommer med pa NyTekniks och Affarsvarldens lista over de 33 hetaste unga teknikbolagen i Sverige.
» Bolaget omsatter ca 3 miljoner kr fran forsaljning av egenutvecklade produkter.

2013 » OrganoWood inleder en snabb expansion i Sverige genom ytterligare aterforsaljaravtal med K-rauta, Optimera och Bygma.
» Hemtextiltillverkaren Aimedahls blir bolagets forsta textilkund fér OC-BioBinder™.
» Forsta hydrofoberingsprodukten for textil, OC-aquasil™ Tex fardigutvecklas.
» Ny fullskalig fabrik borjar projekteras.
» Bolaget blir for andra aret utsett till ett av de 33 hetaste unga teknikbolagen av NyTeknik och Affarsvarlden.
» Bolagets intakter okar till ca 11 miljoner kr.

2014 » OrganoWood inleder sin internationella expansion med testlansering i Finland och Norge samt ett distributionsavtal med Freslev.  _ ==

tree i Danmark. E

» Ny fabrik borjar byggas upp i Arninge industriomrade i norra Taby for tillverkning av fibergjutna material och uW
OrganoClicks kemitekniska produktion.

» Taiwaneiska Chang-Ho Fibers blir férsta textiltillverkaren som borjar tillverka OrganoTex@—textHW =

» OrganoClick beslutar att lista sina aktier pa Nasdaq First North och gora en storre kapitalanskaffning for att finansiera sin
internationella expansion.

» ORGANOWOOD®-virke blir utsett till "arets hetaste byggmaterial” pa Nordens storsta byggmassa Nordbygg.

» OrganoTex® blir utsett till ett av de intressantaste nya materialen pa ISPO i Munchen - varldens stdrsta outdoor och sportmassa.

» OrganoClicks intakter okar till ca 25 miljoner kr.



2015 » OrganoWood etablerat med dotterbolag i Finland, Norge och via distributér i Danmark.

» Distributionsavtal for OrganoWoods traskyddsprodukter pa burk i Sverige och Finland.

» FilippaK forsta modevarumarke som anvander var DWR-teknik (OC-aquasil ™Tex) for vattenawvisande textiler.

» Distributionsavtal for OC-aquasil™ Tex i Kina och Taiwan.

» Testkorningar med var nya fibergjutningslina inleds i augusti.

» Inflyttning under hosten i var nya fabrik i Arninge industriomrade med nytt kontor, FoU-labb och produktion med en total kapacitet
om 30 000 ton per ar och 100 000 fibergjutna 3-D formade biokompositer per ar.

» OrganoClicks forsta kvalitets- & miljoledningssystem certifierat enligt ISO 9001 & 14001.

» OrganoClick deltar i fyra storre EU-finansierade FoU-projekt.

» OrganoClick listar sina aktier pa Nasdag First North och gér en nyemission om 75 miljoner kr for att finansiera sin internationella
expansion.

» OrganoClick utsedd till ett av varldens 100 mest héllbara foretag genom utnamningen till ett Sustainial00-bolag.

» OrganoClicks intakter okar till ca 31 miljoner kr.

2016 » Distributionsavtal for OrganoWoods traskyddsprodukter pa burk i Storbritannien och Irland.

» Testproduktion av kistmaterialet i bolagets nya fibergjutningslina pagar hela aret.

» En fardig kista visas for forsta gangen upp av bolagets kund Nyarp pa Sveriges begravningsforbunds arsmote.

» OrganoClick inleder leveranser till en av Europas ledande tillverkare av kabelstrumpor.

» OrganoClick blir utsett till National champion i European Business Awards.

» OrganoClick genomfor sitt forsta forvarv av det kemisk-tekniska bolaget Biokleen Miljokemi AB som adderar 23 miljoner kr i
omsattning till koncernen.

» OrganoClicks intakter 6kar med 26 % till ca 39,5 (31,4) miljoner kr (pro-forma omsattning om 62,5 miljoner kr inkl. forvarvet av
Biokleen Miljokemi).

2017 » Forsalining av ORGANOWOOD®-virke inleds i Tyskland.
» Distributionsavtal tecknas for ORGANOWOOD® for Benelux-landerna.
» Leveranser inledda under hosten till europeisk ledande tillverkare av nonwoven for bordsdukar.
» Leveranser inledda under hosten av OrganoComp® for begravningskistor.
» Riktad nyemission tillférde bolaget 38 miljoner kr i eget kapital och likvida medel.
» OrganoClicks intakter 6kar med 92 % till ca 75,8 (39,5) miljoner kr med en organisk tillvaxt om 36 %.




STYRELSE
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OrganoClick AB

Jan Johansson | Ordférande sedan 2016

Jan Johansson dr en industrialist med stor internationell erfarenhet. Efter att ha avlagt en jur kand vid Stockholms
universitet har han haft ledande uppdrag inom Shell-koncernen som chefsjurist for Shell International Petroleum och
som affarsomradeschef for Svenska Shell. Darefter hade Jan rollen som Executive Vice President pa Vattenfall innan
han blev VD och koncernchef pa Boliden ar 2001. 2007-2015 var Jan darefter VD och koncernchef pa SCA. Jan ar idag
styrelseledamot for finska Ahlstrom, kinesiska Vina, svenska OptiGroup AB och sitter i OrganoClicks styrelse sedan 2016.

Aktieinnehav: Direktagt innehav om 166 666 aktier.

Ashkan Pouya | ledamot sedan 2006

Ashkan Pouya ar en serieentreprendr och investerare med ekonomistudier vid Uppsala universitet, Heidelberg
universitat i Tyskland och Kanada. Han ar grundare av Serendipity-gruppen samt medgrundare till ett flertal innovativa
teknikbolag dar OrganoClick ingér. Ashkan ar idag styrelseordférande for Sdiptech AB och Diamorph AB och
styrelseledamot i bl.a. Serendipity Group AB och Serendipity Ixora AB. Han har dven en idrottskarriar bakom sig och
blev varldsmaéstare i Ju-Juitsu ar 2000.

Aktieinnehav: Ashkan ar tillsammans med Saeid Esmaeilzadeh dgare av Serendipity group AB som har ett innehav om

3 830 284 aktier.

Hakan Gustavson | Ledamot sedan 2016

Hakan Gustavson ar radgivare pa Beijer Group AB. Han har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm
och har darefter haft positioner som finanschef for MEC, ENEA och Niscayah innan han borjade pa Beijerinvest 2013.
Han &r styrelseledamot i E. Ohman J.or fonder AB, Serendipity Ixora AB och flera dotterbolag inom Beijersfaren.

Aktieinnehav: 0 aktier

Claes-Géran Beckeman | Ledamot sedan 2008

Claes-Goran Beckeman ar civilingenjor i kemiteknik fran Chalmers tekniska hogskola. Styrelseledamot i Cellcomb i
Karlstad AB och OrganoWood AB. Tidigare erfarenheter inkluderar utvecklingschef och teknisk direktor vid Tetra Pak
och Tetra Laval, teknisk direktor och inképschef inom affarsomradet personliga hygienprodukter pa SCA. Claes-Goran
ar aven medlem i Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin.

Aktieinnehav: Innehav om 689 316 aktier privat.

Armando Cérdova | Ph.D., Ledamot sedan 2006

Armando Cdérdova ar professor i organisk kemi vid Institutionen for naturvetenskap teknik och matematik,
Mittuniversitetet i Sundsvall och en av innovatdrerna bakom OrganoClicks karnteknologi. Han har en doktorsexamen i
kemiteknik fran KTH och STFI-Packforsk. Armando gjorde postdoktorala studier vid SCRIPPS Research Institute i
San Diego, Kalifornien och har aven arbetat vid Harvard University i Boston och vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav: Innehav om 6 718 703 aktier privat och via bolag.



LEDNING

Marten Hellberg, VD och medgrundare

Mérten &r civilingenjor i molekylar bioteknik vid Uppsala universitet och Ecole Normale Supérieure de Lyon i Frankrike
och har studerat ekonomi vid Uppsala samt Stockholms universitet. Marten ar en av medgrundarna till OrganoClick AB
och har varit VD sedan starten 2006. Tidigare har Marten &ven varit aktiv elitkanotist och &r flerfaldig svensk méstare.
Han har varit med i svenska kanotlandslaget i 12 ar och ingatt i Sveriges Olympiska Kommittés elitprogram.

Aktieinnehav: Innehav om 7 347 209 aktier privat och via bolag.

Jessica Sundborg, Finanschef

Jessica har en ekonomexamen fran Sodertorns hogskola. Hon har tidigare haft ett flertal olika positioner inom finans
och ekonomi, bl.a. fran Deloitte och Riksrevisionen. Innan hon tilltrddde som finanschef hos OrganoClick 2013 arbetade
hon som koncernredovisningschef for borsnoterade IT-bolaget Avega Group.

Aktieinnehav: Innehav om 66 000 aktier.

Elisabet Heinrich, Marknadschef

Elisabet ar utbildad civilekonom med inriktning pa marknadsforing vid Stockholms universitet och har mer an 10 ars
erfarenhet fran marknadsforing och varumarkesutveckling. Tidigare erfarenheter ar bla. tjansten som nordisk
produktgruppchef hos Arvid Nordquist med ansvar for varumarken som bl.a. Kelloggs, Tabasco, Pringles och DelMonte.
Innan dess arbetade Elisabet som skandinavisk produkt- och varumarkeschef for Orion Pharmas receptfria produkter
vilket inkluderar bade hudvardsprodukter och smartstillande produkter som séljs via apotekskedjorna.

Aktieinnehav: 7 000 aktier.

Dan Blomstrand, Affarsomradeschef Biokompositer

Dan Blomstrand ar utbildad civilingenjor i kemiteknik fran Uppsala universitet och har dven studerat ekonomi och
affarsutveckling vid Uppsala universitets entreprendrsskola. Han har mer &n 10 ars erfarenhet fran teknisk forséljning
och marknadsforing, framforallt inom medicinteknik och life-science. Tidigare erfarenheter ar bl.a. tjansten som
affarsomradeschef for pharma pa Aerosol Scandinavia och som Global Account Executive pa Catalent Pharma Solutions.
Han anslot till OrganoClick varen 2016.

Aktieinnehav: 35 833 aktier.

Juhanes Aydin, Forsknings- & utvecklingschef

Juhanes Aydin har studerat kemi med inriktning pa organisk katalys vid Stockholms universitet dar han disputerat och
tagit en doktorsexamen. Efter postdoktoral forskning i Barcelona anslot han till OrganoClick 2011 och har sedan hdsten
2012 varit koncernens forsknings- & utvecklingschef.

Aktieinnehav: 0 aktier

Karin Ojelund, Kvalitets- & miljéchef

Karin har en civilingenjorsexamen i kemiteknik frdn Lund universitet. Hon har mer dn 20 ars erfarenhet fran
produktutveckling, processutveckling och kvalitetsfragor inom den kemiska industrin. Innan hon boérjade hos
OrganoClick 2017 jobbade hon som FoU-chef for Becker Industrial Coatings dar hon dven innehaft rollen som
processutvecklingschef.

Aktieinnehav: O aktier
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for OrganoClick AB (publ),
organisationsnummer 556704-6908, avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséret 2017-01-01 till 2017-12-31. Upp-
gifter inom parantes avser féregdende dr. Samtliga belopp anges i tusentals
kronor (ksek) om inget annat anges.

Verksamhet och struktur

OrganoClick AB (publ) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller
"OrganoClick”) ar ett material- och kemitekniskt bolag som grundats
som ett spin-off foretag fran Stockholms Universitet och Sveriges lant-
bruksuniversitet 2006. Koncernen utvecklar och tillverkar miljovanliga
fiberbaserade material och kemiska produkter som anvands vid be-
handling av tra, teknisk textil och nonwoven samt biokompositer.

Organisation

Efter forvarvet av Biokleen Miljokemi i december 2016 har Koncernen
omorganiserat sin struktur till de tre affarsomradena Funktionellt tra,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter (verksamheten i Biokleen
Miljokemi AB) och Biokompositer samt produktionsenheten Gron kemi.
Produktionsenheten har eget resultatansvar for primart internproduk-
tion till Koncernens affarsomraden men viss extern direktforsaljning
sker till industrikunder inom nonwoven och teknisk textil. Férutom de
rorelsedrivande enheterna har Koncernen centrala funktioner inom
Finans & ekonomi, Marknadsforing & kommunikation, Kvalitet & miljo
samt Forskning & utveckling.

Forsaljning och marknadsforing inom affarsomradet Funktionellt tra
sker genom dotterféretaget OrganoWood AB med dotterforetag i Nor-
ge och Finland. Forsaljning och marknadsféring mot fargfackhandel
sker genom dotterbolaget Biokleen Miljokemi AB. Ovriga verksamhets-
omraden drivs i moderbolaget OrganoClick AB (publ). Koncernen hade
totalt 41 (32) anstallda vid slutet av 2017.

Produktsortiment

Inom affarsomradet Funktionellt tra saljer och marknadsfor Koncernen
modifierat virke skyddat mot réta och eld utan behandling med bioci-
der och giftiga tungmetaller under varumarket ORGANOWOOD®. For-
utom modifierat virke marknadsfors dven miljomarkta traskyddsmedel.

Inom affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter sal-
jer och marknadsfor Koncernen ett brett sortiment av miljomarkta ke-
misktekniska produkter for exterior renhallning och underhall av trall,
fasad och tak samt for bilvard under varumarket BlOkleen®.

Via anvdandning av nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning har
OrganoClick inom sitt affarsomrade Biokompositer borjat tillverka stora
fibergjutna biokompositer under varumarket OrganoComp®. Den for-
sta produkten OrganoClick har utvecklat och borjat leverera till kund ar
ett nytt material till en begravningskista. Dess design liknar vanliga kis-
tor men materialet ar 50 % lattare och fritt fran den carcinogena kemi-
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kalien formaldehyd som idag finns i limmet i de flesta kistor tillverkade
av spanskiva.

Inom produktionsenheten Gron kemi tillverkar koncernen alla kemiska
produkter som anvands eller vidareforséljs av de olika affarsomradena.
Direktforsaljning till externa kunder sker dock av det biobaserade bin-
demedlet OC-BioBinder™ samt hydrofoberingsprodukten OC-aquasil™
Tex som anvands vid tillverkning av nonwoven och teknisk textil.

Sasongsvariationer

Affarsomradena Funktionellt trd och Grona ytbehandlingar & under-
hallsprodukter praglas starkt av sasongsvariationer beroende av vader
och nar pa aret det ar bygg- och hemmafixarsdsong. For Koncernen
innebdr detta att det forsaljningsmassigt starkaste kvartalet normalt ar
det andra kvartalet, foljt av det forsta och tredje medan det fjdrde kvar-
talet dr svagare.

Produktutveckling

OrganoClicks DNA ar Koncernens innovativa, miljovanliga och hogpres-
terande material. For att fortsatta vara en ledande aktdr bedriver Kon-
cernen ett aktivt FoU-arbete inom samtliga affarsomraden. Fokus ar pa
utveckling av nya eller forbattrade produkter baserat pa de nuvarande
teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka och flam- och rot-
skydd. Synergier skapas mellan Koncernens affirsomraden Funktionellt
trd, Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter och Biokompositer
da samma funktioner och teknologier kan anvéndas pa de olika
materialen. Forskning och utveckling bedrivs i ndra samarbete med
flera valrenommerade universitet och institut, bl.a. KTH, Stockholms
universitet, Boras textilhogskola, RISE (f.d. SP) och Mittuniversitet.

Patent

OrganoClick arbetar aktivt med att stdrka sin position via patent. Kon-
cernen arbetar tillsammans med valrenommerade patentkonsulter for
att utveckla strategier och bereda patentansokningar. | dagslaget inne-
har Koncernen godkanda patent inom atta patentfamiljer och har ytter-
ligare patentansokningar inom atta patentfamiljer. Det tidigaste paten-
tet gar ut 2028.

Produktférsorjning och tillverkning

OrganoClicks kemiproduktion har stora likheter for samtliga affarsom-
raden vilket leder till kostnadssynergier mellan afféarsomradena. For
samtliga affarsomraden producerar OrganoClicks produktionsenhet
Gron kemi de kritiska kemiska substanserna och formuleringarna som
ger materialen deras unika egenskaper. Ramaterial och kemikalier kops
in fran ravaruleverantérer eller kemibolag. OrganoClick producerar
darmed formuleringarna i egen regi och levererar dem internt eller till
produktionspartners och kunder.



Produktionssamarbete sker med Bergs Timber AB for produktion av
det ORGANOWOOD®-modifierade virket. Externa produktionspartners
inom trabehandling ger skalbarhet och fullgod kontroll 6ver tillverk-
ningsprocessen samtidigt som risken for att tillvaxtmaojligheterna skall
begransas av bristande produktionskapacitet minskar inom affarsom-
radet Funktionellt tra.

Legal struktur

Per den 31 december 2017 hade OrganoClick 976 (803) stycken aktied-
gare fordelat pa 74 465 731 aktier. De fem storsta agarna var per
31 december 2017; Anders Wall med bolag och narstdende stiftelser
med 12 090 227 aktier (16,24%), Bertil Hagman med 8 440 603 aktier
(11,33 %), Serendipity Ixora AB (publ) med 8 357 422 aktier (11,22 %),
Marten Hellberg (m. bolag) med 7 347 209 aktier (9,87 %) och Armando
Cdrdova (m. bolag) med 6 290 234 aktier (8,45 %).

OrganoClick AB har det heldgda dotterforetaget Biokleen Miljckemi AB
samt det deldgda dotterforetaget OrganoWood AB. OrganoClick AB
ager 54,5 % av kapitalet och 59,4 % av rdsterna i OrganoWood AB.
Kvigos AB dger 35,5 % av kapitalet och 38,6 % av rosterna. Forutom
2 000 000 stamaktier finns dven 200 000 preferensaktier spridda
pa 80 stycken &agare som tillsammans dger 9,1 % av kapitalet och
1 % av rosterna. Villkoren for preferensaktierna finns specificerade i
OrganoWood AB:s bolagsordning och dterges i arsredovisningens not
24. OrganoWood AB har ett forsdljningsbolag i Norge, OrganoWood
Norway AS samt ett forsaljningsbolag i Finland, OrganoWood Finland Oy.

De storsta aktiedgarna i OrganoClick AB per den 31 december 2017"

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Anders Wall med bolag och 12090 227 16,24 16,24
narstaende stiftelser?

Bertil Hagman 8 440 603 11,33 11,33
Serendipity Ixora AB 8357422 11,22 11,22
Marten Hellberg med bolag 7 347 209 9,87 9,87
Armando Cérdova med bolag 6290 234 8,45 8,45
Jonas Hafrén 5265 000 7,07 7,07
BK Julius Baer & Co Sweden Main AC 3723300 5,00 5,00
Ohman Bank S.A. 2915119 3,91 3,91
Westindia AB 2 238 500 3,01 3,01
LGT Bank Ltd 1500 000 2,01 2,01
Nordnet Pensionsférsakring AB 1038197 1,39 1,39
Delsumma 59 205 811 79,51 79,51
Ovriga aktiedgare 15259920 20,49 20,49
Totalt antal aktier 74 465 731 100,00 100,00

Miljé och hallbarhet

Grunden i OrganoClicks affarsidé ar att utveckla och leverera miljovan-
liga material- och kemiprodukter. Denna mission genomsyrar hela
Koncernens arbete inom bade produktutveckling, produktion, mark-
nadsforing och forsaljning. De medarbetare som OrganoClick rekryte-
rar ska ha hog kompetens och kommersiellt driv men &ven sta for
samma varderingar som Koncernen har. Koncernens antagna Miljopo-
licy fastslar bland annat att OrganoClick enbart ska utveckla och tillverka
produkter som haller hégsta miljoprestanda. Koncernen ska vidare
miljocertifiera alla sina produkter enligt de normer och regler som gal-
ler for Koncernens olika produktkategorier. Koncernen ska i all verk-
samhet minimera och reducera inverkan pa miljon och omvarlden samt
vid val mellan olika energikallor och transportsatt valja de med minst
miljopaverkan och dér fornyelsebara révaror anvands.

OrganoWood dar sedan 2014 PEFC- och FSC-certifierade och kdper
darmed virke fran enbart hallbart skogsbruk. Som ett led i Koncernens
milj6- och kvalitetsarbete blev Koncernens milj6- och kvalitetslednings-
system i augusti 2015 certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Genom
detta kan Koncernen tydligare styra verksamhet i samma riktning som
vara varderingar.

Myndighetstillstand

OrganoClicks verksamhet ar anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljobal-
ken (1998:808). Taby kommun skoter tillsynen av Koncernens verksam-
het. Bolaget har enligt beslut ratt att tillverka upp till T 000 m3 av sina
kemiska produkter per ar i nuvarande lokal, darefter kravs tillstand av
Lansstyrelsen som da tar over tillsynen. | och med att OrganoClick be-
domer att volymen kommer ¢ka 6ver 1 000 m3 per ar inom nagra ar
har en ansdkningsprocess inletts under 2016 for en ¢kning till 16 000
m3 per ar.

Personal

Vid utgangen av perioden uppgick antalet medarbetare i Koncernen till
41 (32). Avdessa var 24 (17) anstallda i moderbolaget och 11 (9) anstall-
da i dotterbolaget OrganoWood AB med dess norska dotterbolag och
6 (6) anstdllda i Biokleen Miljokemi AB. Av de anstallda var 14 (14)
kvinnor och 27 (18) man.

Ersattning till ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare redovisas i not 12.

Styrelsen har inte inrattat nagot ersattningsutskott utan beslutar om an-
stallningsvillkor och ersattning till verkstallande direktor. Verkstallande
direktor beslutar om ersattning till dvriga ledande befattningshavare.
Endast verkstédllande direktor adger ratt till ett avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget avser 12 manadsléner. Det finns inga ovriga avtal

1) Baserat pa fullstandig agarforteckning omfattande direktregistrerade och forvaltarregistrerade aktieagare

2) Aktieinnehav genom Argentus AB, Kjell och Marta Beijers stiftelse och Kjell Beijers 80-ars stiftelse.
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mellan bolaget och verkstallande direktor eller dvriga ledande befatt-
ningshavare om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Anstéllningsavtalet for bolagets verkstallande direktor Marten Hellberg
ar i dess nuvarande form ett tillsvidareavtal fran 2010. Marten Hellberg
uppbaér en fast manatlig 16n, samt sedvanliga pensionspremier. Anstall-
ningsavtalet l6per med en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader.

Vasentliga handelser under aret

»Efter forvarvet av Biokleen Miljokemi har Koncernen omorganiserat
sin struktur till de tre affarsomradena Funktionellt trd, Gréna ytbe-
handlingar & underhallsprodukter (verksamheten i Biokleen Miljoke-
mi AB) och Biokompositer samt produktionsenheten Grén kemi som
har eget resultatansvar (inkluderar verksamheten i gamla affarsomra-
det Funktionell textil & nonwoven samt internproduktion till Koncer-
nens olika affarsomraden).

» Dotterforetaget OrganoWood tecknade i februari ett centralt aterfor-
saljaravtal med norska byggvarukedjan Byggmakker som har drygt
100 byggvaruhus i Norge.

» Dotterféretaget OrganoWood tecknade i februari ett distributions-
avtal for Finland med Sarokas Oy avseende forsdljning av
ORGANOWOOD®-virke.

» Dotterforetaget OrganoWood tecknade i februari ett distributionsav-
tal for Beneluxldanderna avseende bolagets traskyddssystem.

» Dotterforetaget OrganoWood tecknade i mars ett centralt ramavtal
med Beijer Byggmaterial som har ca 70 butiker i Sverige.

» Dotterforetaget Biokleen Miljokemi tecknade i mars ett centralt ra-
mavtal med Granngarden som har drygt 100 butiker i Sverige.

» Centralt ramavtal tecknades i april med Ahlsell f6r Biokleen miljokemi
vilket adderar drygt 100 butiker i Sverige.

» Kistan "Saga” tillverkad av OrganoComp® visades upp av bolagets
kund Nyarp pa Sveriges arliga begravningsmassa.

» OrganoClick blev beviljat ett Vinnovafinansierat projekt for utveckling
av mobler av OrganoComp® baserat pa havreskal tillsammans med
AF, Offecct och Lantmannen.

» OrganoClick blev tillsammans med 15 andra bolag uttaget till globala
programmet Unreasonable goals med syfte att accelerera uppfyllan-
det av FN:s 17 hallbarhetsmal.

» OrganoClick AB genomforde i september en riktad nyemission av
aktier till svenska och internationella investerare vilket tillférde kon-
cernen 38 miljoner kr efter emissionskostnader i eget kapital och lik-
vida medel.

» Forsta kommersiella leveranserna av biokompositen OrganoComp®
for kistor genomfordes i augusti.

» Forsta ordern av bindemedel fran en varldsledande aktér inom
nonwoven for bordsdukar.
» OrganoClicks tredje storsta agare Serendipity Ixora foreslog i december
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utdelning av aktierna av en majoritet av sin noterade bolagsportfolj
inklusive deras aktieinnehav i OrganoClick.

» OrganoClicks huvudagare Beijer-sfaren genomforde i december en
intern transaktion av alla sina 7 000 000 OrganoClick-aktier mellan de
tva koncernbolagen Beijerinvest AB och Argentus AB.

» Koncernen blev under aret beviljad nya langfristiga krediter om netto
5 miljoner kr samt en utdkad checkrakningskredit om 0,8 miljoner kr.

Vasentliga handelser efter arets utgang

» Den extra bolagsstdmman i Serendipity Ixora den 10 januari 2018
beslutade om utdelning till sina aktiedgare av en majoritet av bolagets
noterade bolagsportfdlj inklusive deras aktieinnehav i OrganoClick.
Utdelning av aktierna skedde den 16 januari 2018.

» OrganoWood AB tecknade distributionsavtal for den baltiska markna-
den med Osmo Baltic for bade ORGANOWOOD®-virke och ytbehand-
lingsprodukter.

» OrganoClick lanserar OrganoTex® textilimpregnering for konsument
med Naturkompaniet som forsta aterforsaljare.

» OrganoWood Norway AS tecknar ramavtal med Lavenskiold Handel
AS/Maxbo i Norge for ORGANOWOOD®-virke

» OrganoWood Norway AS ingar distributionsavtal med Alanor i Norge
for bolagets ytbehandlingsprodukter.

Aktieinformation

OrganoClick AB:s aktiekapital uppgick vid ingangen av 2017 till
684 956 kronor fordelat pa 68 495 582 aktier. Under januari registrera-
des de nyemitterade aktierna fran den riktade emissionen som genom-
fordes vid forvarvet av Biokleen Miljokemi AB i december 2016. Under
september 2017 genomfordes och registrerades en riktad nyemission
om 5970 149 aktier vilket gav ett emissionsbelopp om ca 38 miljoner kr
efter emissionskostnader. Bolagets aktiekapital efter genomford emis-
sion uppgar till 744 657 kr fordelat pa 74 465 731 aktier. Kvotvardet pa
samtliga aktier &r 0,01 och de har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. OrganoClick AB:s aktie ar sedan 2015 listad pa Nasdaq
First North. Per den 31 december 2017 hade OrganoClick 976 stycken
aktiedgare. Aktiens stangningskurs den 31 december 2017 uppgick till
6,95 kronor vilket ger bolaget ett borsvarde om 518 miljoner kronor.

Resultatutveckling

Koncernen
Resultat

2017 ars forsélining har okat med 92,2 (27,5) procent jamfort med
foregdende ar och uppgick till 74 682 (38 847) ksek. Forsaljningsokning-
en kommer fran forvarvet som bidrar med 21 855 ksek tillsammans
med en stark forsaljningstillvaxt av. ORGANOWOOD®-virke. Omsatt-
ningstillvaxten exklusive forvarvet uppgick till 36,0 procent. Med den



okade forséljningen okade &ven de rorliga kostnaderna for ravaror
till -47 613 (-26 389) ksek och bruttomarginalen ¢kade fran 32,1 till
36,2 procent. Okningen i bruttomarginal kommer frén en férandrad
produktmix med en okad forsdljining av hogre kvaliteter av
ORGANOWOOD®-virke med hdgre bruttomarginaler samt att de pro-
dukter som forvarvet adderat har motsvarande eller hogre marginal an
produkterna i det tidigare dominerande affarsomradet Funktionellt tra.

Koncernens 6vriga rorelsekostnader har okat till -54 018 (-43 370) dar
forvarvet har adderat 6vriga rorelsekostnader om 11 553 ksek. De Ovri-
ga rorelsekostnaderna, exkluderat forvarvet, minskade darmed med
905 ksek (2 %). Av kostnadsslagen ar det framst personalkostnaderna
som har okat fran -21 468 till -29 360 ksek till foljd av att medelantalet
anstallda okat fran 26 till 37 personer mellan jamforelseperioderna.
Forvarvet har 6kat medelantalet med 6 personer och resterande kom-
mer framst frén okning av produktionspersonal. Aven avskrivningarna
har okat fran -4 140 till -5 863 ksek dar majoriteten av 6kningen kom-
mer fran avskrivningar av Koncernens fibergjutningsmaskin och ovrig
produktionsutrustning. Rorelseresultatet uppgick till -23 456 (-29 041)
ksek och periodens resultat till -25 327 (-29 644) ksek.

Da Koncernen redovisar negativt resultat blir den effektiva skatten noll.
Underskottsavdragen okar och Koncernen aktiverar inte uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag.

Kassaflode

Arets kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till -20 716
(-15 549) ksek dar det negativa resultatet star for -19 044 (-25 659) ksek
och rorelsekapitalet for -1 673 (10 111) ksek. Den stora skillnaden i ro-
relsekapitalet mellan aren hanfors framst till att Koncernen foregdende
ar hade ett stort lager vid ingangen av 2016 vilket minskade kraftigt i
slutet av &ret medan lagernivan under 2017 har hallits pa samma niva
for att dels sdkerstélla att kunna mota den stora efterfrdgan pa
ORGANOWOOD®-virke och dels d& Koncernen har en storre intern
produktion jamfért med foregédende ar. Okningen av dvriga kortfristiga
fordringar binder likviditet i hogre forutbetalda kostnader med bl. a en
forskottsbetalning av en ny fyliningslina for Koncernens burkprodukter
samt upplupna projektbidrag. Under 2016 gick denna post at motsatt
hall d& Koncernen vid ingadngen av aret hade stora forutbetalda kostna-
der tillsammans med upplupna bidragsintakter om 1 211 ksek som
betalades ut till Koncernen under 2016.

Koncernen har under aret investerat i immateriella tillgangar, -4 630
(-3 316) ksek, och materiella anlédggningstillgdngar -5 385 (-9 850) ksek
dar Koncernen foregaende ar gjorde stora investeringar i produktions-
utrustning och framfor allt i Koncernens fibergjutningsmaskin. Det ge-
nomfdrda forvarvet belastade aven investeringsverksamheten under
2016 med -11 250 ksek.

Under finansieringsverksamheten fick Koncernen i september in
37 955 ksek efter emissionskostnader genom en riktad nyemission.
Nya lan har tagits upp om totalt 9 096 ksek samt en kortfristig kredit om

3 000 ksek, vilken dven har aterbetalats. Dartill har ett 1an om 2 000
ksek aterbetalats och amorteringar om 3 820 ksek betalats. Under
2016 inkom 3 272 ksek genom en riktad nyemission och 8 000 ksek
genom en forvarvskredit. Sammantaget gav detta ett kassaflode fran
finansieringsverksamheten om 42 956 (9 637) ksek. Det totala kassaflo-
det for aret uppgick till 12 225 (-30 309) ksek.

Finansiell stdllning

Likvida medel i Koncernen uppgick vid utgangen av aret till 22 265
(10 040) ksek med en kassalikviditet om 105,3 (64,7) procent. Vid arets
utgang utnyttjades i OrganoWood AB en checkrakningskredit om 5 316
(5 588) ksek fran en total facilitet om 6 000 ksek. Biokleen Miljokemi AB
nyttjade en checkrékningskredit om 1 996 ksek fran en total facilitet
om 2 500 ksek. Vidare hade Koncernen krediter om 3 414 ksek som
forfaller inom 12 manader, langfristiga krediter om 10 038 ksek samt
en fakturabeldningsfacilitet som nyttjades till 3 863 (2 023) ksek per
31 december 2017.

Investeringar

Koncernen har under arets investerat 4 630 (3 316) ksek i immateriella
anlaggningstillgdngar i form av utvecklingsutgifter inom Koncernens
samtliga affarsomraden, patent, licenser samt varumarken och 5 385
(9 850) ksek i materiella anlaggningstillgdngar. Investeringarna i
materiella tillgadngar avser framst investeringar i produktionsutrustning.

OrganoClick AB har ett finansiellt leasingavtal for produktionsutrust-
ning om 4 434 ksek som Ioper pa sex ar med tio procents restvarde.
OrganoWood AB har tva finansiella leasingavtal for produktionsutrust-
ning om 541 ksek respektive 619 ksek. Det forstnamnda leasingavtalet
|6per pa sex ar med tioprocentigt restvarde och det andra pa fem ar
med tre procents restvarde.

Moderbolaget
Resultat

Arets forsaljning uppgick till 11 663 (7 483) ksek dar okningen framst &r
hanforlig till 6kad forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolag.
Aven mindre forséljning av bolagets textilimpregnering, bindemedel
och biokompositmaterial har skett under aret. Bolagets kostnader
for ravaror har okat med den oOkade forsaljningen och uppgick
till -3 804 (-2 288) ksek. Okat har &ven bolagets kostnader fér personal
gjort fran -15 287 till -17 121 ksek med fler antal anstéllda. Avskrivning-
arna har aven okat fran -2 432 till -3 720 ksek vilket kommer fran hogre
avskrivningar av immateriella men framst materiella anlaggningstill-
gangar och da framst bolagets produktionsutrustning och fibergjut-
ningsmaskin. Periodens resultat uppgick till -21 207 (-24 306) ksek.

Kassaflode

Moderbolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
-18 189 (-18 001) ksek dar -17 289 (-21 927) ksek kommer fran bolagets
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negativa resultat och -900 (3 926) ksek fran rorelsekapitalet. Den stora
forandringen i rorelsekapitalet kommer av att mer kapital har bundits i
lager till foljd av ravaruinkop infor en storre planerad produktion under
2018 jamfort med 2017 samt att bolaget erhallit forutbetalda bidrags-
intakter under Ovriga kortfristiga skulder. Det positiva likviditetsflodet
fran rorelsefordringar under 2016 kom av att OrganoWood AB betala-
de tillbaka en del av sina skulder tillsammans med att projektbidrag
betalades ut som vid ingadngen av 2016 1&g som upplupna.

Under investeringsverksamheten har likviditet gatt till investeringar i
immateriella tillgangar om -4 262 (-2 589) och i materiella anlaggnings-
tillgangar om -3 506 (-9 338). Under 2016 gjordes stora investeringar i
bolagets fibergjutningsmaskin, vilka minskat under 2017. Under 2016
belastade aven kontantbetalningen i férvarvet om -11 250 ksek investe-
ringsverksamheten. Under kassaflode fran finansieringsverksamheten
har 37 955 ksek inkommit fran den nyemission som genomfordes
under september manad. Dartill har bolaget erhallit och dterbetalat en
kortfristig kredit om 3 000 ksek och amorterat -890 ksek pa den forvarv-
skredit bolaget innehar. OrganoClick har till dotterbolaget Biokleen
Miljokemi AB lamnat aktiedgartillskott om -4 800 ksek samt dven 1an om
-200 ksek.

Detta sammantaget gav ett totalt kassaflode for aret om 6 148 ksek
jamfort med -29 906 ksek foregaende ar.

Finansiell stdllning

Likvida medel i moderbolaget uppgick vid arets utgang till 15 918
(9 771) ksek och det egna kapitalet till 64 567 (47 818) ksek. Okningen i
bade likviditet och eget kapital kommer fran den nyemission som
genomfordes under tredje kvartalet vilken inbringade 37 955 ksek efter
emissionskostnader.

Investeringar

Moderbolaget har under aret investerat 4 262 (2 589) ksek i immateri-
ella anlaggningstillgdngar framst i form av utvecklingsprojekt men aven
i patent och varumarken samt 3 506 (9 338) ksek i materiella anlagg-
ningstillgangar i form av produktionsutrustning.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Om nagon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det inne-
bara omfattande negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat,
finansiell stallning och utsikter.

Risker relaterade till Koncernens samarbeten med partners

Koncernen dr beroende av, och kommer fortsatta att vara beroende av,
samarbeten med olika samarbetspartners for att producera, mark-
nadsféra och sélja sina nuvarande produkter och utveckla framtida
produkter. Koncernens affar ar darmed till stor del beroende av utom-
stdende partners. Om dessa partners inte fullféljer sina skyldigheter
enligt avtal, inte moter forvantade deadlines, eller om kvalitet eller
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noggrannhet i utfort arbete ar otillrdckligt kan planerade marknadsfo-
rings- och forsaljningsaktiviteter saval som produktutveckling (bland
nagra saker) bli férsenade eller avslutade.

Risker relaterade till forskning och utveckling

OrganoClick bedriver produktutvecklingsprogram inom vart och ett av
sina affarsomraden och avser att fokusera pa att utveckla nya och for-
battrade produkter baserat pa nuvarande teknologier som darefter kan
introduceras pa marknaden. Det finns dock ingen garanti att Koncer-
nen kommer att vara framgangsrik i utvecklingen av nya produkter, eller
att en ny produkt marknadslanseras som forvantat, eller éver huvud
taget. Ett misslyckande att utveckla nya produkter kan orsakas av flera
faktorer. En faktor ar att den relevanta produkten inte innehaller de
Onskade kvaliteterna eller egenskaperna. En annan faktor ar att den
relevanta produkten ar for dyr att producera och salja. Féljaktligen finns
det en risk att Koncernen allokerar signifikanta resurser i tidskravande
och dyra utvecklingsprojekt utan att ha en fordel av det.

Forsdljningsrelaterad risk

Det ar svart att forutse marknadens mottagande av en ny produkt.
Aven om kvaliteten hos en ny produkt &r bra och den séljs till ett kon-
kurrensmadssigt pris finns det ingen garanti for att det blir en fram-
gangsrik forsaljning.

Produktionsstérningar

Produktionen av Koncernens produkter ar delvis utford av utomstaen-
de part och delvis av Koncernen sjdlv i produktionsanlaggningen i
Arninge, Taby. Koncernens framgang ar beroende av palitlig och effektiv
produktion. Storningar, dven mindre, eller skada pa Koncernens
produktionsutrustning som ett resultat av exempelvis strejker, naturka-
tastrofer, sabotage eller brand kan ha en negativ inverkan pa verksam-
heten, bade avseende direkta skador pa egendomen och produkt-
ionsstorningar. Sadana handelser, bade inom interna och externa
produktionsanlaggningar, kan gora det svart, eller omojligt, for Koncer-
nen att uppfylla sina dtaganden mot kunder och att leverera Gverens-
kommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid vilket kan ¢ka risken att
kunden byter leverantor. Kunden kan ocksa ha ratt till kompensation
om Koncernen ar oformogen att leverera utifran sina dtaganden.

Prisfluktuationer i insatsvaror

For samtliga affarsomraden producerar Koncernen de kritiska kemiska
substanserna och formuleringarna som ger materialen deras unika
egenskaper medan réamaterial och andra material kops in fran utomsta-
ende part. Kostnaden for rématerial och andra material ar en stor
kostnad och utgor en signifikant del av forsaljningspriset for Koncer-
nens produkter. Foljaktligen paverkas prissattningen av Koncernens
produkter av kostnaden for ramaterial. Om priset pa ramaterial och
andra material 6kar, 6kar dven den totala produktionskostnaden for
Koncernen och dess produktionspartners, vilket resulterar i hogre pri-



ser for kunderna vilket i sin tur kan resultera i en minskad forsaljning for
Koncernen.

Finansieringsrisk

Koncernen har behdvt och kommer dven fortsattningsvis behéva om-
fattande kapital for att bedriva forskning, utveckling och kommersialise-
ring av Koncernens befintliga och framtida produkter. Koncernen befin-
ner sig i en expansiv fas och det kan bli nddvandigt att soka ytterligare
externt kapital i framtiden for att fortsatta bedriva sin verksamhet. Dock
finns risk att sddan ytterligare finansiering inte finns tillganglig for
Koncernen till acceptabla villkor, eller éverhuvud taget.

Risker avseende Koncernens rintebdrande skulder

Koncernen har rantebarande skulder bestdende av langfristiga skulder
i form av krediter till kreditinstitut och kortfristiga skulder i form av
checkrakningskrediter och fakturabeldningsskulder. Sakerheter for
dessa ar stéllda i form av foretagsinteckningar samt moderbolags-
borgen vid fall dar dotterbolag upptagit krediten. Det finns en risk att
Koncernen inte kan uppfylla kreditvillkoren i form av amorteringar eller
rantebetalningar eller inte kan refinansiera dem vid forfallodatum.

Risk relaterad till immateriella rattigheter, know-how och sekretess

Koncernens framgang ar till stor del beroende av dess formaga att
uppna och behélla skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive
patent, for nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att
Koncernen inte erhédller patent eller andra immateriella rattigheter for
sina framtida innovationer. Dartill &r patent endast giltiga under en be-
gransad tidsperiod och det finns en risk att Koncernens nuvarande och
framtida immateriella rattigheter inte utgor ett fullgott skydd. De tekno-
logier och metoder som anvands av Koncernen inom forskning och ut-
veckling, eller som ar hanforliga till kommersialisering av produkter, kan
dven utgdra intrdng i patent som ags och kontrolleras av utomstdende
parter. Om Koncernen tvingas in i rattsliga forfaranden betrdffande
ratten till ett patent kan kostnaderna for sddana forfaranden bli bety-
dande och Koncernen kan dven forlora saken vilket skulle kunna resul-
tera i att skyddet for en eller flera av Koncernens produkter upphor,
eller innebéra en forpliktelse att betala betydande skadestand. Koncer-
nen ar dven beroende av know-how och affarshemligheter och férsdker
skydda sddan information genom sekretessavtal med sina anstallda,
konsulter och andra partners. Det ar dock inte majligt att fullt ut skydda
Koncernen mot otillatet avslojande av information och det finns en risk
att konkurrenter far tillgang till och anvénder know-how och att affars-
hemligheter utvecklade av Koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens framti-
da mojligheter att konkurrera &r, bland annat, beroende pa Koncernens
och dess konkurrenters finansiella resurser, marknadsféring och pro-
duktutveckling. Dessutom har flera av Koncernens konkurrenter storre
finansiella resurser &n Koncernen vilket skulle kunna resultera i konkur-

rensfordelar for dessa aktorer. Det finns dven en risk att Koncernen inte
kan reagera tillrackligt snabbt pa ageranden fran konkurrenter och pa
existerande och framtida marknadsbehov. Okad konkurrens frén befint-
liga och nya marknadsaktorer, liksom forsamrade konkurrensmojligheter
kan resultera i minskad férsdljning och mindre marknadsandelar.

Kreditrisk

Koncernen ar exponerad for kreditrisk. Kreditrisken for Koncernen
uppstar framst genom kreditexponering mot kunder, det vill saga, att
Koncernen inte erhaller betalningar enligt dverenskommet eller gor en
forlust pa grund av en motparts oférmaga att méta dennes atagande
gentemot Koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen inte kan méta sina betalningsfor-
pliktelser vid forfallodagen. Om Koncernens likviditetskallor visar sig
otillrdckliga finns det risk att Koncernen endast kan mdta sina betal-
ningsforpliktelser genom att resa kapital med villkor som signifikant
Okar finansieringskostnaden eller att Koncernen inte kan mota sina
betalningsforpliktelser alls, och som ett resultat av det, forsumma betal-
ningar i intrddda avtal.

Skadat anseende

OrganoClicks anseende ar viktig for dess affar. Koncernens affar
baseras pa att konsumenter och andra affarspartners associerar
OrganoClick med positiva varderingar och hog kvalitet. Om
OrganoClick eller nagon i foretagsledningen skulle agera pa ett satt
som star i konflikt med OrganoClicks varderingar, eller om nagon av
Koncernens produkter inte moter de forvantningar marknaden staller
foreligger en risk att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller
flera av Koncernens produkter visar sig skadlig for miljon finns det risk
att Koncernens miljoprofil skadas, oavsett om det beror pa ett misslyck-
ande fran Koncernen eller nagon av dess produktions-partners.

Nyckelpersoner

Koncernen dr beroende av ett antal nyckelanstallda, inklusive foretags-
ledningen och andra anstéllda med specialistkompetens inom Koncer-
nens affarsomraden. Koncernens framtida utveckling och framgang ar
beroende av dess formaga att rekrytera och behalla sddana nyckelan-
stallda.

Framtidsutsikter

OrganoClick har haft en snabb tillvaxt under de senaste aren sedan
Koncernens forsta produkt lanserades 2012. Under 2015-2017 utdka-
des organisationen for att fortsatta driva Koncernens internationella
expansion. Koncernens malsattning ar att fortsatta leverera hog tvasiff-
rig forsaljningstillvaxt genom fortsatt expansion med befintlig organisa-
tion och fasta kostnadsstruktur samt 6ka bruttomarginalen fran 36 %
till over 40 % och pa sa satt kraftigt forbattra Koncernens resultat.
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Koncernens plan ar att under 2018 fortsatta forsdljningsexpansionen
av ORGANOWOOD®-virke pa de befintliga marknaderna i Sverige, Fin-
land, Norge, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Irland, och Bene-
lux-landerna. Inom affarsomradet Groéna ytbehandlingar & underhalls-
produkter ar malet att under 2018 fortsatta véxa pa den svenska
marknaden. Inom affarsomradet Biokompositer kommer fokus vara pa
6kade leveranser av OrganoComp® for begravningskistor pa den nord-
iska marknaden samt att fortsatta produktutvecklingen inom nya applika-
tionsomraden. Vi kommer &ven fortsatta vara projekt med nonwoventill-
verkare vilka bedrivs inom produktionsenheten Grén kemi. Genom en
Okad internproduktion av produktionsenheten Gron kemi beddmer
Koncernen att bruttomarginalen kommer 6ka ytterligare.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och ska enligt bo-
lagsordningen hallas arligen inom sex (6) manader efter rékenskapsarets
utgang. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i aktieboken fem vardagar
fore stamman har ratt att delta. Anmalan ska goras till bolaget senast den
dag som anges i kallelse till stamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Arsstamma for rakenskapsaret 2016 hélls
den 30 maj 2017. Pa arsstamman fattades féljande beslut:

» Det beslutades att faststdlla resultat- och balansrakningen samt att
disponera resultatet enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

» Det beslutades att var och en av styrelseledamoterna ska erhdlla ett
arligt arvode om 100 000 kronor och att styrelseordforande ska erhal-
la ett arligt arvode om 400 000 kronor.

» Det beslutades att ersattning till revisorn ska utga enligt rakning.

» Till styrelseledamoter intill nasta arsstamma omvaldes Ashkan Pouya,
Armando Cérdova, Claes-Goran Beckeman och Hakan Gustavson. Jan
Johansson omvaldes till bolagets styrelseordférande.

» Det beslutades om omval av det auktoriserade revisionsbolaget Delo-
itte AB, med huvudansvarig revisor Therese Kjellberg.

» Det beslutades om nomineringsprocess for bestdmmande av valbe-
redningen infor arsstdmman 2018.

» Det beslutades att ge styrelsen bemyndigande att intill nasta arsstam-
ma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretradesratt for ak-
tiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.
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Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstémman och dess huvudsakliga arbets-
uppgifter ar att:

» utvardera styrelsens sammansattning och arbete

» ta fram forslag till stdmman for val av styrelse och styrelseordférande
samt arvode for dessa

» ta fram forslag till stamman, da det ar aktuellt, avseende revisor samt
arvode for denne

Arsstdmman den 30 maj 2017 beslutade att valberedningen ska besté av
fem personer med en representant vardera fran bolagets fem storsta
agare per den sista bankdagen i augusti 2017.

Certified Adviser

OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdaq First North ar Erik Penser
Bankaktiebolag.

Revisorer

Vid arsstamman 2017 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB med Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning lam-
nas for rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget,
(ksek):

Overkursfond 157910
Balanserade vinstmedel -76 044
Arets resultat 21207
Totalt 60 660

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstaende belopp disponeras
enligt féljande:

60 660
60 660

i ny rakning overfores

Totalt

Betraffande Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
Ovrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Samtliga belopp
redovisas i tusentals kronor (ksek) om inte annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregdende ar. Resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas arsstadmman den 3 maj 2018 for faststallelse.
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Sammandrag fér koncernen

Belopp i ksek

Resultatrakning 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelsens intakter 75 824 39502 31366 24533 10839
Aktiverat arbete for egen rakning 2 351 1217 1057 408

Rorelsens kostnader -101 631 -69 759 -53216 -39 209 -21 806
Rérelseresultat -23 456 -29 041 -20793 -14 248 -10 966
Resultat fran finansiella poster -1792 -470 -912 -240 -134
Uppskjuten skatt -80 -133 -61 36 14
Arets resultat -25327 -29 644 -21765 -14 453 -11 086

Arets resultat hinférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -27 574 -29 208 -19 960 -15 605 9175
Innehav utan bestammande inflytande 2247 -436 -1 806 1152 -1911
Ovrigt totalresultat -13 -59 113 31 -
Arets totalresultat -25 340 -29703 -21 652 -14 421 -11 086

Arets totalresultat hénférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -27 582 -29 243 -19 892 -15586 -9175

Innehav utan bestdmmande inflytande 2242 -460 -1 760 1165 -1911
Rapport 6ver finansiell stallning 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 31305 28 439 8 600 3183 1651
Materiella anlaggningstillgéngar 22 504 21219 15238 9336 1173
Ovriga anlaggningstillgangar 3311 3340 308 272 49
Summa anlaggningstillgangar 57 121 52998 24146 12791 2873
Omsattningstillgangar 22392 18163 17818 8518 6268
Likvida medel 22265 10 040 40 349 3283 20738
Summa omsattningstillgangar 44 657 28 203 58 167 11 802 27 005
Summa tillgangar 101778 81201 82313 24 592 29 878
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 32344 21971 42 341 -12 072 3904
Innehav utan betydande inflytande 21942 19700 17140 18700 17280
Totalt eget kapital 54 286 41671 59481 6628 21184
Langfristiga skulder 15010 11535 4857 3931 -
Kortfristiga skulder 32481 27 995 17975 14034 8 694
Summa eget kapital och skulder 101778 81201 82313 24592 29878
Kassaflodesanalys 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20716 -15549 24416 -17 279 -11180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 015 -24 398 -11 442 -6 274 -1 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 956 9637 72924 6098 32942

Totalt kassaflode 12 225 -30 309 37 066 -17 454 20 666



Nyckeltal fér koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
Omsattningstillvaxt % 92,2% 27,5% 45,8% 169,5% 619,7%
Bruttomarginal % 36,2% 32,1% 32,6% 32,7% 20,2%
Rorelsemarginal % -31,4% -74,8% -68,3% -68,2% -141,5%
Vinstmarginal % -33,9% -76,3% -71,4% -69,2% -143,0%
Soliditet % 53,3% 51,3% 72,3% 27,0% 70,9%
Kassalikviditet % 105,3% 64,7% 266,7% 58,5% 278,9%
Avkastning eget kapital % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning sysselsatt kapital % neg. neg. neg. neg. neg.
Nettoskuldssattningsgrad 16,2% 31,6% -43,4% 140,6% -87,0%
Medelantal anstallda 37 26 21 14 10
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 70180 309 67 165333 65 267 387 55 038 449 54 852 050
Antal utstallda aktier vid arets slut 74 465 731 68 495 582 67127 861 55 038 449 55 038 449
Omsattning per aktie fére och efter utspadning SEK 1,06 0,58 0,47 0,38 0,14
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -0,39 -0,43 -0,31 -0,28 -0,17
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK 0,43 0,32 0,63 -0,22 0,07

Utdelning SEK/aktie

Definitioner av nyckeltal

Omsattningstillvaxt
Den procentuella forséljiningsokningen for den gangna perioden jam-
fort med motsvarande tidigare period.

Bruttomarginal
Periodens bruttoresultat i forhallande till periodens nettoomséttning.

Bruttoresultat
Periodens nettoomsattning minskat med ravaror och férnodenheter.

Rérelsemarginal
Periodens rérelseresultat i forhallande till periodens nettoomséttning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar, exklusive lager, i forhallande till kortfristiga
skulder, utan justering for foreslagen utdelning.
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Avkastning eget kapital
Periodens nettovinst som avkastats i procent av justerat totalt eget
kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning
minus icke rantebdrande skulder.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga fordringar och
likvida medel dividerat med totalt eget kapital.

Omsattning per aktie
Periodens nettoomsdttning dividerat med det genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderforetagets aktie-
dgare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret.

Eget kapital per aktie
Summa eget kapital i koncernen (hanforligt till moderforetagets aktie-
dgare) dividerat med antal aktier vid periodens slut.



FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

Belopp i ksek Not 2017 2016
Nettoomsattning 6,7 74 682 38 847
Ovriga intakter 9 1142 654
Summa rorelsens intakter 75824 39502
Aktiverat arbete for egen rakning 2351 1217
Ravaror och férnédenheter -47 613 -26 389
Ovriga externa kostnader 10,11 -18 795 -17 762
Personalkostnader 12 -29 360 -21 468
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -5 863 -4140
Summa roérelsens kostnader -101 631 -69 759
Rérelseresultat -23 456 -29 041
Finansiella intakter 15 161 196
Finansiella kostnader 15 -1 953 -666
Resultat fran finansiella poster -1792 -470
Resultat fore skatt -25 248 -29510
Inkomstskatt 16 -80 -133
Arets resultat -25 327 -29 644
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -27 574 -29 208
Innehav utan bestdammande inflytande 2247 -436
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 17 -0,39 -0,43
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 70180309 67 165 333
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Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i ksek 2017 2016
Arets resultat -25 327 -29 644
Ovrigt totalresultat fér aret:

Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen

Omrakningsreserv -13 -59
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -13 -59
Summa totalresultat for aret -25 340 -29703
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -27 582 -29 243
Innehav utan bestdmmande inflytande 2242 -460
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i ksek Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 13
Balanserade utvecklingsutgifter 10131 7999
Patent, varumarken 3718 2911
Licenser 663 735
Goodwill 16794 16794
31305 28439
Materiella anléggningstillgangar 14
Forbattringsutgift annans fastighet 196 227
Maskiner 16 566 16 035
Inventarier 5667 4761
Pagdende nyanlaggningar 74 196
22 504 21219
Ovriga anléggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 3140 3140
Uppskjutna skattefordringar 16 171 200
Summa anlaggningstillgangar 57121 52998
Omséttningstillgangar
Varulager 19 10452 10088
Kundfordringar 20 7275 4789
Skattefordringar 235 423
Ovriga fordringar 1369 823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3062 2039
Likvida medel 22 22265 10 040
Summa omsattningstillgangar 44 657 28203
SUMMA TILLGANGAR 101 778 81201

(
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (forts.)

Belopp i ksek Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 745 680
Pagaende nyemission 5
Ovrigt tillskjutet kapital 157910 120014
Reserver 44 52
Ansamlad forlust inklusive drets resultat -126 354 -98 781
Summa eget kapital som kan hanforas till moderbolagets dgare 23 32344 21971
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 21942 19700
Summa eget kapital 54 286 41671
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning och finansiell leasingskuld 25 14819 11395
Uppskjutna skatteskulder 16 192 141
Summa langfristiga skulder 15010 11535
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 12359 9783
Leverantorsskulder 7781 8451
Skatteskulder 166

Ovriga skulder 26 5761 4728
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 6414 5033
Summa kortfristiga skulder 32481 27 995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101778 81201
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- Pagaende tillskjutet Ansamlad bestammande Summa

kapital nyemission kapital Reserver forlust Totalt inflytande = eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 671 - 111075 87 -69 573 42 261 17 220 59 481
Totalresultat
Arets resultat - - - -29 208 -29 208 -436 -29 644
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - -36 - -36 -24 -59
Summa Totalresultat - - - -36 -29 208 -29 243 -460 -29703
Transaktioner med aktiedigare
Pagaende nyemission - 5 3267 - 3272 3272
Apportemission 8 5672 - 5680 - 5680
Transaktioner med minoriteten - - - 2940 2940
Summa Transaktioner med aktiedgare 8 5 8939 - - 8953 2940 11 893
Utgaende eget kapital 2016-12-31 680 5 120 014 52 -98 781 21971 19700 41671

Ovrigt Innehav utan
Aktie- Pagaende tillskjutet Ansamlad bestammande Summa

kapital nyemission kapital Reserver forlust Totalt inflytande = eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 680 5 120014 52 -98 781 21971 19700 41671
Totalresultat
Arets resultat - - - 27574 27574 2247 -25327
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - -8 - -8 -5 -13
Summa Totalresultat - - - -8 -27 574 -27 582 2242 -25 340
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 65 -5 39940 - 40000 - 40000
Emissionsutgifter - -2 045 - -2 045 - -2 045
Summa Transaktioner med aktiedgare 65 -5 37 896 - - 37955 - 37955
Utgaende eget kapital 2017-12-31 745 0 157 910 44 -126 354 32344 21942 54 286
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i ksek Not 2017 2016
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -23 456 -29 041
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 29 5851 4081
Erhdllen ranta 1671 196
Erlagd ranta -1 953 -666
Betald skatt 353 -229
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -19 044 -25 659
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete -364 3411
Forandringar av kundfordringar -2 485 -818
Forandringar av 6vriga kortfristiga fordringar -2155 1950
Forandringar av leverantorsskulder -670 2527
Forandringar av 6vriga kortfristiga skulder 4001 3041
Summa férandringar i rérelsekapital -1673 10111
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20716 -15 549
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 13 -4630 -3316
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 -5385 -9 850
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar - 18
Forvarv av Biokleen Miljokemi AB 33 - -11 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 015 -24 398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Nyemission 40 000 -
Emissionskostnader -2 045 -
Pagdende nyemission - 3272
Nettoforandring checkrakningskredit 1724 -923
Upptagna lan 12 096 8926
Aterbetalning av 1an -5 000 -
Amortering av lan -3820 -1637
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 956 9637
Periodens kassaflode 12225 -30 309
Likvida medel vid periodens borjan 22 10 040 40349
Likvida medel vid periodens slut 22 22 265 10040
Férandring likvida medel 12225 -30 309
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i ksek Not 2017 2016
Nettoomsattning 7.8 11 663 7 483
Aktiverat arbete for egen rakning 2351 1217
Ovriga intakter 9 898 343
Summa rorelsens intakter 14912 9044
Ravaror och férnédenheter -3 804 -2 288
Ovriga externa kostnader 10 -11 304 -13715
Personalkostnader 12 -17121 -15287
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 13,14 -3720 -2432
Summa rorelsens kostnader -35948 -33722
Rorelseresultat -21 037 -24 679
Ranteintdkter och liknande resultatposter 15 323 374
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -493 -1
Resultat fran finansiella poster -170 372
Resultat fore skatt -21207 -24 306
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat -21 207 -24 306
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i ksek Not 2017 2016
Arets resultat 21207 -24.306
Ovrigt totalresultat for aret -
Summa totalresultat for aret -21207 -24 306
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i ksek Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Balanserade utvecklingsutgifter 7793 5560
Patent, varumarken 3322 2373
Licenser 231 346
11346 8278
Materiella anlédggningstillgdngar 14
Forbattringsutgift annans fastighet 196 227
Maskiner 12157 10 969
Inventarier 3204 3258
Pagaende nyanlaggningar 74 196
15631 14 651
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 29500 24700
Langfristiga fordringar dotterforetag 1651 -
31151 24700
Summa anlaggningstillgangar 58 128 47 630
Omsattningstillgangar
Ravaror, fornodenheter och fardigvarulager 19 4880 2471
4880 2471
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 877 47
Fordringar hos koncernforetag 1429 5909
Skattefordran 186 218
Ovriga fordringar 1218 618
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2471 1629
6181 8421
Kassa och bank 22 15918 9771
Summa omsattningstillgangar 26 979 20662
SUMMA TILLGANGAR 85107 68 292
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i ksek Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 745 680
Nyemission under registrering 5
Fond for utvecklingsutgifter 3163 929
Summa bundet eget kapital 3907 1614
Fritt eget kapital

Overkursfond 157910 120014
Balanserat resultat -76 044 -49 504
Arets resultat 21207 24306
Summa fritt eget kapital 60 660 46 204
Summa eget kapital 23 64 567 47 818
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 25 5330 7 000
Skulder koncernforetag 4710 4710
Summa langfristiga skulder 10 040 11710
Kortfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 25 1780 1000
Leverantorsskulder 3365 4030
Skatteskulder 166

Skulder till koncernforetag 15 104
Ovriga kortfristiga skulder 26 1166 954
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 4008 2676
Summa kortfristiga skulder 10 500 8763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85107 68 292
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Fond for

Aktie- Pagaende utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Summa

kapital nyemission utgifter fond resultat resultat eget kapital

Eget kapital per 2016-01-01 671 0 0 111 076 -35157 -13418 63172
Pagaende nyemission - 5 - 3267 - - 3272
Apportemission 8 - 5672 - - 5680
Aktiverade utvecklingsutgifter - 929 -929 - 0
Omforing av fg ars resultat - - -13418 13418 0
Arets resultat - - - -24.306 24306
Eget kapital per 2016-12-31 680 5 929 120014 -49 504 -24 306 47 818
Eget kapital per 2017-01-01 680 5 929 120014 -49 504 -24 306 47 818
Nyemission 65 -5 - 39940 - - 40 000
Emissionsutgifter - - - -2 045 - - -2 045
Aktiverade utvecklingsutgifter - - 2233 - -2233 - 0
Omforing av fg drs resultat - - - - -24.306 24306 0
Arets resultat - - - - - 21207 21207
Eget kapital per 2017-12-31 745 0 3163 157 910 -76 044 -21207 64 567




Moderbolagets rapport 6éver kassafloden

Belopp i ksek Not 2017 2016
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -21037 -24 679
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 29 3720 2432
Erhdllen ranta 323 374
Erlagd ranta -493 -1
Betald skatt 198 -53
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -17 289 -21927
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete -2 409 -897
Forandringar av kundfordringar -830 -15
Forandringar av 6vriga kortfristiga fordringar 1302 3015
Forandringar av leverantorsskulder -665 918
Forandringar av Ovriga kortfristiga skulder 1702 904
Summa férandringar i rérelsekapital -900 3926
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -18 189 -18 001
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -4.262 -2 589
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -3506 -9338
Forvarv Biokleen Miljokemi AB 33 - -11 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7768 -23177
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Nyemssion 40 000 -
Emissionskostnader -2 045 -
Pagaende nyemission - 3272
Erhallna lan 3000 8000
Amortering av lan -3890 -
Lamnade aktiedgartillskott -4.800 -
Utstallda lan till koncernbolag -200 -
Aterbetalda 1&n frén koncernbolag 39 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32104 11272
Periodens kassaflode 6148 -29 906
Likvida medel vid periodens borjan 22 9771 39677
Likvida medel vid periodens slut 22 15918 9771
Férandring likvida medel 6148 -29 906
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NOTER

Not 1 Allman information

OrganoClick AB (publ) med dess dotterféretag ("Koncernen” eller
"OrganoClick”) ar en kemi- och materialteknikkoncern som utvecklar
och tillverkar ekologiskt hallbara fiberbaserade material och kemiska
produkter. Forsalining bedrivs inom affarsomrddena Funktionellt tra,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter samt Biokompositer. En-
heten Grén kemi ar primart en tillverkningsenhet fér Koncernens ke-
miska produkter som levereras internt till de andra affarsomradena
samt mindre volymer till externa industrikunder inom textil och nonwo-
ven. Exempel pa produkter som marknadsfors av OrganoClick ar den
vattenawisande textilbehandlingen OrganoTex®, det flam- och rot-
skyddade virket OrganoWood® och biokompositmaterialet Organo-
Comp®. Moderbolaget med organisationsnummer 556704-6908 ar ett
aktiebolag som dar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Linjalvagen 9, 187 66 Taby.

Koncernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd "Koncernen” eller "OrganoClick”.

Den 23 mars 2018 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for OrganoClick AB, Koncernen, har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstammer med Koncernen,
dar inte annat anges. Se separat rubrik for moderbolaget i slutet av dessa
redovisningsprinciper.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldampningen av Koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges inot5.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och ¢éndrade standarder som ska tillimpas for rdkenskapsdr som
inleds 1 januari 2017 eller senare

IAS 7 Rapport dver kassafléden
Andringarna innebar ytterligare upplysningskrav for att forstd férand-
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ringar i skulder vars kassafldde redovisas i finansieringsverksamheten.
Information ska lamnas om:

» Forandringar avseende kassafloden fran finansiering

» Forandringar som ar hanforliga till férvarv eller avyttringar av dotter-
foretag eller andra verksamheter

» Effekt av andrade valutakurser

» Icke-kassaflodespaverkande forandringar, t.ex. effekter av forvary, av-
yttringar av dotterforetag, och effekter av orealiserade kursdifferenser.

» Férandringar i verkligt varde

» Andra férandringar

Koncernen har tilldmpat dessa andringar for forsta gangen i arsredovis-
ningen 2017. Koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksam-
heten bestar av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut samt
skulder till narstaende. En avstamning mellan ingdende och utgdende
balanser avseende dessa poster finns i not 30. Jamférande information
for perioder fére 2017 har inte lamnats.

Inga andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2017 har nagon vasentlig inverkan
pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldmpats

Vid upprdttandet av koncernredovisningen per 31 december 2017 har
ett flertal standarder och tolkningar antagits av EU som trader ikraft den
1 januari 2018 eller senare. Nedan foljer de standarder och uttalanden
som kan fa paverkan pa Koncernens framtida finansiella rapporter.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga versio-
nen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och den trader ikraft 1 januari 2018.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och varde-
ring av finansiella instrument. IFRS 9 behdller en blandad vérderingsan-
sats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att
finnas 3 varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet an-
skaffningsvarde, verkligt varde over dvrigt totalresultat och verkligt var-
de dver resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Standarden
innehaller aven nya regler for nedskrivningar dar modellen innebar att
ett foretag maste bedoma sannolikheten for kreditforlust inom de tolv
forsta manaderna och boka upp en reserv for dessa forluster.

OrganoClick tillampar IFRS 9 fran 1 januari 2018. Forberedelser for den
nya standarden har utforts under tredje och fjarde kvartalen 2017. Fo-
retagsledningens bedémning ar att IFRS 9 inte kommer att innebara
nagon forandring i Koncernens redovisning jamfort med IAS 39 da
koncernen enbart har kundfordringar, bankinlaning, leverantorsskulder
samt lan och krediter hos banker. IFRS 9 kraver dock att forlustreserve-
ring gors for forvantade kreditforluster med en framatblickande
ansats. Vid reservering for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 gor



OrganoClick en bedomning for varje affarsomrade och utifran geogra-
fisk marknad. Bedémningen av och reservering for forvantade kredit-
forluster ar vid utgangen av 2017 ytterst begransad och har ingen
vasentlig inverkan pa OrganoClicks redovisning varfor ingen omrakning
av 2017 ars siffror blir nédvandig.

IFRS 15 "Intékter fran kontrakt med kunder” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare
av finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets in-
takter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kon-
troll 6ver den forsalda varan eller tjdnsten och har majlighet att anvan-
da och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.

OrganoClick tillampar IFRS 15 fran 1 januari 2018. Under tredje och fjar-
de kvartalet 2017 har foretagsledningen kartlagt samtliga Koncernens
intéktsstrommar och utifran nedan femstegs-modell gjort en genomlys-
ning av kundavtal och identifierat nar prestationsatagandena bedéms
vara uppfylla.

1. Identifiera kontraktet

2. Identifiera prestationsatagandena i kontraktet

3. Faststallande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

5. Redovisa intakt nar respektive ataganden uppfylls

Den nya standarden kommer inte ha nagon betydande paverkan pa
OrganoClicks finansiella rapporter, varfor ingen omrakning av 2017 ars
siffror blir nédvandig.

IFRS 16 "Leasing” ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler.
Den nya standarden innebdr att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen i standarden pa ett leasingkontrakt (utom
kontrakt om maximalt 12 manader och kontrakt av individuellt lagt
varde) som tillgang och skuld i balansrékningen, med redovisning av
avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Avtal som i dag ut-
g0r operationella leasingavtal kommer sdledes att aktiveras i balansrak-
ningen. Standarden ska tilldmpas for rékenskapsar som paborjas
1 januari 2019.

Tilldmpningen av den nya standarden innebar att OrganoClick kommer
att redovisa operationella leasar i balansrakningen till skillnad fran tidi-
gare da enbart finansiella leasar redovisats i balansrakningen. Koncer-
nen har operationella leasar av kontor, lager, produktions- och kontors-
utrustning. Arbete kommer att paborjas under 2018 for att bedoma
den finansiella effekten pa OrganoClicks redovisning och forbereda for
implementering.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav som &verstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas
rostvarde eller dar Koncernen genom avtal ensam utévar ett bestam-
mande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt var-
de pa tillgangar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-
intresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det for-
varvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pd transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealisera-
de forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som en indi-
kation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstdllande besluts-
fattaren.

Koncernens affarsomraden utnyttjar gemensamma resurser i fraga om
forsaljning, produktion, forskning och utveckling samt administration
varfor en uppdelning av bolagets kostnader endast ar mojlig med hjalp
av allokering av kostnaderna. Detsamma géller Koncernens tillgangar
och skulder. Koncernledningen anser inte att allokering av resultat- och
balansposter bidrar till en mer rattvisande bild av verksamheten och
foljer darfor upp utfallet for Koncernen som helhet. Koncernen har
darmed identifierat ett rorelsesegment.
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Uppfoljningen av Koncernens nettoomsattning gors for affarsomrade-
na Funktionellt tra och Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter.
De oOvriga affarsomradena ar i en utvecklingsfas med en liten forsaljning
varfor de rapporteras sammanslaget under raden 6vrigt. Utfallet per
affirsomrade bestar av en sammanslagning av nettoomséattning av
salda varor och tjanster fran olika delar av Koncernens verksamhet, vil-
ka dock inte utgdrs av separata resultat- och balansrakningar.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell va-
luta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen och ingar i
posterna Ovriga intakter och Ovriga externa kostnader.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till [an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader.

Koncernfdretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvalu-
ta enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omréknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
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ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter I&ggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, en-
dast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Re-
dovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:

Datorer 3 ar
Inventarier 3-10 ar
Maskiner 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
intékter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har en be-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patenten dver dess bedémda nyttjandeperiod. En bedém-
ning av ett patents nyttjandeperiod gors individuellt for varje patent och
nyttjandeperioderna ar idag satta till mellan fem och tio ar. Bedomningen
grundar sig pa att bolaget befinner sig i en expansiv fas dar befintliga
produkter standigt forbdttras och utvecklas. De produktgrupper som
patenteras ersatts av nya modeller med ett intervall om fem till tio ar och
nya patentansokningar bereds for dessa. Generella kostnader for kon-
sultation och omvarldsbevakning kostnadsfors Iopande.

Balanserade utgifter for utveckling av produkter

Forskningsutgifter kostnadsfors |6pande. Utvecklingsutgifter redovisas
som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till vilken
utgiften hor bedéms uppfylla IFRS kriterier for aktivering. Forst ndr det
ar sannolikt att de foérvantade framtida ekonomiska férdelar som kan
hanforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget och da tillgdngens
anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt aktiveras tillgang-
en. For att hantera detta pa ett effektivt satt tillampar bolaget projektre-



dovisning, vilket innebadr att alla forsknings-och utvecklingsutgifter allo-
keras till projekt.

Koncernen identifierar fyra olika projektstadier vilka ligger till grund for
den interna uppdelningen och kategoriseringen de projekt som drivs:

1. Forskningsprojekt - Ar ett generellt sokande efter ny kunskap dér re-
sultatet av forskningen ar oforutsagbar.

2. Forstudie - Ett projekt som syftar till att testa ett nytt koncept for att
se om det finns majlighet att skapa en produkt av det.

3. Utvecklingsprojekt - Projekt som uppkommer da en forstudie gett ett
positivt resultat vilket lett till beslut om att utveckla en produkt. For
att klassificeras som ett utvecklingsprojekt har bedémning gjorts att
det finns god maojlighet att kunna ta fram en produkt som ar tekniskt
och ekonomiskt barkraftig och darigenom kommer att ge framtida
ekonomiska fordelar.

4. Processutvecklingsprojekt - projekt som syftar till att skala upp ett
positivt utfall fran ett utvecklingsprojekt till produktionsskala. Detta
kan innefatta att bygga en maskin eller anpassar produkter for pro-
duktion i stor skala.

Projekt i projektfas 1 och 2 aktiveras inte medan projekt i projektfas 3
och 4 redovisas som tillgang.

Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta kostnader for material
och tjanster samt personalkostnader med paslag for en skalig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas
nar tillgangen ar fardig att anvandas, det vill sédga vid respektive pro-
dukts marknadsintroduktion. Aktiverade tillgdngar som annu inte ar
fardiga for anvandning provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella an-
laggningstillgangar och sadana immateriella tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade vérde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har
skrivits ner, gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som
kan sdljas varderade till verkligt varde via resultatet samt 6vriga finan-
siella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas som kundfordringar och 6vriga fordringar i
balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En ned-
skrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen har under 2016 och 2017 skulder till kreditinstitut som av-
ser leasingskulder, checkrékningskrediter och lan. Leverantérsskulder
klassificeras som ovriga finansiella skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den le-
gala rattigheten far inte vara beroende av framtida héndelser och den
maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala afférsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella instrument
Tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objekti-
va bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned en-
dast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av
att en eller flera handelser intréffat efter det att tillgdngen redovisats
forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller han-
delser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av galdenarer har
betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapital-
belopp har uteblivit eller ar forsenade, att det ar sannolikt att galdena-
ren eller gruppen av galdenarerna kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida
kassafloden sdsom forandringar i forfallna skulder eller andra ekono-
miska forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. For att faststalla anskaffningsvardet anvands kalkylpri-
ser. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar
av ramaterial och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den 16-
pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och uppskattade kostnader som dar nodvandiga for att
astadkomma en forsaljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis
for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att géldendren kommer att
ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (forfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring kan fore-
ligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av beddémda framtida kassafléden, dis-
konterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval férluster avse-
ende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordring-
ar redovisas i resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kort-
fristig till sin natur.

Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden, ovriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktionsutgif-
ter som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
dven skatten i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts | sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemadssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de tempordara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skat-
ter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. For av-
giftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-



forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nar den anstallde utfor sina tjanster. Forutbetalda avgif-
ter redovisas som entillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar Koncernen bevisligen &r forpliktad en-
dera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan moj-
lighet till aterkallande, eller att Idmna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig av-
gang. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus i de fall bonu-
sersattningar har beslutats. Koncernen redovisar en avsattning nar det
finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet, och beloppet har
berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna varderas till nuvardet
av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattning-
en som beror pa att tid forflyter redovisas som réantekostnad.

I nuldget redovisar Koncernen inte ndgra avsattningar men i takt med
att forsaljningen okar och reklamationer blir kanda och matbara kan
bedémningen avseende garantidtaganden komma att beaktas.

Intaktsredovisning
Férsdlining av varor

Koncernens intékter genereras fran forsaljning av produkter. Forsalj-
ningen sker till foretag. Produktsortimentet utgdrs av egenutvecklade
produkter. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas for sdlda varor i Koncernens lopande verk-
samhet. Intékterna redovisas netto med avdrag for mervardeskatt, re-
turer och rabatter. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomis-
ka fordelar kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller
med leverans av varan till kund.

Statliga stod

Erhallna statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt redovisas
till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhdllas och de villkor som ar forknippade med bidraget kommer att
uppfyllas. Statliga stod som galler kostnader redovisas i resultatrakning-
en. Intakten redovisas i samma period som de kostnader bidragen av-
ser att tacka. | de fall ett statligt stod hanfor sig till utvecklingsprojekt
som har aktiverats som tillgang reducerar det statliga stodet anskaff-
ningsvardet for tillgangen. Det statliga stodet paverkar det redovisade
resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Rdnteintckter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, mins-
kar Koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ur-
sprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att 16sa upp
diskonteringseffekten som en ranteintakt.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande
behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart over
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av
anlaggningstillgdngar dar Koncernen i allt vasentligt innehar de ekono-
miska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrékningens poster Langfristiga skul-
der och Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat éver leasingperio-
den sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingav-
tal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden om det inte med rimlig grad av sakerhet kan fast-
stallas att dganderatten évergar till OrganoClick vid slutet av leasingpe-
rioden. | de fall dar det med rimlig grad av sakerhet kan faststallas att
dganderatten 6vergar till OrganoClick i slutet av leasingperioden skrivs
tillgadngen av under den forvantade nyttjandeperioden.
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Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillam-
pa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd Iangt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2017 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér Koncernen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som ska tillimpas for rdakenskapsér som in-
leds 1 januari 2017 eller senare

IAS 7 Rapport over kassafloden

Andringarna innebar ytterligare upplysningskrav fér att forstd forand-
ringar i skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten.
Information ska lamnas om:

» Forandringar avseende kassafloden fran finansiering

» Forandringar som ar hanforliga till forvarv eller avyttringar av dotter-
foretag eller andra verksamheter

» Effekt av andrade valutakurser

» Icke-kassaflodespaverkande forandringar, t.ex. effekter av forvary, av-
yttringar av dotterforetag, och effekter av orealiserade kursdifferenser.

» Forandringar i verkligt varde

» Andra férandringar

Moderbolaget har tillampat dessa andringar for forsta gangen i arsre-
dovisningen 2017. Moderbolagets skulder hanforliga till finansierings-
verksamheten bestar av skulder till kreditinstitut. En avstdamning mellan
ingdende och utgdende balanser avseende dessa poster finns i not 30.
Jamférande information for perioder fore 2017 har inte lamnats.

Inga andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2017 har nagon vasentlig inverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter.
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Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldmpats
Moderbolaget har annu inte borjat tilldmpa de andringar i RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2018 eller se-
nare. Tillampning kommer ske i enlighet med vad som anges for Kon-
cernen ovan.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an Koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrdkning

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillampas. | dvrigt presenteras resultat- och balansrakning
pa samma satt som i Koncernen. Vissa benamningar i resultatrakning-
en awiker mellan Koncern och moderbolaget, vilket har koppling till de
begrepp som anvands i arsredovisningslagen respektive i IFRS standar-
der. Eventuella avsdttningar redovisas i moderbolaget under separat
rubrik.

Aktier i dotterféretag

Anskaffningsutgifter for aktier i dotterforetag aktiveras som tillgang och
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Erhallna utdelningar redovisas som intékter nér ratten att erhal-
la betalning har faststallts. Darefter sker en nedskrivningsprévning av
andelarna till vilket utdelningen hanfors. Nar det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning
av gtervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernforetag.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utgifter for utveckling. Kopplat till detta finns en
begransning avseende majligheten att dela ut eget kapital. Detta ge-
nom att ett lika stort belopp som ar aktiverat ska avsattas till en sarskild
bunden fond, 'Fond for utvecklingsutgifter'. Fond for utvecklingsutgifter
ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, som hyresavtal (opera-
tionella leasingavtal).

Not 3 Rattelser av fel i tidigare perioder

Réattelse har gjorts i moderbolaget och Koncernen av 2016 ars resultat
med avseende pa en felaktig bokning av personalkostnader om 637
ksek kopplat till en riktad nyemission som genomférdes i december
2016. Rattelsen paverkar bade moderbolagets och Koncernens redo-
visning per 2016-12-31 och har resultatrakningseffekt pa personalkost-



nader, rorelseresultat och arets resultat, balansrakningseffekt pa éver-
kursfond/ovrigt tillskjutet kapital, ansamlad forlust och upplupna
kostnader samt kassaflode och nyckeltal.

Rattelse har gjorts av 2016 ar hanteringen av elimineringar, valutakurs-
differenser och omrakningsreserver vilket for Koncernens jamforelse-
period paverkar dvriga externa kostnader, finansiella intékter, rorelse-
resultat, arets resultat, omrakningsreserv samt totalresultat och déri-
genom eget kapital samt fordelningen av eget kapital mellan moderbo-
lagets dgare och innehav utan bestammande inflytande.

Réttelse av kassaflodet for helaret 2016 har gjorts dar 1 403 ksek flyttas
fran forandring av varulager till forandring av kundfordringar.

En omklassificering av koncernens ingdende balanser for eget kapital
har gjorts for 2016. 1 200 ksek har omklassificerats fran ansamlad for-
lust till dvrigt tillskjutet kapital inom eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets agare och 80 ksek har omklassificerats fran ansamlad forlust
hanforligt till moderbolagets dgare till innehav utan inflytande. Det tota-
la egna kapitalet ar oférandrat.

Omklassificering har gjorts fran kort- till langfristiga fodringar och skulder
vilket paverkar jamforelseperiodens balansrakning. | moderbolagets ars-
redovisning for 2016 nettoredovisades fordringar och skulder till
koncernforetag vilket nu ar korrigerat for och bruttoredovisat.

OmKlassificering har gjorts av licenser for affarssystem fran materiella
anlaggningstillgdngar och inventarier till immateriella anlaggningstill-
gangar och licenser.

Ovan namnda réttelser har effekt pa jamforelseperioden i aktuella noter.

Not 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av Verkstéllande direktoren i samrad med fi-
nanschef, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. Verkstallande di-
rektoren identifierar, utvérderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med Koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Transaktionsexponering

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK)

och Euro (EUR). Den framsta exponeringen harror fran Koncernens for-
saljning och inkdp i utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av
risk for fluktuationer i vardet av kundfordringar eller leverantorsskulder,
dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Omrdkningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar exponeras for valutarisker. Valutarisker aterfinns ocksa i omréak-
ningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbo-
lagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.

Da Koncernens exponering i utlandsk valuta under 2016 och 2017 varit
begransad har Koncernen inte tagit med en kanslighetsanalys.

(ii) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom Koncernen innehar rantebarande skulder, ar Koncernens in-
takter och kassaflode fran den lopande verksamheten beroende av
forandringar i marknadsrantor, varpa kanslighetsanalys har upprattats.
Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.
Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for ranterisk
avseende verkligt varde.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala kreditriskexpone-
ringen utgors av det bokforda vardet pa de exponerade tillgdngarna.
Koncernen har ej utnyttjad checkrakningskredit om 1 188 ksek.

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Utifran
historisk data gor Koncernen bedémningen att inga nedskrivningar av
kundfordringar som annu inte ar forfallna ar nddvandig per balansda-
gen och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran dessa motparter.

Per den 31 december 2017 var kundfordringar om 978 (539) ksek
forfallna inom Koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedomts
foreligga. For en aldersanalys ¢ver forfallna men ej nedskrivna kund-
fordringar se not 20.

) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att Koncernen saknar likvida medel
for betalning av sina ataganden. Per den 31 december 2017 har kon-
cernen en Kassa om 22 265 (10 040) ksek samt en nyttjad kreditfacilitet
om 7 312 (5 588) ksek. Likviditetsrisken for det kommande aret bedéms
begransad da Koncernens likviditet med nuvarande prognos kommer
att racka tills Koncernen blir kassaflédespositiv.
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Nedanstaende |6ptidsanalys visar Koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), uppdelade efter tid-
punkt till avtalsenlig forfallodag.

Loptidsanalys

2017

Koncernen 1-3man 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 7342 -

Kortfristiga 1an 364 3673

Langfristiga lan - - 7317 3619
Fakturabelaningsskuld 3863 - -

Leasingskuld 423 1269 3111 894
Leverantdrsskulder 7781 - -

Ovriga skulder

Summa 19773 4942 10428 4513 -
2016

Koncernen 1-3man 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 5632 -

Kortfristiga 1an 2231 2173 -

Langfristiga lan - - 7518 7202 369
Fakturabelaningsskuld 2023 - -

Leasingskuld 344 1032 850 294
Leverantorsskulder 8451 - - - -
Ovriga skulder - 1000 - - -
Summa 18 681 4205 8368 7 496 369

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for ka-
pitalet nere. Soliditeten for Koncernen per den 31 december 2017 upp-
gar till 53 (51) procent. Moderbolagets soliditet uppgick 76 (70) procent.

Verkligt varde

Samtliga finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundford-
ringar, vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga
finansiella skulder har klassificerats som ovriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar lan och leve-
rantorsskulder.

Vardering till verkligt varde innehéller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer
enligt foljande:
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Niva 1: Noterande priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
instrument.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Samtliga Koncernens finansiella tillgadngar och skulder hanfors till niva
2. Varken under nuvarande eller foregdende verksamhetsar har det
skett nagon overforing mellan verkligt varde hierarki-nivaer.

For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar
och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex
manader anses det redovisade vardet motsvara verkligt varde. Verkligt
varde for skulder till kreditinstitut motsvarar i all vasentlighet dess redo-
visade vdrde.

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina tillgangar
eller skulder.

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasent-
liga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

IAS 38 Immateriella tillgéngar - aktivering av utvecklingsutgifter
Koncernen bedriver omfattande utvecklingsverksamhet. Immateriell
tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett
internt projekt, ska tas upp som en tillgang i balansrakningen endast
om Koncernen kan pavisa att samtliga punkter enligt IAS 38:57 &r upp-
fyllda. Det ar framfor allt tre kriterier som analyserats for att beddéma
historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna for aktivering.
1) Sannolikhet for framtida ekonomiska férdelar, 2) om finansieringen
varit ordnad vid tidpunkten for da utgiften intraffat samt 3) de utgifter
som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Per 2017-12-31 uppgar Koncernens balanserade utvecklingsutgifter till
10 131 (7 999) ksek. En genomgang har gjorts for varje enskilt utveck-
lingsprojekt dar foretagsledningen tittat pa forvantade framtida kassa-
floden for de produkter utvecklingsprojekten tagit fram. Utifran detta
har eventuellt nedskrivningsbehov beddmts. Foretagsledningens be-
domning ar att det inte foreligger ett nedskrivningsbehov for nagot av
utvecklingsprojekten.



For narmre definitioner kring Koncernens principer for aktivering av
utvecklingsutgifter, se not 2.

Vdrdering av patent

Koncernens omfattande utvecklingsverksamhet leder till stora investe-
ringar i patent, vilka aktiveras som tillgang i balansrakningen. Per bok-
slutsdatum uppgar Koncernens patent till 3 718 (2 911) ksek. En ge-
nomgang har gjorts av samtliga patent dar foretagsledningen tittat pa
forvantade framtida kassafloden for de produkter patenten skyddar.
Utifran detta har eventuellt nedskrivningsbehov bedomts. Foretagsled-
ningens beddémning ar att det inte foreligger ett nedskrivningsbehov

Vérdering av goodwill

Koncernen har en goodwillpost om 16 794 (16 794) ksek som kommer
fran forvarvet av Biokleen Miljokemi AB. Foretagsledningen har gjort en
nedskrivningsprovning med diskonterade framtida kassafldden och ut-
fallet av denna forsvarar goodwillpostens storlek. Inget nedskrivnings-
behov foreligger.

Vdrdering av lager

Koncernen har vid utgangen av perioden ett lager varderat till 10 452
(10 088) ksek. Foretagsledningen gor bedomningen att det befintliga
lagret kommer att anvandas i forsaljningen under 2018.

Vdrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar mojligheten att aktivera nya uppskjut-
na skattefordringar avseende arets skattemdassiga underskottsavdrag
ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i
de fall det ar troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.
Da Koncernen &nnu inte visar positiva resultat som underskottsavdra-
gen kan utnyttjas mot gor Koncernen beddémningen att underskotts-
avdragen inte ska aktiveras. Per den 31 december 2017 hade Koncer-
nen forlustavdrag uppgaende till 132 398 (107 007) ksek vilka inte
beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Not 6 Segment
Nettoomsattning per affarsomrade, Koncernen 2017 2016
Funktionellt tra 52 186 38679
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter 21855
Ovrigt 642 168
Summa 74 682 38 847

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstdllande besluts-
fattaren.

Koncernens affarsomraden utnyttjar gemensamma resurser i frdga om
forsaljining, produktion, forskning och utveckling samt administration
varfér en uppdelning av Koncernens kostnader endast ar mojlig med
hjalp av allokering av kostnaderna. Detsamma galler Koncernens till-
gangar och skulder. Koncernledningen anser inte att allokering av
resultat- och balansposter bidrar till en mer rattvisande bild av verk-
samheten och foljer darfor upp utfallet for Koncernen som helhet.
Koncernen har darmed identifierat ett rorelsesegment.

Uppfdljningen av Koncernens nettoomsattning gors for affarsomrade-
na Funktionellt trd och Grona ytbehandlingar & underhéllsprodukter.
De ¢vriga affarsomradena ar i en utvecklingsfas med en liten forsaljning
varfér de rapporteras sammanslaget under raden ovrigt. Utfallet per
affarsomrade bestar av en sammanslagning av nettoomsattning av sal-
da varor och tjanster fran olika delar av Koncernens verksamhet, vilka
dock inte utgdrs av separata resultat- och balansrakningar.
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Not 7 Nettoomsaéttningens férdelning Not 9 Ovriga intékter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2017 2016 2017 2016
2017 2016 2017 2016
Kursvinster pa fordringar av rorelsekaraktar 204 304 5 8
Forsaljning av varor
Erhallna bidrag for statligt stod’ 401 350 401 335
Affdrsomrdde Funktionellt tra 52186 38679 - -
Erhéllna bidrag for anstallda? 492 492 -
Affdrsomrade Gréna ytbehand-
Forsakringsersattningar 45 - -
lingar och underhdllsprodukter 21855 - - -
) Summa 1142 654 898 343
Ovriga affdrsomrdden 521 133 521 133
Forsaljning av tjanster 121 35 121 35 1) Bidrag for statliga stdd: Moderbolaget deltar i en rad forskningsprojekt som ar delvis
o finansierade av statliga bidrag. Bidragen intaktsfors i takt med att kostnader uppkommer
Koncernforsaljning' - - 11027 7315 som de statliga stdden &r avsedda att tacka.
Summa 74682 38847 11663 7483

politiska dtgarder.
1) Forsaljning inom Koncernen sker till priser p& armsléangds avstand.

Nettoomsattningen fordelat pa geografiska omraden, efter kundens sate

2) Bidrag for anstallda: Moderbolaget erholl under 2017 bidrag for anstéllda i arbetsmarknads-

Not 10 Arvode och kostnadserséattningar till revisorer

Koncernen  Moderbolaget

Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 65709 32371 Deloitte AB
Finland 2603 3087 Revisionsuppdrag 367 202 223 123
Norge 3059 1990 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 121 - 121
Danmark 2 864 817 Skatteradgivning - - - -
Ovriga Europa 338 527 Ovriga tanster . . . .
Asien 109 55 Ernst & Young AS
Summa 74682 38 847 Revisionsuppdrag' 88 150 - -

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Not 8 Inkép och forsaljning inom koncernen Skatteradgivning . . .
Av moderbolagets fakturering hanfor sig 11 021 (7 315) ksek, mot- Ovriga tjanster i i i
svarande 94 (98) procent, till dotterfoéretag. Ingen fakturering har skett Summa 455 473 223 244

fran fran dotterforetag till moderbolag. Forsaljning inom koncernen
sker till priser pa armslangds avstand.

1) Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisning och

bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktrens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dven Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.



Not 11 Leasingavtal

Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsférda leasingavgifter 2017 2016 2017 2016
Minimileasingavgifter 4922 4010 3983 3884
Variabla avgifter' - - - -
Summa 4922 4010 3983 3884

1) Det foreligger inga variabla avgifter i leasingavtalen.

Huvuddelen av leasingkostnaderna avser hyra av lokaler for produk-
tion, forskning och utveckling, administration samt forsaljning. Av arets
totala leasingkostnader i koncernen hanfor sig 4 799 (3 884) ksek till
lokalhyror. Okningen mot féregaende ar forklaras av tillkommande
lokalhyror for Biokleen Miljokemi AB. Resterande belopp avser ett
operationellt leasingavtal for en bil i Norge.

Icke uppségningsbara Koncernen Moderbolaget
leasingbetalningar uppgar till 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 4930 4117 4011 4011
Mellan ett ar och fem ar 19040 16211 16043 16043
Senare an fem ar 12032 19384 12032 19384
Summa 36003 39712 32086 39438

OrganoClick har ett hyresavtal pa befintliga lokaler som I6per pa tio ar
och som stracker sig fram till 2025-10-31. Bolaget ager ratt att frantra-
da samtliga forhyrda ytor efter fem ar fran tilltradesdagen och da ersat-
ta hyresvarden for restvardet av dennes sjalvkostnader for hyres-
gastsanpassning.

Efter forvarvet av Biokleen Miljokemi AB har koncernen dven ett hyres-
avtal for lager och kontor.

Koncernen har vid utgangen av 2017 endast ett operationellt leasing
avtal avseende OrganoWoods leasingbil i Norge. Leasingbilen loper pa
48 manader med avslut i juli 2019.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingtillgdngar som redovisas som materiella anlédggnings-
tillgdngar bestar av:

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 7275 6784
Maskiner och inventarier 1879 491
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9154 7 275
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 605 -556
Arets avskrivningar -1278 -1.049
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 883 -1 605
Utgaende redovisat varde 6271 5670

OrganoClick AB har ett finansiellt leasingavtal for finansiering av pro-
duktionsutrustning om 4 434 ksek. Avtalet startades 1 juli 2015 och 16-
per p& 72 ménader med ett restvarde pa 10 procent. Avtalet &r upp-
byggt som en leasingram och fram tills att samtliga investeringar inom
leasingramen var gjorda och leasingavtalet igangsatt betalade bolaget
ranta pa det investerade beloppet. Denna ranta har aktiveras som en
del av tillgangen till ett belopp om 227 ksek. Produktionsutrustningen
har fram till 2017-12-31 skrivits av med av med 904 ksek.

OrganoWood AB tecknade 2015 tva finansiella leasingavtal om 541
ksek respektive 619 ksek for finansiering av produktionsutrustning hos
OrganoWood AB:s produktionspartner Bergs Timber AB. Det ena lea-
singavtalet [6per pa sex ar med tioprocentigt restvarde och det andra
pa fem ar med tre procents restvarde. Utrustningen har fram till och
med 2017 skrivits av med 237 ksek respektive 270 ksek.

Koncernen har aven finansiella leasingavtal avseende &tta bilar. Avtalen
for bilarna l6per pa 18-36 manader med ett restvarde pa mellan 30-45
procent. Anskaffningsvardet for bilarna uppgar till 2 709 ksek och de
har hittills skrivits av med 847 ksek.

Leasingobjekt som OrganoClick har enligt finansiella leasingavtal ingar i
posten Materiella anlaggningstillgangar, not 14.

Leasingavgifterna for finansiell leasing har under aret uppgatt till 1 614
(1 248) ksek.
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Leasingavgifterna for de ingangna finansiella leasingavtalen forfaller till
betalning med foljande fordelning:

Minimileaseavgifter Nuvarde
Koncernen 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 1692 1387 1692 1387
Mellan ett &r och fem ar 4005 4139 4005 4139
Senare an fem ar 0 0
Summa 5697 5526 5697 5526

Minimileaseavgifterna utgdrs av de betalningar som OrganoClick ar
tvungen att betala till leasegivaren enligt avtalet. Beraknad minimi-
leaseavgift for den leasade produktionsanlaggningen uppgar till de
totala framtida leasingavgifterna. | minimileaseavgifterna inkluderas
restvarde for samtliga leasade tillgdngar da de garanteras av
OrganoClick AB, OrganoWood AB och Biokleen Miljokemi AB. Det finns
inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av Koncernens
leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade varde.

Not 12 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantal anstallda

2017 2016
Medelantal Medelantal
Koncernen anstallda varav man varav kvinnor anstallda varav man  varav kvinnor
Sverige 36 23 13 24 12 12
Norge 1 1 1 1 0
Finland 0 0 1 1 0
Koncernen totalt 37 25 13 26 14 12
Medelantal Medelantal
Moderbolaget anstéllda varav man varav kvinnor anstéllda varav man varav kvinnor
Sverige 22 14 8 18 9 10
Moderbolaget totalt 22 14 8 18 9 10
Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledamoter och dvriga ledande befattningshavare
2017 2016
Antal pa Antal pa
Koncernen balansdagen varavman varav kvinnor  balansdagen varav man varav kvinnor
Styrelseledamoter 10 10 0 10 10 0
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 7 4 11 8 3
Koncernen totalt 21 17 4 21 18 3
Antal pa Antal pa
Moderbolaget balansdagen varavman varav kvinnor  balansdagen varav man varav kvinnor
Styrelseledamater 5 5 0 5 5 0
Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 6 3 3 6 4 2
Moderbolaget totalt 1 8 3 11 9 2
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Not 12 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar (forts.)

Ersattning till ledande befattningshavare, moderbolaget

2017 Grundlon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledamdéter

Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Hakan Gustavson 100 - 100
Verkstallande direktor Marten Hellberg 1220 260 1480
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 2998 543 3541
Summa 4218 803 5021
2016 Grundlon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledaméter

Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Hakan Gustavson 100 100
Verkstallande direktor Marten Hellberg 1218 262 1480
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 3958 524 4482
Summa 5176 786 5962

Styrelseledaméter har under aret fakturerat Koncernen for sina tjanster
vilket redogors for i Not 32 Transkationer med narstdende.

Ledande befattningshavares avgangsvederlag

Verkstallande direktdrens uppsagningstid ar tolv manader bade vid
uppsagning fran bolagets sida och fran verkstallande direktérens sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida, eller fran verkstallande direktérens
sida vid vasentligt avtalsbrott av bolaget, dger verkstallande direktdren
ratt till avgadngsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare avgangs-

vederlag utgar e].
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter Patent Varumarken Licenser Goodwill Total

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 8355 6578 6908 5554 183 - 1214 1192 16794 33455 13324
Nyanskaffningar 2784 1777 1598 1354 69 183 177 22 16 794 4630 20130
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11140 8355 8 506 6908 252 183 1392 1214 16794 16794 38084 33454
Ingdende ackumulerade avskrivningar -357 -4180 -3532 -479 -235 -5016 -3767
Arets avskrivningar enligt plan -652 -357 -860 -649 -250 -244 -1762 -1250
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 009 -357 -5 040 -4180 =729 -479 -6778 -5016
Utgdende redovisat varde 10131 7999 3465 2728 252 183 663 735 16 794 16 794 31305 28439

Balanserade utvecklingsutgifter Patent Varumarken Licenser Total

Moderbolag 20171231 20161231 2017-1231 20161231 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31 20171231 20161231

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5909 4630 5344 4218 183 - 558 536 11994 9384

Nyanskaffningar 2704 1279 1487 1126 69 183 - 22 4262 2610

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8613 5909 6831 5344 252 183 558 558 16 256 11994

Ing&dende ackumulerade avskrivningar -350 -3154 -2750 -212 -99 -3715 -2.849

Arets avskrivningar enligt plan -471 -350 -607 -404 -115 -113 -1193 -867

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar -820 -350 -3761 -3154 -327 -212 -4 909 -3716

Utgaende redovisat varde 7793 5560 3070 2190 252 183 231 346 11346 8278

Koncernens utgifter for forskning och utveckling uppgick till 6 253 (5098)
ksek vilket motsvarar 8 (13) procent av nettoomsattningen. Av dessa ut-
gifter har 2 784 (1 777) ksek aktiverats, resterande 3 469 (3 321) ksek har
belastat arets resultat. Moderbolagets kostnader for forskning och ut-
veckling uppgick till 6 126 (4 560) ksek. Av dessa utgifter har 2 704
(1 279) ksek aktiverats, resterande 3 422 (3 281) ksek har belastat arets
resultat.

Upplysningar om statliga stdd i koncernen

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som ar
delvis finansierade av bidrag fran EU. | de fall utvecklingsprojekten som
erhdller statligt stod har aktiverats som utvecklingsutgifter reducerar
det statliga stodet anskaffningsvardet for tillgangen.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstill-
gangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar
sker drligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Prévning sker utifrdn minsta kassagenererande enhet. Foretagsled-
ningen gor bedémningen att nagot nedskrivningsbehov inte finns per
31 december 2017. Det finns marknadsforutsattningar for samtliga de
produkter som de immateriella tillgdngarna bidrar till att generera.

Avseende goodwill har foretagsledningen gjort en nedskrivningsprov-
ning med diskonterade framtida kassafléden och utfallet av denna for-
svarar goodwillpostens storlek. Inget nedskrivningsbehov foreligger.



Not 14 Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgift annans fastighet Maskiner Inventarier Pagdende nyanlaggningar Total

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 240 17670 1469 10141 8120 196 8336 28 247 17925
Nyanskaffningar 240 2439 8061 2871 1924 74 5385 10225
Nyanskaffningar, Biokleen' - - 183 - 183
Awyttringar och utrangeringar - - -86 - -86
Omklassificering - 196 8140 - -196 -8 140 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 240 240 20 305 17670 13012 10141 74 196 33631 28247
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 - -1633 -163 -5380 -3482 - - -7 027 -3645
Arets avskrivningar enligt plan -31 -14 -2104 -1471 -1 965 -1 765 - -4100 -3 250
Arets avskrivningar enligt plan, BioKleen' - - -148 - -148
Arets utrangeringar - - 15 - 15
Omklassificering - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -44 -14 -3737 -1633 -7 345 -5380 -11127 -7 027
Utgadende redovisat varde 196 227 16 566 16 035 5667 4761 74 196 22 504 21219

Forbattringsutgift annans fastighet Maskiner Inventarier Pagéende nyanlaggningar Total

Moderbolag 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 = 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 240 - 11848 6498 5504 196 3978 18784 9483
Nyanskaffningar 240 2439 8 066 993 994 74 3506 9301
Awyttringar och utrangeringar - - -

Omklassificering 196 3782 - -196 -3782

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 240 240 14483 11848 7 491 6498 74 196 22289 18784
Ingaende ackumulerade avskrivningar -14 - -879 - -3239 -2 585 - - -4132 -2 585
Arets avskrivningar enligt plan -31 -14 -1 448 -879 -1047 -655 - - -2525 -1548
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Arets utrangeringar - - - - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -44 -14 -2327 -879 -4 286 -3239 - -6 658 -4132
Utgaende redovisat varde 196 227 12157 10969 3204 3258 74 196 15631 14 651

1) Biokleen Miljokemi AB forvarvades den 27 december varfor investeringar och avskrivningar som avser det forvarvade bolaget presenteras pa separat rad for 2016.

For mer information om Koncernens finansiella leasingavtal, se not 11 Leasingavtal.
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Not 15 Finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 161 196 28 110
Ranteintakter pa koncernfordringar - 295 263
Summa 161 196 323 374
Rantekostnader och finansiella kursférluster
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader 1953 666 493 1
Ovriga skuldrelaterade poster - -
Summa 1953 666 493 1
Not 16 Skatter
Redovisat i resultatrakning
Redovi k
edovisad skatt Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt for aret - - -
Férdndring uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa internvinster i lager 53 103 -
Uppskjuten skatt pa finansiell leasing 27 30 -
Summa 80 133 - -
Avstamning av effektiv skatt
8 Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt -25248 -29510 -21207 -24 306
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget (22%) 5555 6492 4665 5347
Skatteeffekt av
Andra skattesatser for utlandska dotterbolag 16 15 -
Ej avdragsgilla kostnader -83 -30 -31 -9
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5 488 -6 477 -4 634 -5338
Redovisad effektiv skatt 0 0 0 0

Redovisad effektiv skatt

Den gallande skattesatsen for Koncernens inkomstskatt uppgar till 22 % (22 %).

Den géllande skattesatsen for Sveriges inkomskatt uppgar till 22 % (22%).
Den gallande skattesatsen for Norges inkomstskatt uppgar till 24% (25%).
Den géllande skattesatsen for Finlands inkomstskatt uppgar till 20 % (20 %).
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Skattemassiga underskottsavdrag

Totala skattemassiga underskott 2017 2016 Giltighetstid  Skattesats
OrganoClick AB 94 265 73200 Obegransat 22%
OrganoWood AB 24710 26238 Obegransat 22%
OrganoWood Finland Oy 2470 2303 10 ar fran deklarationsaret 20%
OrganoWood Norway AS 4699 3704 Obegransat 24%
Biokleen Miljokemi AB 6253 1561 Obegransat 22%
Summa 132398 107 007

Redovisat i balansrakningen

Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skatt avseende internvinster i lager 147 198
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 24 2
Summa 171 200
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 192 141
Summa 192 141
Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, Koncernen 2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -27 574 -29 208
Vagt genomsnittligt antal aktier 70180309 67 165333
Resultat per aktie, SEK -0,39 -0,43
Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 24700 3360
Under aret Iamnade aktieagartillskott, villkorade 4800 4410
Forvarv av BioKleen Miljokemi AB - 16930
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29500 24700
Utgaende redovisat varde 29500 24700
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag, i ksek

Organisations- Kapital-  Rostratts- Redovisat  Eget kapital Resultat
Foretag nummer Sate  Antal aktier andel i % andel i % varde 2017 2017
OrganoWood AB 556801-8906 Stockholm 1200 000 54,5 59,4 7770 2112 308
OrganoWood Finland Oy’ 2654270-5 Pori, Finland 60 54,5 59,4 23 46 -132
OrganoWood Norway AS' 915070574 Moss, Norge 60 54,5 59,4 33 32 -951
Biokleen Miljokemi AB 556663-3078 Vaggeryd 1000 100 100 21730 149 -4787
1 OrganoWood Finland Oy och OrganoWood Norway AS &r indirekt agda dotterbolag. Bolagen ags till 100 procent av OrganoWood AB.
Not 19 Varulager
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ravaror och férnédenheter 5372 3314 4291 2238
Pagaende arbeten 323 378 0 0
Fardiga varor 4757 6396 588 233
Summa 10452 10088 4880 2471
Not 20 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 7275 4789 877 47
varav osakra kundfordringar - - -
Summa 7275 4789 877 47

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna
kundforluster som uppgick till 0 (92) ksek i Koncernen. | moderbolaget
uppgick kundférlusterna till 0 (0) ksek.

Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

Per den 31 december 2017 var kundfordringar om 978 (539) ksek
forfallna inom Koncernen utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Aldersanalysen for Koncernen avseende dessa kundfordring-
ar framgar nedan.

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna 6296 4251 857 47
Forfallna sedan 1-30 dagar 740 278 20 -
Forfallna sedan 31-60 dagar 184 73 - -
Forfallna sedan 61-90 dagar 0 83 - -
Forfallna sedan 91-120 dagar 37 91 - -
Forfallna mer an 121 dagar 17 14 - -
Summa 7275 4789 877 47
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 1082 986 1010 986
Forutbetalda leasingavgifter 142 92 82 64
Forutbetalda forsakringspremier 192 205 117 102
Upplupna bidragsintakter 304 170 304 170
Forutbetald fyliningslinja 505 - 505 -
Forutbetalt styrelsearvode 266 - 126 -
Ovriga forutbetalda kostnader 570 586 327 307
Summa 3062 2039 2471 1629
Not 22 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 22 265 10 040 15918 9771
Summa 22 265 10 040 15918 9771
Not 23 Eget kaptial Reserver
Omrdkningsreserver

Koncernens och moderféretagets eget kapital

Avstamning av ingadende och utgdende balans for Koncernens respekti-
ve moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas i en sepa-
rat rapport 6ver forandringar i eget kapital, efter Koncernens respektive
moderbolagets balansrakning.

Koncernens eget kapital beraknas genom att moderbolagets och dot-
terforetagens egna kapital konsolideras. | dotterféretaget OrganoWood
AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier. For villkor kring
preferensaktierna se not 24. Preferensaktierna emitterades 2013 och
gav da ett tillskott om 20 MSEK till OrganoWood AB:s egna kapital och
ags av 80 minoritetsagare. Det avsatts dven |6pande ett belopp motsva-
rande ett potentiellt [6senpris pa preferensaktierna till en fri fond. Per
2017-12-31 uppgick detta belopp till 15 470 (12 098) ksek.

Beskrivning av komponenter i Koncernens eget kaptial
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar overkursfonder.

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta i vilken Koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderfo-
retaget och Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Ansamlad inklusive drets resultat

I'ansamlad forlust inklusive arets resultat ingar ansamlade forluster i
moderbolaget och dess dotterforetag.

Beskrivning av komponenter i Moderbolagets eget kaptial
Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid ingdngen av aret till 684 956
kronor fordelat pa 68 495 582 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kronor.
Under september 2017 genomfordes och registrerades en riktad ny-
emission om 5 970 149 aktier vilket gav ett emissionsbelopp om
40 000 ksek fore emissionskostnader. Moderbolagets aktiekapital efter
genomford emission uppgar till 744 657 kronor fordelat pa 74 465 731
aktier.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning aktiekapital ~ Totalt aktiekapital ~Okning antal aktier Totalt antal aktier ~ Kvotvarde
2006 Bolaget grundas 100 000,00 21859907 0,0046
2008 Nyemission 5300,00 105 300,00 53 21859960 0,0048
2008 Nyemission 4.000,00 109 300,00 40 21 860 000 0,0050
2009 Nyemission 4.000,00 113300,00 800 000 22 660 000 0,0050
2010 Nyemission 125 000,00 238300,00 25000 000 47 660 000 0,0050
2011 Nyemission 18103,43 256 403,43 3620686 51280 686 0,0050
2013 Nyemission 17 093,56 273 496,99 3418712 54699 398 0,0050
2013 Nyemission 1695,26 275192,25 339051 55038 449 0,0050
2014 Fondemission 275192,25 550 384,50 0 55038 449 0,0100
2015 Nyemission 110294,12 660 678,61 11029412 66 067 861 0,0100
2015 Nyemission 10 600,00 671 278,61 1060 000 67127 861 0,0100
2016 Apportemission 823224 679 510,85 823224 67951 085 0,0100
2016 Nyemission 544497 684 955,82 544 497 68 495 582 0,0100
2017 Nyemission 59701,49 744 657,31 5970 149 74 465 731 0,0100

Fritt eget kapital
Overkursfond

Nar en aktie emitteras till Overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarandet det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Not 24 Innehav utan bestammande inflytande

Balanserad vinst

Utgors av foregdende ars fria egna kapital, efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Stamaktier 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende redovisat varde -12 398 -11948
Stamaktieminoritetens andel av arets resultat 219 -2186
Lamnade aktiedgartillskott - 2940
Minoritetens andel av avsattning till fri fond -1349 -1 204
Utgaende redovisat varde stamaktier -13528 -12398
Preferensaktier

Ingaende redovisat varde 32098 29088
Avsatt till fri fond 3372 3010
Utgaende redovisat varde preferensaktier 35470 32098
Totalt utgdende redovisat varde 21942 19 700

82 OrganoClick AB | Arsredovisning 20



Not 24 Innehav utan bestdmmande inflytande (forts.)

| OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier.
OrganoWood AB stdllde 2013 ut 200 000 preferensaktier till ett nomi-
nellt belopp om 100 kronor vilket gav ett totalt emissionsbelopp om 20
MSEK. Villkoren for preferensaktierna ar faststallda i OrganoWood AB:s
bolagsordning och nedanstdende text ar ett utdrag fran denna.

Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare ska
endast vara beréttigade att erhalla ett vid var tidpunkt angivet I6senbe-
lopp. Losenbeloppet per preferensaktie uppgar

for tiden fram till 31 maj 2015, till ett belopp om 137,40
for tiden till och med 31 maj 2016, till ett belopp om 151,50 kronor,
for tiden till och med 31 maj 2017, till ett belopp om 167,30 kronor,
for tiden till och med 31 maj 2018, till ett belopp om 185,00 kronor,
for tiden till och med 31 maj 2019, till ett belopp om 184,80 kronor,
och fran och med 1 juni 2019 och for tiden darefter, ska lIosenbeloppet
okas med tolv (12) procent arligen.

J
J
J
J

Not 25 Skulder till kreditinstitut

Bolagsstamman ska, innan den beslutar om vardedverforingar till sta-
maktiedgarna, for varje utestaende preferensaktie, till fri fond (vilken ej
far anvandas for vardedverforingar till stamaktierna) avsatta ett reser-
verat belopp.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske
genom inlésen av ett visst antal eller samtliga preferensaktier efter be-
slut av bolagsstamman. Det dr endast styrelsen som dger ratt att begd-
ra att fraga om inlosen behandlas av bolagsstamman. Beslut om minsk-
ning kan endast fattas i maj varje ar som preferensaktierna ar
utestaende. Nar minskningsbeslut fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga
medel finns tillgangliga. Inlésenforfarandet ska genast inledas nar be-
slut om minskning har fattats.

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nordea Finans Sverige AB 3569 4 666 - -
Danske Bank 7110 8 000 7110 8 000
Swedbank AB

Finansiell leasingskuld 1845 365 - -

Checkrakningskredit (limit 8 500 ksek) 7312 5588 - -

Investeringslan 259 559 - -

Investeringskredit - 2000 - -
Marginalen Bank 4083 - - -
Almi 2000 - - -
Summa 26178 21178 7110 8 000
varav kortfristiga 12359 9783 1780 1000
varav langfristiga’ 13819 11395 5330 7 000

1) | Koncernens langfristiga skulder for upplaning och finansiell leasingskuld ligger dven en skuld till nérstdende bolag om 1 000 ksek.

Rantorna pa krediterna ligger mellan 2,9-5,5 procent
Skulden till Nordea Finans Sverige AB avser finansiell leasing av
produktionsanlaggning och till Swedbank AB har koncernen finansiella

leasingskulder for atta bilar.

Den langfristiga krediten fran Dansk Bank, l6per pa 60 manader och
amorteras efter september 2017 med 445 ksek per kvartal.

Ej utnyttjad del av checkrakningskrediten ar 1 188 ksek

Investeringslan fran Swedbank amorteras med 33 ksek per manad med
tre amorteringsfria manader per ar. Lanet loper ut i oktober 2018.

Lanet fran Marginalen Bank I6per pa 60 manader och amorteras med
83 ksek per manad.

Lanet fran Almi loper pa 60 manader med amorteringsstart i april 2018.
Amortering kommer efter det att ske med 42 ksek per manad.
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Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Kallskatt och sociala avgifter for anstallda
Fakturabelaningsskuld

Erhallet bidrag for annan projektpartner
Reverslan och 6vriga poster

Summa

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

1329 1015
3863 2023
223 368
346 1322
5761 4728
Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

877 586
223 368
66 -
1166 954
Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen sarskild [6neskatt
Forutbetalda bidrag
Upplupet styrelsearvode
Upplupen provision
Arsvolymsersattningar
Ovriga poster

Summa

Not 28 Stdllda sdkerheter

Stallda sakerheter

2 507 1949
779 596
516 666
924 66
508 560
305 134
302 145
573 917

6414 5033

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

1498 1159
47 364
319 474
924 66
438 340
357 273

4008 2676
Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Borgensansvar for skulder i koncernféretag
Foretagsinteckningar

Summa

8000 4800
16126 10 500
24126 15300

8000 4800

8000 4800

OrganoClick AB ingick under 2017 allmanna borgensforbindelser for dotterforetaget OrganoWood AB:s upptagna lan i Marginalen bank och hos Almi
samt for dotterforetaget Biokleen Miljokemi AB:s utdkade checkrakningskredit hos Swedbank. Inga eventualforpliktelser foreligger per 2017-12-31.

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 1762 1250 1193 867
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 4100 2890 2526 1564
Omrakningsreserv -13 -59 -
Summa 5851 4081 3720 2432
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Not 30 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande férandringar

Kassaflode fran Effekt
finansierings Férvarv  Avyttring av andrad Forandring i Andra
Koncernen UB 2016 verksamheten av DB avDB  valutakurs  verkligt varde  andringar’ UB 2017
Skulder till kreditinstitut 15590 3276 - - - - - 18 866
Skulder till narstaende 0 - - - - 1000 1000
Checkrakningskredit 5588 1724 - - - - - 7312
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21178 5000 - - - - 1000 27178
1) Avser en omklassificering av skuld till narstaende bolag fran kortfristig skuld till Iangfristig skuld.
Ej kassaflédespaverkande forandringar
Kassaflode fran Effekt
finansierings Férvarv  Avyttring av andrad Férandring i Andra
Moderbolaget UB 2016 verksamheten av DB avDB  valutakurs  verkligt varde andringar UB 2017
Skulder till kreditinstitut 8 000 -890 - - - - - 7110
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 8000 -890 - - - - - 7110

Not 31 Omrakningsreserv

Nedan tabell visar de kurser som anvants vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken Koncernens
finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna har inhamtats
fran Riksbanken.

NOK EUR
Genomsnittlig kurs 1,0330 9,6330
Bokslutskurs per 2017-12-31 1,0011 9,8500

Den genomsnittliga kursen har anvants vid omrakning av resultatrak-
ningen och bokslutskursen har anvants vid omrakning av balansrak-
ningen.

Not 32 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se
not 18. Transaktioner mellan OrganoClick AB och dess dotterforetag
har eliminerats i koncernredovisningen. Av moderbolagets fakturerade
forsaljning under aret utgjorde 11 021 (7 315) ksek forsaljning till kon-
cernforetag. Fran moderbolaget till OrganoWood AB finns aven fakture-
rade och upplupna rantor samt garantiavgifter om 295 (263) ksek. Ingen

fakturering har skett fran dotterféretag till moderbolag. Vid forséljning
av ravaror fran OrganoClick till dess dotterforetag uppstar internvinster
i lager, vilka elimineras i koncernredovisningen. Transaktionerna mellan
koncernforetagen sker till priser pa armslangds avstand.

OrganoClick AB hade per 2017-12-31 fordringar pa OrganoWood AB
om 482 (5 909) ksek och Biokleen Miljokemi AB om 947 (0) ksek.
OrganoWood AB hade fordringar pa OrganoClick AB om 15 (104) ksek
och Biokleen Miljokemi AB hade inga fordringar pa moderbolaget.

Under aret har styrelseledamoter i OrganoClick AB fakturerat bolaget
for styrelsearvoden fran egna bolag. Armando Cérdova (Armando
Cordova Invest AB) har fakturerat 263 (131) ksek, Hadkan Gustavson
(Hakan R Gustavson AB) har fakturerat 263 (0) ksek och Claes-Goran
Beckeman (Beckeman Consulting AB) har fakturerat 232 (125) ksek.
Dartill har Claes-Goran Beckeman fakturerat for resekostnader i sam-
band med styrelseméten.

Vidare har styrelseledaméter i OrganoWood AB fakturerat bolaget for
styrelsearvoden fran egna bolag. Ordférande Stefan Lindeborg
(Lindeborg Development AB) har fakturerat for styrelsearvode samt
konsultarvode om 226 (114) ksek. Claes-Goran Beckeman (Beckeman
Consulting AB) har fakturerat styrelsearvode om 145 (62) ksek samt
aven for resekostnader. Robert Charpentier (Kvigos AB) har fakturerat
163 (58) ksek i styrelsearvode och 149 (0) ksek i garantiavgifter och
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rantor. Carl Palmstierna (Palmstierna Invest AB) har fakturerat 105 (0)
ksek. OrganoClick AB har fakturerat sitt dotterbolag OrganoWood AB
for styrelsearvode om 58 (58).

Under perioden har personal i OrganoClick AB:s ledningsgrupp kopt
produkter fran OrganoWood AB under marknadsmassiga forhallanden
till ett varde av 22 (24) ksek.

Not 33 Forvérv av BioKleen miljokemi AB

Den 19 december 2016 beslutade den extra bolagsstdmman i
OrganoClick att forvarva 100 procent av aktiekapitalet i Biokleen
Miljokemi AB. Slutlikviden 6verfordes den 27 december 2016.

2017 2016
Kopeskilling inkl forvarvskostnader - 11 250
Apportegendom - 5680
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar - -136
Goodwill - 16794
2016 2016
Tillgdngar och skulder ingdende i forvarvet, ksek  Verkligt varde — Bokfort varde
Likvida medel 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 35 35
Varulager 3263 3263
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1629 1629
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -3053 -3053
Rantebdrande skulder -1738 -1738
Forvarvade nettotillgangar 136 136
Kontant reglerad képeskilling inkl forvarvskostnad 11250
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 0
Forvarvslan -8 000
Kontant emission -3272
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv -22

OrganoClick AB forvdrvade den 27 december 2016 100 procent av fo-
retaget Biokleen Miljdkemi AB:s aktier ("Biokleen”). Biokleen sdljer och
marknadsfor ytbehandlings- och underhdllsprodukter for exteriort
bruk inom hem & villamarknaden samt for bilvard. Exempel pa produk-
ter ar miljomarkta rengoringsprodukter for tak, fasad och trall; trall-
skyddsmedel och avfettningsmedel och tvattmedel for bilvard. Biokleen
hade for det brutna rakenskapsaret sept 2015 - aug 2016 en nettoom-
sattning om 23 028 (22 210) ksek och ett resultat efter skatt om 16
(1 .090) ksek.
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Not 34 Information om Biokleen Miljokemi AB

2017-12-31 2016-12-31"

Anlaggningstillgangar 155 35
Omsattningstillgangar 6180 4834
Summa 6335 4 869
Eget kapital 149 136
Langfristiga skulder - 559
Kortfristiga skulder 6186 4174
Summa 6335 4 869
2017 2016"

Nettoomsattning 21855 23029
Rorelseresultat -4 591 -593
Summa totalresultat -4787 45

1) Biokleen Miljokemi AB forvarvades till 100 procent av OrganoClick 2016-12-27, darav har
endast balansrakningen konsoliderats. For Biokleen redovisas resultatet for det brutna ra-
kenskapsaret 2015-09-01-2016-08-31.



Not 35 Information om OrganoWood AB

2017-12-31  2016-12-31

Anlaggningstillgdngar 11518 12135
Omsattningstillgangar 13684 9129
Summa 25202 21264
Eget kapital 2112 1804
Langfristiga skulder 7359
Kortfristiga skulder 15730 19 460
Summa 25202 21264
2017 2016
Nettoomsattning 51607 38518
Rorelseresultat 2608 -2 698
varav minoriteten 1043 -1079
Summa totalresultat 308 -5822
varav minoriteten 123 -2329

OrganoClick AB dger 54,5 % av kapitalet och 59,4% av rosterna i
OrganoWood AB. Kvigos AB dger 35,5 % av kapitalet och 38,6 % av
rosterna. Preferensaktiedgarna dger 9,1 % av kapitalet och 1 % av
rosterna.

Den stora okningen av anldggningstillgangar ar framst finansiella
anlaggningstillgdngar i form av langfristiga fordringar pa agarbolag.

Not 36 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, (ksek):

Overkursfond 157 910
Balanserade vinstmedel -76 044
Arets resultat 21207
Totalt 60 660

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att ovanstaende belopp disponeras
enligt foljande:

iny rakning overfores 60 660
Totalt 60 660

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning
lamnas for rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

(
(
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UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 2018-05-03 for faststallande. Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt Over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolagets
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 23 mars 2018

Jan Johansson Claes-Goran Beckeman
Ordférande Ledamot

Armando Cérdova Ashkan Pouya
Ledamot Ledamot

Hakan Gustavson Marten Hellberg
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2018
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i OrganoClick AB
organisationsnummer 556704-6908

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for OrganoClick AB for rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-81 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen foér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de be-
domer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-

stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande di-
rektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
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Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens for-
valtning for OrganoClick AB for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dar oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
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ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 mars 2018
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



* Post och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri samt
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