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KORT OM ORGANOCLICK

Plaster och miljogifter ar en av var tids stora globala problem. Detta kan
vi se bade langs med vara strander samt i larmrapporter om forgiftade
vattendrag. OrganoClick AB (publ) ar en svensk miljoteknikkoncern som
utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material och kem-
iska produkter baserade pa miljovanlig fiberkemi som adresserar flera av
dessa problem. Exempel pa produkter som OrganoClick marknadsfor ar
den vattenawisande tygbehandlingen OrganoTex® som kan ersdtta
hormonstorande fluorkarboner, det flam- och rotskyddade virket
ORGANOWOOD® som kan ersatta tungmetaller i traditionellt traskydd,
miljomarkta ytbehandlings- och underhallsprodukter under varumarket
Biokleen® samt det biobaserade bindemedlet OC-BioBinder™ som
tillsammans med koncernens biokomposit OrganoComp® kan ersatta
oljebaserade plaster.

OrganoClick grundades 2006 som en avknoppning fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Koncernen har vunnit ett
flertal priser och har bl.a. blivit utndmnt som "Sveriges mest lovande
start-up”, "Sveriges basta miljdinnovation”, en "Climate Solver” av
Varldsnaturfonden (WWF) och varit med pa Affarsvarldens och NyTekniks
33-lista ver Sveriges hetaste teknikbolag. OrganoClick &r listat pa Nasdaq
First North och har sitt huvudkontor, produktion och FoU i Taby, norr om
Stockholm.

Teknologi

Koncernens grundteknik baseras pa s.k. biomimetik dér koncernens
produkter utvecklats med inspiration fran naturens egen kemi. Genom
att "klicka” pa organiska molekyler till ytan pa cellulosafibrerna skapas
nya egenskaper som flamskydd, rotskydd, vattenawisning och for-
andrade mekaniska egenskaper. Denna teknik mojliggor fornyelsebara
material som kan ersatta bl.a. oljebaserade plaster och traditionella,
giftiga traskyddsmetoder.

Koncernens marknader och kunder

Koncernens produkter sdljs och levereras till ett flertal olika applika-
tionsomraden. Koncernens storsta marknad ar den byggrelaterade
sektorn dar koncernens modifierade virke ORGANOWOOD® levereras
via byggvaruhandeln till badde stora byggforetag och konsumenter.
Aterforsaljare ar bl.a. Beijer byggmaterial, K-rauta, XL-BYGG, Optimera,
Bygma, Woody, Nordstrom-gruppen och Derome i Sverige men forsalj-
ning sker aven i dvriga Nordeuropa. Koncernens kompletterande
ytbehandlings- och underhallsprodukter for tra samt for villa- och
fastighetsunderhall séljs, férutom i byggvaruhandeln, dven via ett stort
natverk av fargfackhandlare sdsom Happy Homes, Colorama, Bolist,
Nordsjo Féarg & design, Caparol, Granngarden och Ahlsell.

Inom textil och nonwoven séljs kemiska produkter till kunder som
tillverkar teknisk textil och nonwoven. Sedan 2018 marknadsférs dven
en impregneringsprodukt till konsumenter med Naturkompaniet som
forsta aterforsaljare. De forsta kunderna till koncernens biokomposit
OrganoComp® ar Fredahl Rydéns, Nordens ledande tillverkare av
begravningskistor samt Baux som levererar interiéra designprodukter.
Projekt pagar dven med aktérer inom vard och mobler dar olika
plastprodukter ska bytas ut mot OrganoComp®.

Koncernens utveckling och mal

Sedan koncernens forsta produkt lanserades 2012 har utvecklingen
gatt snabbt framat. Fran en omsattning om 7,8 miljoner kr 2013 har
koncernen under de senaste fem dren vaxt till en nettoomséattning om
78,4 miljoner kr vilket ger en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 59 %.
En sdlj- och marknadsorganisation och egen produktionsanlaggning
har byggts upp for att kunna fortsatta vaxa verksamheten snabbt. Med
nuvarande organisation och produktionsanldggning finns kapacitet att
fortsatta vaxa med ofordndrade fasta kostnader vilket ger en stor skal-
barhet i affarsmodellen. Med en 6kande volym, battre effektivitet i var
fabrik och en gradvis foérandrad produktmix har dven marginalerna
forbattrats dar bruttomarginalen under 2018 lyfte med 3 % mot fore-
gaende ar. Under de senaste fem aren har koncernen gjort fortsatt
stora investeringar i produkt- och produktionsutveckling vilket resul-
terat i en produktfamilj med forsaljining inom ett flertal olika applika-
tionsomraden. Koncernens fokus och mal ar att via en fortsatt hog
tvasiffrig forsaljningstillvaxt, forbattrade bruttomarginaler och med
enbart sma fasta kostnadsokningar ta snabba steg mot forbattrat
resultat och koncernens langsiktiga malsattning om en rorelsemarg-
inal om 20 %.

78,4 MSEK

Omsattning 2018

5%

Forsaljningstillvaxt

35

Antal anstallda
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FINANSIELL UTVECKLING

De senaste fem aren har OrganoClick-koncernen haft en snabb utveckling och tva ganger platsat pa Affarsvarlden och Deloittes lista dver Sveriges
femtio mest snabbvéxande teknikbolag. Under den senaste femarsperioden har koncernen gétt fran en nettoomsattning om 7,8 miljoner kr 2013 till
78,4 miljoner kr 2018 vilket ger en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 59 %. Under uppbyggnaden av koncernens produktionsanlaggning och saljorga-
nisation 2014-2017 okade de fasta kostnaderna medan de minskat ndgot under det senaste aret tack vare interna effektiviseringar i produktion,
distribution och forsaljning. Samtidigt har bruttomarginalen efter rérliga produktionskostnader 6kat fran 32 % 2016 till 40 % 2018 vilket i kombination
med forsaljningstillvaxten gett ett snabbt forbattrat rorelseresultat de senaste tva dren. Koncernens mal ar att under kommande treérsperiod for-
dubbla omsattningen och fortsétta att 6ka bruttomarginalerna via en forandrad produktmix. Detta ska tillsammans med en god kostnadskontroll
resultera i en ackumulerad nettovinst for koncernen under kommande tredrsperiod.

Finansiell utveckling OrganoClick-koncernen 2014-2018 MSEK

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning 20 894 30462 38847 74 682 78395
Rorelseresultat -14248 -20793 -29 041 -23 456 -17 822
Totala tillgangar 24592 82313 81201 101778 88103
Eget kapital 6628 59 481 41 671 54 286 34798
Totala skulder 17 964 22 832 39530 47 491 53 306
Omsattningstillvaxt 169,5% 45,8% 27,5% 92,2% 5,0%
Bruttomarginal efter rorliga produktionskostnader 32,7% 32,6% 32,1% 36,2% 39,5%
Forsaljningsutveckling OrganoClick-koncernen 2014-2018  MSEK Utveckling bruttomarginal efter rérliga produktionskostnader 2014-2018 %
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» Total nettoforsaljning om 78,4 (74,7) miljoner kr
» Rorelseresultat (EBIT) om -17,8 (-23,5) miljoner kr

» Nytt distributionsavtal avseende ORGANOWOOD® virke och
ORGANOWOOD® ytbehandlingsprodukter for de baltiska landerna
med Osmo Baltic

» Lansering av ORGANOTEX® Textile waterproofing for konsument
med bl.a. Naturkompaniet, Alewalds, SkiStar, Outnorth, Sportamore,
Elevenate, Filippa K och Houdini bland mer &n 150 aterforséljare i
Sverige

» Inledande leveranser av koncernens biobaserade bindemedel till de
globalt ledande nonwoventillverkarna Ahlstréom-Munksjo och Kufner

» Forsta interiora designprodukten i OrganoComp® fardigstalldes
och lanserades av kunden Baux i borjan av 2019

2018 har varit ett utmanande ar for koncernen som préglats av en
vikande byggkonjunktur i Sverige och ihdllande vinter som forsenade
forsaljningen av koncernens ytbehandling- och underhallsprodukter for
gor-det-sjalv marknaden. Trots dessa utmaningar visade koncernen en
organisk forsaljningstillvaxt om 5 % till en total forsaljning om 78,4
miljoner kr vilket dock var betydligt lagre an koncernens mal. Tack vare
ett fokus pa forsaljning av hogmarginalprodukter och interna effektivi-
seringar forbattrades koncernens rérelseresultat (EBITDA) till -11,4
miljoner kr fran -17,6 miljoner kr 2017.

Affarsomradet Funktionellt trd vaxte med 5 % och stod for 54,8
miljoner kr av férsaljningen. Den svenska byggmarknaden har
emellertid utvecklats mycket svagt under aret och backat inom den for
oss viktiga nyproduktionen av hus. Daremot har forsaljningen mot
offentlig sektor som slutkund fortsatt véxa bra. Slutkunder ar framfo-
rallt kommunala fastighetsbolag som bygger och forvaltar forskolor,
skolor, lekparker och parkmiljoer. Den internationella expansionen har
aven fortsatt med nytt distributionsavtal tecknat for den baltiska
marknaden under dret.

Inom koncernens nast storsta affarsomrade Gréna ytbehandlingar &
underhallsprodukter lanserades fluorkarbonfria textilimpregnerings-
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produkter for konsument i form av den nya produktlinjen OrganoTex®
Textile waterproofing. Mottagandet har varit mycket positivt med
aterforsaljare som Naturkompaniet, Alewalds, SkiStar, Outnorth,
Sportamore, Elevenate, Filippa K och Houdini. Totalt har koncernen
under senaste aret byggt upp ett aterforsaljarnat om mer an 150
butiker i Sverige. Ett annat fokus for affarsomradet har varit att
effektivisera produktions- och leveranskedjan. Under sommaren togs
beslut att flytta koncernens lagerverksamhet i Vaggeryd till koncernens
produktionsanlaggning i Taby. Tillsammans med ytterligare effektivise-
ringar i koncernens salj- och marknadsorganisation beddéms besparing-
ar pa ca 4 miljoner kr uppnas vid full effekt i mitten av 2019. Forsalj-
ningen for affarsomradet 1&g i niva med féregdende ar och uppgick till
21,9 miljoner kr men I6nsamheten dkade kraftigt via forbattrade
bruttomarginaler.

Inom Biokompositer fortsatte mindre kommersiella leveranser av
OrganoComp® till kunden Fredahl Rydéns, Nordens ledande tillverkare
av begravningskistor. De har under aret testsalt begravningskistan Saga
till ett tiotal begravningsbyraer i Sverige. En bredare lansering till deras
totala kundnatverk om 600 begravningsbyraer var inplanerat till
september men fick skjutas fram p.g.a. vissa produktionstekniska
problem relaterat till slutmonteringen av kistan. Under hosten har
intensivt arbete pagatt for att I16sa dessa problem for att mojliggora en
bredare lansering. Utvecklingsarbete har dven pagatt med flera
kundprojekt inom interiéra designprodukter och riskavfallsbehéllare for
varden. | slutet av aret fardigstalldes den forsta interiéra produkten for
kunden Baux som lanserade denna pa Mébelméassan i Stockholm i
bdrjan av 2019.

Inom nonwoven och teknisk textil har vi fortsatt med vara kundprojekt.
Dessa har under dret resulterat i att kunden Ahlstrom-Munksjo
lanserade ett nonwoven som anvands for personliga hygienprodukter
dar vart biobaserade bindemedel ersatte deras nuvarande plastbinde-
medel. Kunden Kufner, en globalt ledande tillverkare av textila
mellanlagg, lanserade en ny eko-serie dar vara biobaserade bindeme-
del ar den kritiska komponenten.
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VD HAR ORDET

Basta aktieagare

2018 har varit ett utmanande ar for koncernen. En svag svensk bygg-
marknad kombinerat med fortsatta tekniska utmaningar vid tillverk-
ningen av kistdmnen gav en betydligt lagre omsattningstillvaxt &n vara
mal. Samtidigt kan jag konstatera att vi har ¢kat var forsaljning samtliga
16 kvartal som forflutit sedan vi noterades 2015. Vi har dven lyckats ¢ka
vara bruttomarginaler och sanka vara fasta kostnader tack vare ett
flertal interna effektiviseringar och en forandrad produktmix vilket gav
en fortsatt forbattring av koncernens resultat.

"EFTER MINDRE AN ETT AR PA
MARKNADEN HAR VI MER AN 150
ATERFORSALJARE | SVERIGE AV
ORGANOTEX® TEXTILE WATERPROOFING”

Lyckad produktlansering av OrganoTex® Textile waterproofing

Vihar under de senaste aren fatt flera forfragningar om att ta fram en
fluorkarbonfri och biologiskt nedbrytbar konsumentprodukt for textil-
impregnering. Under 2017 utvecklade vi en sadan produkt baserat pa
var hydrofoberingsteknik for textil. Denna lanserades med Naturkom-
paniet som forsta aterforsaljare i april 2018 och pa massan Outdoor i
Tyskland vann produkten pris som arets mest hallbara produkt. Efter
mindre an ett ar pa marknaden har vi nu mer an 150 aterforsaljare i
Sverige. Under 2019 kommer vi inleda var internationella expansion
med fokus pa ovriga nordiska lander.

Fortsatt fokus pa vara industriella utvecklingsprojekt

Inom vara industriella affarer inom nonwoven och teknisk textil har

vi tagit flera steg framat. Inom detta omrade erbjuder vi biobaserade
bindemedel och hydrofoberingsprodukter som anvands for att ge
styrka till materialen och géra dem vattenawisande. Tva av vara kunder
har lanserat produkter under aret inom applikationsomradena person-
liga hygienprodukter och textila mellanldgg. Bada produkterna utgor
basen i kundernas produktfamilj for eko-produkter.

Vi ser att de kunder vi samarbetar med har ett okat intresse att lansera
eko-produkter dar ersattning av de plastbaserade bindemedlen mot
ett biobaserat bindemedel ar den kritiska komponenten. Férutom de
fyra kunder som vi borjat leverera till har vi ca 10 utvecklingsprojekt i
olika faser med fokus pa bordsdukar, servetter, jordbruksdukar och
hemtextil.

Inom biokompositer har vart fokus under aret varit att fardigstalla
kistmaterialet, fa klart en ny biokomposit for Baux samt fa fram en
fullstor prototyp av en riskavfallsbehallare for varden. Utvecklingen av
kistmaterialet tillsammans med Fredahl Rydéns har pagatt i manga ar
dar vivid ett flertal tillféllen trott att vi &r fardiga. Nya problem relatera-
de till kvalité eller produktionseffektivitet har emellertid satt kappar i
hjulet for oss. Under 2018 har mindre leveranser av kistor pagatt till ett
fatal testkunder men en bredare lansering har forsenats p. g. a. pro-
blem i slutmonteringen av kistan. Vi hoppas och tror att en 16sning
snart ar pa plats sa att Fredahl Rydéns kan lansera kistan brett till sina
kunder. Baux lanserade i borjan av 2019 interidra designprodukter
baserade pa vara material. Dar har de férsta produkterna boérjat levere-
ras till Baux slutkunder vilka ar byggherrar, arkitekter och byggforetag
som utvecklar offentliga lokaler och kontor.

Utmanande byggkonjunktur i Sverige

For vart affarsomrade Funktionellt tré har aret varit utmanande. Den
svenska byggkonjunkturen har efter ett flertal mycket starka ar vikt
brant nerat, framférallt inom nybyggnation av bostader. Byggnation
inom den offentliga sektorn har daremot varit mer stabil vilket gynnat
oss da vi vaxer starkt inom detta omrade. Vi kommer under kommande
ar fortsatt fokusera pa offentlig sektor men dven planera for en
starkare satsning pa den tyska marknaden 2020.

Nya langsiktiga mal

I slutet av 2018 och bdrjan av 2019 tecknade vi flera nya leveransavtal
inom vart affirsomrade Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter.
Ett avtal var med ett stort nordiskt fargbolag och det andra med Team
Sportia for OrganoTex®. Tillsammans med vara nya produktlansering-
ar inom Biokompositer ska detta ta oss tillbaka till tvasiffrig forsaljnings-
tillvaxt.



"UNDER DEN KOMMANDE
TREARSPERIODEN AR MALET ATT VI FOR-
DUBBLAR OMSATTNINGEN OCH ATT VI
ACKUMULERAT UNDER PERIODEN HAR
ETT POSITIVT NETTORESULTAT.”

Under den kommande trearsperioden ar malet att vi fordubblar om-
sattningen fran 2018 ars niva och att vi ackumulerat under perioden
har ett positivt nettoresultat. Vi har &ven satt upp malen att vi inom fem
ar ska ha 100 % biobaserade produkter och vara en klimatneutral kon-
cern. Med detta ska vi ga i frontlinjen for utvecklingen av gron kemi och
grona material som ersatter plast och aven ta vart ansvar for vara
globala klimatutmaningar. Detta tror vi dven kommer gynna oss
kommersiellt och darmed skapa langsiktigt aktiedgarvarde samtidigt
som vi bidrar till att ersatta plastmaterial och giftiga kemikalier.

Bdsta halsningar

\ﬂ
Marten Hellberg
VD, OrganoClick AB

OrganoClick AB |
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NATURENS KEMI - EN LOSNING
PA GLOBALA MILJOPROBLEM

Vara biobaserade bindemedel och biokompositer - en ersatt-
ning till plast

Det moderna samhallet baseras i stor grad pa olika plastmaterial.
Utvecklingen och anvandningen av plast har accelererat sedan 50-60
talet och finns nu overallt i vart dagliga liv. Emellertid har plastens stora
fortjanst i form av dess langa hallbarhet &ven blivit dess storsta
problem. Plast som kommer ut i naturen bryts helt enkelt inte ner.
Istéllet ansamlas plasten som skrap i var natur men framforallt i vara
vattendrag. | haven har det skapats kontinenter av plast som driver
omkring och skrapar ner och forgiftar vara strander. For narvarande
slapps det ut ca 8-10 miljoner ton plast i havet per ar. Plasten mals
darefter successivt ner till mikroplastpartiklar som fiskar far i sig och till
slut hamnar pa vara tallrikar. En manniska som ater en normal mangd
fisk berdknas fa i sig ca 10 000 mikroplastpartiklar per ar.

Detta problem skapas framforallt av engangsartiklar av plast. Engangs-
artiklarna finns som rena plastprodukter men dven inom produkter
som bestar av blandningar av cellulosafibrer och plastpolymerer. Inom
nonwoven, teknisk textil eller kompositmaterial anvands s.k. bindeme-
del. Dessa anvands for att binda ihop fibrerna i nonwoven- eller
kompositmaterial for att skapa styrka kombinerat med styvhet eller
mjukhet. Bindemedlen &r nastintill alltid baserade pa petroleumbasera-
de latex-molekyler i form av etylvinylacetat (EVA), polyakrylater eller
andra plastpolymerer. Bindemedlen adderas normalt till nonwoven-
baserade produkter som servetter, bordsdukar, operationsrockar, filter
och bléjor i koncentrationer mellan 10-30 % av materialets vikt. For
kompositmaterial kan sa mycket som 80-90 % av materialet vara
plastbaserade bindemedel. Manga nonwoven-produkter som t. ex.
servetter bestar darmed av 70-90 % férnyelsebara och biologiskt
nedbrytbara cellulosafibrer och 10-30 % fossila och icke-biologiskt
nedbrytbara plastpolymerer som ansamlas i naturen och bryts ner till
mikroplaster om de inte atervinns.

Som alternativ till dagens petroleumbaserade bindemedel har
OrganoClick utvecklat ett biobaserat bindemedel. Inspiration har
hamtats fran hur mekanisk styrka hos vaxter, frukt och skaldjur byggs
upp. Bindemedlen nyttjar framforallt restprodukter fran livsmedelsin-

dustrin och skogsindustrin, exempelvis polymerer fran apelsinskal,
rakskal och havreskal. Via en gedigen kunskap om dessa polymerers
egenskaper samt via OrganoClicks teknik for modifiering av cellulosafib-
rer har OrganoClick utvecklat OC-BioBinder™, en produktgrupp av
biobaserade och biologiskt nedbrytbara bindemedel. Dessa bindeme-
del kan anvéandas bade for nonwoven, teknisk textil och kompositmate-
rial och mojliggdr 100 % biobaserade och biologiskt nedbrytbara
material. I kombination med bolagets teknik for fibergjutning tillverkas
aven material som kan ersatta styva plastmaterial sdésom polypropylen.
Tillverkningen sker genom att cellulosafibrer tillsammans med binde-
medel pressas under hogt tryck och varme for att skapa 3D-formade
biokompositer. Darigenom erbjuder OrganoClicks tekniker ersattningar
till bade ett flertal mjuka plastinnehallande produkter och harda
plastmaterial.
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Kisel - naturens eget traskydd som kan ersatta biocider och
giftiga tungmetaller

Traditionellt traskydd baseras pa biocider och tungmetaller. Dessa
verkar via sin fungicidala effekt, alltsa genom att doda svamparna.
Vanliga amnen globalt dr koppar, krom, arsenik och kreosot. Dessvarre
ar dessa amnen aven giftiga for djur, natur och manniskor och ar
bioackumulerande. | norden anvands ca 5 000 ton tungmetaller per ar
for att tryckimpregnera virke. Globalt ar det hundratusentals ton per
ar. OrganoClick har utvecklat en ny teknik dar kislets naturliga
skyddande egenskaper har anvants. Kisel ar jordens vanligaste
forekommande grundémne och vanlig sand bestar till storsta del av
kisel. Aven flera véxter tar upp kisel for att skapa ett skydd mot
omgivningen, exempelvis &r risskal rikt pa kiselamnen som skydd mot
mikrobiella angrepp. Kislet ger bade ett skydd mot svampangrepp men
aven mot eld da det ar obréannbart. Denna egenskap nyttjas av flera
vaxter for att skapa ett hogre motstand mot skogsbrander genom att
kislet tas upp och lagras i vaxternas skal. Via koncernens teknik for
modifiering av cellulosa, kopplas kiselamnen till trafibrerna som
darmed far ett forbattrat skydd mot réta och eld. Darmed kan denna
teknik aven ersétta vissa traditionella flamskyddsmedel som bestar av
toxiska halogenerade kemikalier (t. ex. brom) eller miljobelastande
fosfatbaserade produkter. Flera av dessa amnen finns med pa EU:s
utfasningslista eller &r under utredning for deras miljopaverkan.

Vattenawisande molekyl
stéter bort vattendroppen
fran fiberns yta

Kiselmolekyler skapar
en fysisk barriar
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Kiselamne kopplat
till trafibern

ORGANOWOOD® modifierat virke
skyddat mot réta, eld och vatten

Biologiskt nedbrytbar vattenavvisande teknik som ersattning
till hormonstorande fluorkarboner

For att skapa vattenavstdétande material anvands ofta s. k. durable
water repellents (DWR:s). Dessa har fatt alltmer medial uppmérksam-
het i. 0. m. att de ofta bestar av fluorkarboner, (PFC eller PFAS, t. ex.
PFOA och PFOS). De funktionella egenskaperna hos fluorkarbonerna ar
utmarkta men flera har visat sig vara hormonstérande och cancerfram-
kallande. Dessutom ar de bioackumulerande och bryts ner extremt
langsamt i naturen. Hos djur ansamlas dessa PFC:s i fettet vilket har
medfort att de ackumuleras i naringskedjan. Under flera ar har fiskars
koncentration av PFC:s 6kat och nu 6kar aven koncentrationerna i
manniskor. Detta har fatt bade miljoorganisationer som Greenpeace
samt regulatoriska myndigheter att inleda kampanjer och regulatoriska
begransningar kring anvandningen av PFC. Norge har gatt i braschen
och redan forbjudit flera av PFC-molekylerna och EU har beslutat om
forbud av ett flertal PFC:er.

Till foljd av detta har flera kommersiella aktorer borjat ta dessa
problem pa allvar och vill ga fore de regulatoriska myndigheterna.
Bland annat ar bade HM, Adidas, Puma och Nike med i det s.k.
Zero2020-programmet vilket syftar till att fasa ut giftiga textilkemikalier.
Intresse for att ersatta fluorkarbonerna har aven boérjat sprida sig till
andra branscher som teknisk textil, nonwoven, papper och tra.

Som ersattning till de persistenta och hormonstérande fluorkarboner-
na har OrganoClick utvecklat en ny teknik dar inspiration hamtats fran
bladvaxters vattenawisande formagor. Via att skapa ett natverk av
biologiskt nedbrytbara, vattenawisande kiselorganiska polymerer som
binds hart till fibrerna skapas en langtidsverkande vattenawisning hos
materialen. Produkterna som OrganoClick sdljer ar snabbt biologiskt
nedbrytbara och klassade som icke-toxiska enligt CLP. Denna teknik
har anvants for att utveckla en produktfamilj med hydrofoberingspro-
dukter (vattenawisning) anpassade till bade trg, textil, nonwoven och
komposit.
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VAR VERKSAMHET

Ledande teknologi baserat pa biomimetik - naturens egen kemi

OrganoClick grundades 2006 som ett spin-off bolag fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Koncernens grundteknik
baseras pa mangarig forskning inom s.k. biomimetik, d.v.s. hur olika
naturkemiska processer fungerar. Via att studera hur naturen skapar
olika egenskaper har OrganoClicks forskare utvecklat en teknik for
modifiering av fiberbaserade material sdsom tra, textil och cellulosafi-
ber. Genom att "klicka” pa funktionella organiska eller oorganiska
molekyler pa fibrernas yta kan egenskaperna pa materialet andras.
Fran denna grundteknik har fyra olika tekniker utvecklats som tillfor
vattenresistens, mekanisk styrka, rotskydd eller flamskydd till materia-
len. Kemiska produkter eller fiberbaserade material med en eller flera
av dessa funktioner ar for narvarande basen i koncernens erbjudande.
De material som koncernen arbetar med ar funktionella tramaterial,
tekniska textiler och nonwoven samt 3-D gjutna biokompositer.

Organisation och koncernstruktur

OrganoClick-koncernen bestér av moderbolaget OrganoClick AB (publ),
dotterbolaget Biokleen Miljdkemi AB samt det deldgda dotterbolaget
OrganoWood AB. OrganoWood har dven ett saljbolag i Finland och ett i
Norge. Koncernen ar indelad i tre affarsomraden; Funktionellt tra, Gréna
ytbehandlingar & underhallsprodukter och Biokompositer. Koncernen
har gemensam finans- & ekonomifunktion, marknadsféringsavdelning,
FoU-enhet, Operativ enhet och Kvalitets- & miljdavdelning.

Under affarsomradet Biokompositer séljs 3-D gjutna biokompositer.
Affarsomradena Funktionellt tré och Gréna ytbehandlingar & under-
hallsprodukter séljer och marknadsfors koncernens traprodukter
respektive kemitekniska produkter mot konsument- och proffsmarkna-
den. Den operativa enheten levererar kemiska produkter internt till de
andra affarsomradena men dven externt till industrikunder inom tek-
nisk textil och nonwoven. Totalt antal medarbetare i gruppen var vid
2018 ars utgang 35 (41) stycken.

Forutom egen kompetens samarbetar koncernen med partners inom
bland annat marknadsforing, IP och regulatoriska fragor. Samarbete
sker dven med Bergs Timber AB fér produktion av ORGANOWOOD®
modifierat virke. Koncernen har en egen FoU-enhet med fyra disput-
erade kemister som arbetar i koncernens moderna och valutrustade
labb. Vissa projekt sker dven i samarbete med valrenommerade
universitet och institut som KTH, Stockholms universitet, RISE och
Boras textilhdgskola.

Affarsmodell

OrganoClick har utifran sin teknologiplattform utvecklat erbjudanden
som vander sig mot bade konsumenter och industrikunder. | huvudsak
saljer och marknadsfor OrganoClick sina produkter under egna
varumarken men viss tillverkning sker for kunder som marknadsfor
produkten under eget varumarke (private label). Produkterna erbjuds
antingen som ett fardigt material (exempelvis biokompositer som

OrganoClick AB |
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ersattare av hardplast) eller en kemisk produkt for att skapa en viss
egenskap (exempelvis bindemedel for nonwoven). | samtliga fall till-
verkar OrganoClick de kritiska komponenterna och de vatskebaserade
formuleringarna som anvands for att behandla materialen medan
produktionspartners eller kunder behandlar de fardiga materialen.
Biokompositerna tillverkas emellertid in-house eftersom OrganoClick
inom detta omrade aven har utvecklat produktionstekniken som
anvands. Den forsta produktionslinjen har byggts upp i koncernens
fabrik i Taby.

Genom att OrganoClicks samtliga kemiska tekniker kan anvéndas pa
bade tramaterial, textiler och kompositmaterial uppnas stora synergier i
produktionen av de kemiska produkterna eftersom samma produktions-
utrustning och anlaggning kan anvandas. Denna affarsmodell har dar-
med stor skalbarhet i och med att de stdrsta investeringarna ar genom-
forda for en dkad produktionsvolym. Dessutom okar den OrganoClicks
fokus pa forsaljning, marknadsforing och produktutveckling som ar de
primart vardeskapande aktiviteterna som koncernen utfor.

Affarsomraden

Koncernen bedriver sitt arbete inom de tre affarsomradena Funktio-
nellt tra, Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter och Biokompo-
siter. Varje affarsomrade har sin egen forsaljningsorganisation medan
produktion, forskning & utveckling, finans och ekonomi, marknadsfo-
ring och kvalitet & miljo sker centralt. Funktionellt trd och Grona yt-
behandlingar & underhallsprodukter ar for narvarande de absolut
storsta affarsomradena forsaljningsmassigt.

Forsaljning/affarsomrade 2018

W Funktionellt tra
M Grona ytbehandlingar och underhallsprodukter
Ovrigt

Var forsaljning ar for narvarande starkt sasongsberoende i och med
den stora exponeringen mot den nordiska bygg- och gor-det-sjalv-
marknaden. Detta borjar dock jamnas ut i och med att vi dels expande-
rar forsaljning av vara byggmaterial och ytbehandlingsprodukter geo-
grafiskt, dels att koncernen bdrjar 6ka sin forsaljning av industriproduk-
ter vilka har en jamnare efterfragan éver aret. Bedomningen &r att kon-
cernens forsalining kommer fortsatta jamna ut sig ver aret utifran en
Okad forsaljning mot industrikunder som inte ar lika sasongsberoende.
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Inom afférsomradet Funktionellt tra saljer och marknadsfor koncernen
via det deldgda (59,4 % av rosterna och 54,5 procent av kapitalet)
dotterbolaget OrganoWood AB modifierat virke, skyddat mot réta och
eld utan biocider eller giftiga tungmetaller. Virket sdljs under varumar-
ket ORGANOWOOD® till primart den professionella byggsektorn men
aven till konsument via byggvaruhandeln. Detta ar forsaljningsmassigt
det storsta affarsomradet vilket under 2018 stod for 70 % av koncer-
nens externa forsaljning.

Inom afférsomradet Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter saljs
och marknadsfors ett flertal miljoanpassade produkter for underhall
och ytbehandling av hus och fastigheter, kldder och fordon. Storsta
produktgrupp ar koncernens miljémarkta traskyddsmedel och rengér-
ingsprodukter for exteriort underhall av fasader, tak och altaner.
Huvudsaklig kundgrupp ar konsumenter och produkterna séljs och
marknadsfors under det egna varumarket BIOkleen® via bygg- och
fargfackhandel. Inom affarsomradet ingar aven en produktkategori av
bilvardsprodukter som séljs till grossister och distributérer som
marknadsfor dessa under koncernens varumarke BlOkleen® eller
under eget varumarke (s.k. private label). Koncernens bilvardsproduk-
ter saljs darefter till konsument via aterforséljare i form av bensinmack-
ar och bilvardskedjor men en ganska stor volym levereras for professi-
onellt bruk till biltvattar och akerier. Den snabbast vaxande produkt-
gruppen inom detta affarsomrade ar emellertid OrganoTex® Textile
waterproofing, en biologiskt nedbrytbar textilimpregnering for
konsument. Denna produkt lanserades under varen 2018 och har
darefter vaxt kraftigt via forséljining hos fler an 150 aterforsaljare inom
sport-, outdoor- och modehandeln. Under 2018 var detta det nast
storsta affarsomradet forsaljningsméssigt och stod for 28 % av
koncernens forsaljning.

Det tredje affarsomradet Biokompositer &r i tidig fas och har under
2018 inlett de forsta leveranserna av den egenutvecklade biokomposi-
ten OrganoComp®. Materialet bestar av cellulosafibrer tillsammans
med koncernens egenutvecklade 100 % biobaserade bindemedel.

Via en nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning kan koncernen
tillverka stora 3-D gjutna biokompositer som kan ersatta plastmaterial
eller spanskivor som innehaller hoga halter syntetiskt lim. I tillverkning-

en pressas och torkas materialen i 3-D formar under hogt tryck och
varme.

Affarsomradet Biokompositer fokuserar pa att ta fram material for
produkter som har stora funktionella krav pa exempelvis vattenresis-
tens, styrka eller flamskydd. Darav kan koncernens expertis inom
fiberkemi nyttjas maximalt vilket skapar material med hdg unikitet och
kundvarde. Den forsta applikationen for OrganoComp® ar begrav-
ningskistor och den férsta kunden &r nordens ledande tillverkare av
begravningskistor. Kistans design liknar vanliga kistor men via Organo-
Comp®:s styrka kan ca 50 % mindre rématerial anvandas. Kistans vikt
har darmed reducerats fran ca 40 kg for en traditionell kista till ca 20 kg
for den nya kistan. Den andra applikationen som lanserats ar ett ljud-
absorberande material som anvands i akustiska paneler for kontor och
publika inomhusmiljoer. Andra applikationer for OrganoComp® finns
inom bl. a. mobelindustrin, specialférpackningar for varden och
|&ttviktsmaterial for byggindustrin.

Koncernen marknadsfor och levererar dven biobaserade bindemedel
och hydrofoberingsprodukter till industriella tillverkare av nonwoven
och teknisk textil. Till dessa saljer koncernen de biobaserade binde-
medlen OC-biobinder™ som anvands for att forbattra nonwovens
mekaniska egenskaper och hydrofoberingsadditivet OC-aquasil™ Tex
for att tillverka vattenavvisande textiler (en s.k. DWR-teknik). Detta
produktsegment karaktariseras av relativt Ianga inforsaljningscykler dar
utvecklingsprojekt tillsammans med kund ofta tar 2-4 ar innan en ny
produkt kommersialiseras. Under 2018 slutférdes tva kundprojekt med
globalt ledande tillverkare av nonwoven for personliga hygienprodukter
och textila mellanlagg. Sedan tidigare levererar koncernen &ven pro-
dukter till en ledande tillverkare av kabelstrumpor och en europeisk
ledande tillverkare av nonwoven fér bordsdukar.

Forskning & utveckling

OrganoClicks DNA ar koncernens innovativa, miljovanliga och hogpres-
terande material. FOr att fortsatta vara en ledande aktor bedriver
koncernen ett aktivt FoU-arbete. Fokus &r pa utveckling av nya eller
forbattrade produkter baserat pa de nuvarande teknologierna for
vattenresistens, mekanisk styrka samt flam- och rotskydd. Synergier
skapas darigenom mellan koncernens affarsomraden Funktionellt tra,
Grona ytbehandlingar & underhéllsprodukter och Biokompositer i och
med att samma funktioner och teknologier kan anvandas pa de olika
materialen.

Flera av de produkter koncernen utvecklar for industriella applikationer
kraver ofta kundspecifik anpassning. De flesta utvecklingsprojekt som
berdr industriella applikationer bedrivs darfor tillsammans med kund
som star for medfinansiering och tillfor teknisk och affarsméssig
kunskap. Utveckling av ny teknik eller produkter som vander sig mot
konsument sker déremot i egen regi och &r ofta baserade pa koncer-
nens industriella produkter.



Produktion

Var affarsmodell baseras pa att koncernen i egen regi producerar de
kritiska komponenterna for bolagets olika material och kemiska pro-
dukter. For behandling och modifiering av tra samarbetar koncernen
med produktionspartners men for koncernens nischade biokompositer,
dar aven produktionstekniken ar unik, utfor koncernen tillverkningen i
egen regi. Koncernens produktionspartners inom tra utfor tillverkning
pa legouppdrag fran det delagda dotterbolaget OrganoWood AB. Inom
det textilindustriella segmentet sdljer koncernen kemiska produkter till
industrikunder som anvander dem i sin produktion. Inom ytbehandling-
ar och underhallsprodukter packas de kemiska produkterna i flaskor
och dunkar och saljs till konsument och proffs via bygg- och fargfack-
handeln.

Koncernens kemiska produktion tillverkar kemiska formuleringar i form
av blandningar eller emulsioner. | vissa fall utfors aven polymerisations-
reaktioner. | koncernens fabrik i Arninge, Taby har vi tillstand att tillverka
upp till 1 000 ton per ar av vara industrikemiska produkter och upp till
2 000 ton per ar av vara rengoringsprodukter. Anlaggningen ar om ca
4 000 m2 och innefattar kontor, nytt utvecklingslaboratorium och pro-
duktions- och lageryta om 3 000 m2. Anldggningen inrymmer fyra
produktionslinor for tillverkning av kemiska produkter som totalt till-
verkade ca 1 000 ton 2018 men som har en kapacitet att tillverka mer
an 10 000 ton per ar. Da koncernen raknar med att éverskrida nuvar-
ande tillstandsniva inom tva ar har en tillstdndsansokan for att 6ka
produktionsvolymen till 10 000 ton per ar ldmnats in till Lansstyrelsen
under 2018.

Anlaggningen innehaller dven den forsta produktionslinjen for tillverk-
ning av koncernens 3-D gjutna biokomposit OrganoComp®. Kapacite-
ten i maskinen &r initialt ca 100 000 produktionscykler per ar. Maskinen
anvands for narvarande till att tillverka kistmaterial samt ljudabsorbe-
rande material for akustiska paneler. | varje produktionscykel kan ett
kistlock eller botten tillverkas per cykel. Detta betyder att material till
totalt 50 000 kistor kan tillverkas i nuvarande maskin. For de nuvarande
ljudabsorberande materialen tillverkas tva skivor per tryckning vilket ger
en kapacitet om ca 200 000 skivor per ar. Formar kan emellertid enkelt
bytas vilket medfor att flera olika produkter kan tillverkas i samma
maskin. Vid tillverkning av mindre produkter kan flera produkter till-
verkas per produktionscykel i och med att tryckytan ar 2,5x1,5 m.

For exempelvis en produkt som har en bas om ca 30x30 cm kan 28 st
produkter tillverkas per produktionscykel. Detta ger en mycket hog
produktivitet som ddarmed kan konkurrera prismassigt med formsprut-
ning av plastdetaljer. Anlaggningen har projekterats for totalt tre
maskiner som tillsammans ska kunna gora ca 300 000 produktionscy-
Kler per ar.

OrganoClick AB |
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Hoga miljé- och kvalitetskrav

Under 2014 - 2015 satte koncernen upp sitt forsta kvalitets- & miljo-
ledningssystem. Detta certifierades enligt ISO 9001 och ISO 14001 i
samband med flytten till den nya anldggningen 2015. Under 2018
uppgraderades dessa till ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Koncer-
nens verksamhet arbetar efter de stringenta kvalitetskrav som
kvalitetsledningssystemet staller samt efter de harda miljokrav kon-
cernen sjalva satt upp for verksamheten. OrganoClicks malsattning ar
att klara de hardaste miljomaérkningarna for alla koncernens produkter
samtidigt som produkterna ska vara best-in-class avseende funktionali-
tet och egenskaper. Med produkter som uppnar dessa tva kriterier ar
det var overtygelse att vi skapar ett hogt kundvarde som kommer fort-
satta driva efterfragan fran vara kunder och darmed fortsatt stark
forsaljningstillvaxt.
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MAL OCH STRATEGI

Malsattning

OrganoClick arbetar for att utveckla och salja nya biobaserade material
och gréna kemiska produkter som kan ersatta oljebaserade plaster och
giftiga kemikalier. Ambitionen ar att koncernens produkter ska bli kund-
ernas forstahandsval genom deras hoga prestanda, kvalitet och miljo-
profil. Pa detta satt ska koncernen vaxa snabbt med en kontinuerligt
6kande omsattning och forbattrad lbnsamhet. For att na var langsiktiga
vision har koncernen satt upp féljande langsiktiga mal:

» Fordubblat koncernens omsattning inom tre ar (2021)

»  Positivt ackumulerat nettoresultat under kommande tredrsperiod
(2019-2021)

» 100 % biobaserade produkter inom fem ar

» Certifierad som en koldioxidneutral koncern inom fem ar

Strategi

For att uppna koncernens langsiktiga malsattning och vision har
OrganoClick satt en strategi baserat pa koncernens affarsmodell och
nuvarande position som baseras pa foljande punkter:

Expansion via organisk tillvaxt av koncernens nuvarande produkt-
segment

Koncernen kommer fokusera sitt forsaljnings- och marknadsforingsar-

bete pa koncernens nuvarande produktsegment. Stark organisk tillvaxt
ska komma fran en expansion pa bade nuvarande och nya geografiska
marknader.

OrganoClick AB |
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Varumaérken med hégt milj6- och teknikinnehall

P& konsumentmarknaden ska koncernen erbjuda miljomérkta produkt-
|6sningar med hog teknisk prestanda. Runt dessa produkter ska starka
varumarken byggas och pa sa satt uppna god och langsiktig [bnsamhet
samt hog kundlojalitet.

Marknadsdriven innovation dar miljéférdelarna ar stora

Genom att kontinuerligt fraga oss sjalva samt vara kunder vad som &r
vardeskapande for dem ska vi driva vart innovationsarbete framat. Vara
affarsteam ska jobba néra var FoU-avdelning for att vi hela tiden ska ha
orat mot marken och darmed utveckla produkter utifran vad markna-
den efterfragar. Innovationsarbetet ska fokuseras pa omraden dar
miljofordelarna med vara produkter ar sa stora att kunden ar beredd
att betala for en 16sning.

Affarskritisk produktion in-house

Produktion av vara material sker genom egen tillverkning av de kritiska
kemiska komponenterna medan viss materialtillverkningen sker till-
sammans med produktionspartners. Med denna strategi haller vi kon-
troll over vara affarskritiska delar medan vi mojliggor stor skalbarhet via
1&g kapitalbindning.
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Aret i korthet
» Omsattningen okade fran 52,2 miljoner kr till 54,8 miljoner kr

» Det deldgda dotterbolaget OrganoWood AB nadde for andra aret i
rad positivt nettoresultat

» Nytt distributionsavtal tecknades med Osmo Baltic for de baltiska
staterna

Produkter

Inom afféarsomradet Funktionellt tra marknadsfor OrganoClick via det
delagda dotterbolaget OrganoWood AB flam- och rotskyddat virke
samt traskyddsmedel for gor-det-sjalv-marknaden. Virket som mark-
nadsfors under varumarket ORGANOWOOD® ar miljoklassat och helt
fritt fran biocider och tungmetaller. 2012 lanserades ORGANOWOOD®
modifierat virke som tillverkas industriellt tillsammans med koncernens
produktionspartner Bergs Timber AB i Nybro. ORGANOWOOD® virke
kan anvandas for exempelvis altaner, pooldack, bryggor, fasader,
staket, etc. och har en 10-arig rotskyddsgaranti.

Forutom ORGANOWOOD® virke marknadsfors dven ett traskyddssys-
tem baserat pa koncernens teknik. Traskyddsmedlet blev 2014, som
forsta traskyddsmedel ndgonsin, miljomarkt av Naturskyddsforeningen
med Bra miljoval. Anvandningsomraden inkluderar tramaterial som
behdver ett ytligt skydd, men inte samma djupgaende skydd som
erhalls i det industriellt behandlade virket, som bland annat fasader,
staket och underhall av altaner.

ORGANOWOOD®
Flam- & Rotskydd

ORGANOWOOD®
Smuts- & Vattenskydd

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

De traprodukter och traskyddsprodukter som OrganoWood erbjuder
verkar pa ett flertal marknadssegment inom marknaden for bestandigt
och flamskyddat tra och traskyddsmedel. Den vanligaste formen av
bestdndigt tra ar virke som tryckimpregnerats med biocider och tung-
metaller. | Norden tillverkas ca 2,5 miljoner m3 tryckimpregnerat virke
arligen till ett varde om ca 5-6 miljarder kr. Stora nordiska impregne-
ringsbolag inkluderar Bergs Timber AB, Derome Timber AB, SCA
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Timber, Moelven AS och livari Mononen Oy. FOr impregnering och
ytbehandling av virket anvands stora mangder traskyddsmedel. Den
globala marknaden for traskyddsmedel berdknades vara vard ca 1,5
miljarder dollar 2017.

ORGANOWOOD® ar
bt modifierat med kisel som
-.ﬂ_‘, o ger lang hallbarhet och en
:; i vacker silvergra nyans. Den

- patenterade teknologin ger
traet rotskydd, skapar en
vattenawisande yta och ett
forbattrat flamskydd.

Koncernens nuvarande marknader

OrganoWood finns idag representerad pa hela den nordiska markna-
den. 2012 lanserades OrganoWoods produkter i Sverige via en egen
saljorganisation. Verksamhet bedrivs i Norge via ett dotterbolag
(OrganoWood Norway AS). | Finland bedrivs forsaljning via distributd-
ren Sarokas Oy och i Danmark drivs forsaljningen av den ledande
danska tragrossisten Frgslev trae som aven har en saljorganisation i
norra Tyskland. 2015 inleddes en bredare marknadslansering av
koncernens traskyddsmedel pa burk via ett distributionsavtal med
Welin & Co i Sverige foljt av Sarbon Woodwise i Finland. 2016 teckna-
des ett distributionsavtal med Woodex Ltd i Storbritannien och Irland.
Under 2017 tecknades distributionsavtal fér Beneluxlanderna med
Osmo Netherlands och 2018 inleddes samarbete med den baltiska
distributéren Osmo Baltic.

Marknadsplan

Koncernens fokus under kommande aret ar att fortsatta etablering-
en pa den nordiska marknaden. Fokus &r pa den professionella s.k.
objekts- och projektmarknaden som idag ar koncernens viktigaste
marknad och stod for ca 75 % av forsaljningen under 2018. Malsatt-
ningen ar att ha en tvasiffrig forsaljningstillvaxt och forbattra vinst-
marginalerna under 2019. Vi kommer dven fortsatta den inledande
etableringen pa den tyska och brittiska marknaden genom férdjupat
samarbete med vara distributorer. Under 2019 kommer &ven for-
beredande arbete ske for en storre marknadssatsning i Tyskland 2020.

Bade ORGANOWOOD® virket och traskyddsprodukterna kraver
varumaérkesbyggande och val genomtankt marknadsforing for att fa
faste pa en ny geografisk marknad. Darav ar en genomtankt plan for
varje marknad av stor vikt och tillrdckliga finansiella resurser maste
avsattas for marknadsforing. Darav kommer OrganoWoods fortsatta
internationella expansion utga ifran en noggrann analys av varje
geografisk marknad och kommer att ske via egengenererat kapital.
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Forsaljning och marknadsféring

Forsaljningsstrategi

OrganoWood sdljer sina traprodukter till byggvaruhandeln dels via
egen saljorganisation och dels via distributorer. | Sverige och Norge har
bolaget byggt upp en egen saljkar for ORGANOWOOD® virket. |
Danmark och Finland sdljs traprodukterna till byggvaruhandeln och
direkt till byggbolag via distributorerna Frgslev trae respektive Sarokas.
Burkprodukterna saljs till byggvaruhandeln och fargfackhandlare via
distributorer pa samtliga marknader. OrganoWoods strategi ar att
utanfor Norden utfora forsaljningsarbetet via distributérer och strat-
egiska partners bade for ORGANOWOOD® virket och traskyddspro-
dukterna for att minska de initiala saljkostnaderna.

Marknadsforingen av varumdrket kommer emellertid OrganoWood att
kontrollera och genomfora i samarbete med distributérer pa samtliga
marknader. Marknadsforingsarbete bedrivs for att starka bolagets
varumarke hos konsumenter, byggforetag, fastighetsagare och arkite-
kter. Denna sker i form av traditionell och digital annonsering, samar-
beten med olika nyckelaktorer, informationsmdéten hos arkitekter och
deltagande pa byggmassor.

Vara kunder

OrganoWoods produkter saljs via byggvaruhandeln till slutkunder. |
Sverige har bolaget ett brett dterforsaljarnatverk med totalt ca 180
aterforsaljare som lagerhaller ORGANOWOOD® virke och ca 400 ater-
forsaljare for traskyddsprodukterna. Centrala ramavtal ar upprattade
med ledande byggvarukedjor som XL-BYGG, Woody, Optimera, K-rauta,
Bygma, Nordstrom-gruppen, Derome-gruppen, Beijer byggmaterial och
Karl Hedin. Slutkunder for bolagets produkter ar bade den professio-
nella byggsektorn, som star for en majoritet av bolagets forsaljning och
konsumenter. Bade sma och stora byggbolag som Skanska, PEAB, NCC
och JM anvander OrganoWoods produkter i sina projekt.

| Finland sdljs OrganoWoods produkter via bygghandelsgruppen
S-gruppen som bestar av bygghandelskedjorna Kodin Terra, S-rauta
och Rauta-Prisma med ca 30 forsaljningsstdllen.

I Norge saljs OrganoWoods produkter via byggvarukedjorna Optimera
Norge, Maxbo och Byggmakker som &r tre av Norges storsta byggvaru-
kedjor med totalt dver 250 byggvaruhus.

Forsaljningsutveckling OrganoWood AB MSEK
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Produktutveckling

Fokus for produktutvecklingen inom affarsomradet &r att forbattra och
vidareutveckla de existerande produkterna for anvandning inom nya
applikationsomraden. For detta kravs dels eget produktutvecklings-
arbete och dels att auktoriserade tester genomfors for nya applika-
tionsomraden. En ny potentiell applikation for ORGANOWOOD® virket
ar tra i markkontakt som omfattar bl.a. elstolpar och jarnvagsslipers. Ett
langsiktigt projekt for att vidareutveckla OrganoWoods teknik for detta
anvandningsomrade inleddes 2016. Detta kommer dock att paga i
minst fem ar till da det kravs omfattande och langa félttester for att bli
godkand for dessa anvandningsomraden. Ett annat projekt som be-
drivs ar forbattrat flamskydd for panelvirke. Idag har koncernen klass
Cs1,d0 for panelvirke men for manga projekt krévs flamskyddsklassen
Bs1,d0. Ett projekt med syfte att certifiera och lansera ett panelvirke
med denna klass pagar (se Forskning & utveckling) med mal att ha en
produkt pa marknaden 2020.



Arhus hamnbad, Arhus, Danmark

Vérldens storsta hamnbad i trd har uppforts i Arhus med Arhus stad som byggherre. Mer &n 40 000
[6pmeter ORGANOWOOD® virke har anvants for regelkonstruktionen och trallvirket. Badet invigdes
under sommaren 2018.

“Det fdrdiga hamnbadet har blivit precis s vackert och spektakuldrt som vi kunde 6nska,”
Karin Salling, medfinansiar.

Fakta:

»

»

»

Byggt: sommaren 2018
Arkitekt: Bjarke Ingels Group: BIG
Byggherre: Arhus stad

Forskolan Frosundavik, Habo

| Hdbo kommun har en modern forskola skapats genom ett samarbete mellan Byggconstruct AB
och Metod Arkitekter med klassifikationen miljébyggnad silver. Tankar kring byggnationen var att
forskolan skall passa in i miljon, fungera som en naturlig motesplats och byggas av naturliga och
hallbara material. Resultatet blev en forskola med ORGANOWOOD® panel, reglar och trall.

Fakta:

»

»

Byggt: sommaren 2018

Arkitekt: Metod arkitekter
Byggentreprenor: Byggconstruct AB
Byggherre: Habo kommun



| OrganoClick AB
Arsredovisning 2018

Inom affdrsomrddet Gréna ytbe
underhdllsprodukter sdljer, marknads
OrganoClick ytbehandlingar for tramc
produkter samt underhdllsprod
husfasader, tak och bilvard. Organ
manga ar arbetat med utveckling och tillverkning av.
ytbehandlingsprodukter for trd och
forvarvades bolaget Biokleen Miljdke:
och levererar miljomdrkta underhaills
produkter for utemiljéer som fasade
samt bilvard. | samband med detta f
detta affdrsomrade dér OrganoClick s
nadsfér sina kemisk-tekniska erb,
konsument samt vissa professionellc
Produkterna sdljs via aterforsdljare i
fargfackhandel samt frilufts- och spo
koncernens textilimpregneringar. Totalt
fler an 700 dterférsdljare i Sve
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GRONA YTBEHANDLINGAR
OCH UNDERHALLSPRODUKTER

Aret i korthet
»  Omsattningen uppgick till 21,9 (21,9) miljoner kr.

»  Nytt private label avtal tecknades med ledande nordiskt farg-
bolag for underhallsprodukter for gér-det-sjalv marknaden

» Lansering av textilimpregneringen OrganoTex® Textile water-
proofing p& den svenska marknaden.

»  Nyasamarbeten med aterforsaljare for OrganoTex® Textile
waterproofing inkluderar Naturkompaniet, Alewalds, SkiStar,
Outnorth, Elevenate, Sportamore, Filippa K och Houdini.

Produkter & varumarken
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BlOkleen®

Under varumarket BIOkleen® saljer koncernen ett flertal olika under-
halls- och rengoringsprodukter for hem- och villaunderhall och bilvard.
Produktkategorier inkluderar underhall och rengéring av trall, fasad,
tak, stenbeldggning, maleri, textil och bilvard.

BIOkleen® Trallsystem

Ett komplett system for att underhalla altaner som inkluderar Tralltvatt
eco, Trallskydd eco, Ytférsegling och Trallschampo eco, dar eco-produk-
terna ar miljomarkta med Naturskyddsforeningens Bra miljoval.

BlOkleen® Fasadsystem

Ett underhallssystem for fasader for att rengora och motverka alg- och
mogelpavaxt bestdende av produkterna Fasadtvatt och Alg- & mogel-
bort.

BlOkleen® Taksystem
Ett underhallssystem for tak for att rengtra och motverka alg- och
mogelpavaxt bestaende av produkterna Takrent och Alg- & mogelbort.

BIOkleen® Mdlartvitt
Ett komplett system for malerirelaterat arbete inkluderande produkter
som Malarvatt, Malartvatthandsken, Penseltvatt och Fargbort.

BIOkleen® Textilsystem

Ett underhdllssystem for tradgardstextiler som anvands for att rengéra
och behandla textiler vilket inkluderar produkterna Markistvatt, Kapell-
tvatt och Textilimpregnering.

BIOkleen® Bilvardssystem

Ett bilvardssystem bestaende av avfettningsmedel, biltvattmedel och
bilvaxer som saljs under egna varumarket BIOkleen® via grossister,
professionella biltvattar och akerier men dven till konsumenter via
distributdrer under deras varumarke (Private label).

OrganoTex OrganoTes
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OrganoTex®

OrganoClick har under ett flertal &r marknadsfort en vattenawvisande
textilteknik mot industriella textiltillverkare under varumadrket
OrganoTex®. Tekniken har utvecklats med inspiration fran blads
naturliga vattenawisning. Denna egenskap skapas via bladens
ytstruktur i kombination med vattenawisande molekyler pa bladens
yta. Under 2018 lanserades OrganoTex® Textile waterproofing for
konsumenter i form av en spray-on produkt och en wash-in produkt.
Produkterna ar helt fria fran fluorkarboner, isocyanater och cykliska
siloxaner av vilka flera klassas som hormonstérande, cancerframkallan-
de och biocackumulerande. OrganoTex® produkterna klassas som helt
ofarliga for hdlsa och miljé och &r samtliga snabbt biologiskt nedbrytba-
ra enligt OECD 301C.

OrganoTex® Textile waterproofing
En biologiskt nedbrytbar textilimpregnering som kan appliceras via
spray eller via applicering i tvattmaskin.

OrganoTex® BioCare - textile wash
Ett biobaserat och biologiskt nedbrytbart tvdttmedel, anpassat for att
bevara textilimpregneringen i funktionsklader.
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Férsaljning

Forsaljningsstrategi

Koncernen séljer och marknadsfora sina traskyddsprodukter pa burk,
rengoringsprodukter for utomhusapplikationer (fasad, tak, altan) och
biltvattmedel mot fargfackhandel, byggvaruhandel samt mot koncer-
nens distributionspartners. Koncernen har en egen séljkar som saljer
och marknadsfor produkterna mot den svenska fargfack- och byggva-
ruhandeln och har for narvarande ca 600 aterforsaljare. Fokus under
2019 ar att oka den egna forsaljningen av varumarket BIOkleen® pa
den svenska hem- och villamarknaden.

For koncernens bilvardsprodukter levereras produkterna till distributo-
rer som saljer dessa under eget varumarket (private label) till konsu-
menter via bensinstationer medan produkterna sdljs under koncer-
nens egna varumarke BIOkleen® via grossister till professionella
biltvattar och akerier.

For var nya produktgrupp OrganoTex® Textile waterproofing ar kund-
erna primart aterforséljare av friluftsutrustning, sportklader och inom
modehandeln. Koncernen séljer p& den svenska marknaden direkt mot
dessa kundgrupper via egen salikar men kommer pa andra geografiska
marknader samarbeta med distributérer. Under 2018 har antalet ater-
forsaljare fran lanseringen i april okat fran 0 till fler an 150 stycken.
Under 2019 ar malsattningen att fortsatta etablera varumarket bland
sport- och outdoorhandlare i Sverige samt inleda arbete pa den finska
och norska marknaden.

Produktutveckling

Fokus for affarsomradets produktutveckling ar att forbattra och vidare-
utveckla de existerande produkterna for nya applikationsomraden
samt ta fram nya kompletterande produkter. Projekt pagar for att
miljdmarka alla produkter som sdljs under varumarket BIOkleen®

och OrganoTex®. Koncernens FoU-enhet kommer aven kontinuerligt
arbeta med att forbattra prestandan pa affarsomradets produkter och
darmed forbattra produkternas konkurrenskraft.



OrganoTex®
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Allt fler konsumenter efterfrégar produkter som
dr tillverkade fran biologiskt nedbrytbara material
och férnyelsebara ravaror. Med rdtt teknik kan ravara
fran véxter i form av trdfibrer, returfibrer och andra
cellulosafibrer bli ett mycket intressant alternativ till
oljebaserad plast.

OrganoClick har utvecklat en ny produktionsteknik
for 3D-gjutning som kombinerat med koncernens
patenterade fiberkemi méjliggor tillverkning av
avancerade, stora 3-D gjutna biokompositer
som kan anvdndas fér interiora designprodukter,
mébler, byggmaterial och medicinska applikationer.
Koncernens férsta applikation ér emellertid en
begravningskista som koncernen utvecklat ett material
for isamarbete med nordens ledande tillverkare av
begravningskistor Fredahl Rydéns.

OrganoClicks biokomposit OrganoComp® bestar av
cellulosafibrer kombinerat med koncernens biobas-
erade bindemedel OC-BioBinder™ som tillf6r mekanisk
styrka till materialen. Genom att addera koncernens
andra fibertekniker kan funktioner som flamskydd,
rotskydd och vattenawvisning dven adderas till
OrganoComp®. Ddrigenom kan bade design,
miljé och avancerade materialegenskaper skapas
pa ett kostnadseffektivt sdtt. Inom affdrsomradet
Biokompositer tillverkas och marknadsférs
OrganoComp® till olika industriella aktorer.



BIOKOMPOSITER

Aret i korthet

» Fortsatta inledande kommersiella leveranser av OrganoComp® for
begravningskistor.

» Kundprojekt for att utveckla en riskavfallsbehallare for varden har
pagatt tillsammans med ett flertal svenska landsting och regioner.
En fullstor prototyp har tagits fram som planeras att certifieras
under 2019

» Flera kundprojekt inom interidra designprodukter och mébelappli-
kationer har pagatt tillsammans med bl.a. Offecct, Lantmannen och
Baux.

Produkter

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for 3D-gjutning av
cellulosafibrer kan OrganoClick tillverka betydligt stérre 3-D-gjutna
biokompositer an vad som idag finns pa marknaden. Detta tillvaga-
gangssatt dppnar upp helt nya marknader dér tidigare trafiberskivor,
spanskivor eller plast har anvants. Biokompositen OrganoComp® som
OrganoClick erbjuder har kundanpassade funktioner som exempelvis
vattenresistens, flamskydd eller andra specialfunktioner som baseras
pa koncernens naturkemiska tekniker.

OrganoComp Teknologi

OrganoComp® for begravningskistor

Den forsta versionen av OrganoComp® som koncernen har utvecklat
at kunden Fredahl Rydéns ar material for en begravningskista. Kistans
design liknar vanliga kistor men p.g.a. styrkan i OrganoComp® och via
en patenterad sandwichkonstruktion har 50 % rématerial sparats och
vikten reducerats fran 40 till 20 kg. Den &r aven fri fran formaldehydba-
serat lim som finns i stora mangder i de spanskivor som for narvarande
anvands i de flesta traditionella kistorna. Med den nya automatiserade
3D-gjutningstekniken blir dessutom produktiviteten i produktionen
hog.

OrganoComp® for riskavfallsbehdllare
Sedan 2016 har ett projekt for att utveckla en riskavfallsbehallare i
OrganoComp® pagatt tillsammans med tva svenska landsting. Under
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2018 har flera nya aktorer anslutit sig till projektet och en fullstor
prototyp har tagits fram i ett Vinnovafinansierat projekt. Under 2019
ska produkten certifieras och sattas i produktion.

OrganoComp® Wheat for ljudabsorberande material

Sedan 2017 har ett projekt pagatt for att ta fram ljudabsorberande
material tillsammans med kund. Ett forsta ljudabsorberande, 100 %
biobaserat material som kombinerar cellulosafibrer, vetekli och
koncernens bindemedel blev fardigt under 2018 och lanserades som
OrganoComp® Wheat i borjan av 2019. Forsta kunden ar en leverantor
av ljudabsorberande paneler for kontorsmiljder, restauranger och
publika lokaler.

Nya applikationer

Under 2016 inledde koncernen férstudier och utvecklingsprojekt med
potentiella kunder badde inom maébelindustri och vardapplikationer.
Koncernens malsattning &r att flera nya produkter ska vara fardigut-
vecklade och redo for lansering under 2020.

Marknadsoéversikt

Marknadsstorlek

Inom affarsomradet Biokompositer kommer OrganoClick att verka pa
flera marknader. Marknaden for den forsta produkten tillverkad i
OrganoComp® ar kistmaterialmarknaden. Den nordiska marknaden for
kisttillverkning uppskattas till ca 650 miljoner kronor per ar medan den
europeiska marknaden uppskattas till ca 12,5 miljarder kr per ar.
OrganoClick kommer agera underleverantor av material till kisttillverkare.
Den nordiska marknaden i var del av vardekedjan uppskattas till ca 250
miljoner kr och den europeiska marknaden till ca 5 miljarder kr per ar.

Koncernens andra marknad ar for ljudabsorberande material for
akustiska paneler. Den nordiska marknaden for dessa produkter
uppskattas till ca 100 - 200 miljoner kr per ar och varldsmarknaden
ar en miljardmarknad.

Vara marknader

Pa kisttillverkningsmarknaden kommer koncernen inledningsvis fokusera
pa den nordiska marknaden via leveranser till koncernens forsta kund
Fredahl Rydéns som ar Nordens ledande kisttillverkare (exkl. Finland).
Under 2016-2018 har inledande kontakter dven tagits med bade
amerikanska och europeiska kisttillverkare. Den nordamerikanska
marknaden &r av sarskilt intresse da prisnivan pa begravningskistor dar ar
betydligt hogre an i Norden.

Mobelmarknaden ar ett naturligt nasta steg i och med att funktionskra-
ven pa mobler liknar kraven pa en begravningskista. Mébelmarknaden
dar OrganoComp® kan anvandas ar en mangmiljardmarknad och
koncernen arbetar f.n. i flera kundprojekt med ambitionen att inom
nagot ar tillsammans med kund kunna lansera en forsta produkt
tillverkad av OrganoComp®.
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Forsaljning och affarsutveckling

Forsaljningsstrategi

Den forsta produkten som OrganoComp® har utvecklats for ar en
begravningskista. Mindre inledande volymer av denna har levererats
sedan hosten 2017 till affarsomradets forsta kund Fredahl Rydéns som
har testsalt kistorna till ett fatal utvalda kunder under 2018. En bredare
nordisk lansering planerades att ske under 2018 men blev uppskjuten
p.g.a. produktionstekniska utmaningar. Fredahl Rydéns har som
ambition att lansera kistan brett sa fort alla utmaningar ar I6sta.

Ett flertal andra kundprojekt har pagatt under 2018 for andra applika-
tioner an begravningskistor. Under 2018 fardigstalldes det ljudabsor-
berande materialet OrganoComp® Wheat som anvands i akustiska
paneler. En forsta kund lanserade sin forsta produkt baserat pa
materialet i borjan av 2019.

Produktutveckling

Under det kommande aret ar fokus pa de kundprojekt som
OrganoClick f.n. har i sin pipeline inom maobelindustri och riskavfalls-
behdllare. Malet &r att riskavfallsbehallaren ska komma i produktion
under 2019 och att forsta mobelprodukten ska vara fardig i slutet av
2019. Gemensamt for dessa applikationer ar att de efterfragar olika
nivaer av mekaniska egenskaper, vattenawisning och for vissa mobel-
applikationer flam- och varmetalighet. Alla dessa funktionskrav kan
OrganoClick astadkomma via sina kemiska tekniker. Koncernens
bindemedel OC-BioBinder™ kan ge olika mekaniska egenskaper till
kompositen, DWR-produkten OC-aquasil™ kan ge vattenawisande
egenskaper och med koncernens flamskyddsteknik kan flamskyddet
och varmetaligheten i OrganoComp® forbattras. Koncernens FoU-av-
delning kommer arbeta med att anpassa materialens egenskaper for
de olika kundernas kravspecifikationer och énskemal. Under komman-
de aret kommer emellertid fokus vara pa nuvarande projekt inom
maobelapplikationer och riskavfallsbehallaren.
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Biokompositen OrganoComp® tillverkas genom en patenterad teknik dar cellulosafibrer blandas med OrganoClicks biobaserade bindemedel och dérefter formpressas

till olika produkter under hogt tryck och varme.
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BIOBASERADE BINDEMEDEL
FOR TEXTIL- OCH NONWOVEN

Aret i korthet

» Osterrikiska bolaget Kufner, en global ledare inom textila mellan-
lagg for kladindustrin, lanserade en biobaserad eko-serie dar
OrganoClicks biobaserade bindemedel ersatt deras traditionella
plastbindemedel

» Ennordisk ledande nonwoventillverkare lanserade ett biobaserat
nonwoven for personliga hygienprodukter dar deras traditionella
plastbindemedel ersatts med OC-BioBinder™

Produkter

OC-aquasil™ Tex - en biologiskt nedbrytbar produkt for vattenawisning
OC-aquasil™ Tex ar varumarket for en familj av industriprodukter som
anvands for att skapa vattenavstotande material. Produkterna som ar
helt fria fran fluorkarboner och klassade som ofarliga for miljo och
hélsa ar dessutom biologiskt nedbrytbara. Anvandningsomradena for
produkterna ar for funktionstextil, teknisk textil och nonwoven. Forsta
tekniska textilkunden ar en tillverkare av kabelstrumpor och avtal har
ingatts med distributorer i bade Japan, Kina och Taiwan.

OC-BioBinder™ - biobaserade bindemedel for teknisk textil och nonwoven
OC-BioBinder™ ar en produktgrupp som bestar av biobaserade och
biologiskt nedbrytbara bindemedel som alternativ till dagens petroleum-
baserade latex-bindemedel. Bindemedlet anvands for att binda ihop
fibrerna i nonwoven eller biokompositer och forbattrar materialens
styrka i torrt och vatt tillstand. Vissa nonwoven ska bli styva av binde-
medlet medan andra material ska behalla eller tka sin mjukhet.

Nonwoven anvands som huvudkomponent i luftfilter, medicinska textiler
som operationsrockar och munskydd, textiler inom fordonsindustrin,
jordbrukstextil, hygienprodukter som bldjor och bindor, servetter och
engangsdukar samt som isolermaterial inom byggindustrin. De flesta
nonwoven-material som tillverkas med airlaid teknik och flera som till-
verkas med wetlaid-teknik bestar av 70-90 % fibrer och 10-30 % plast-
bindemedel. Med OrganoClicks 100 % biobaserade bindemedel kan
nonwoven-materialen tillverkas med 100 % biobaserade och biologiskt
nedbrytbara komponenter i och med att plastbindemedlen ersatts med
OC-BioBinder™.

WetTec™ RepTec™

StiffTec™ SoftTec™

FlameTec™

OrganoClick har utvecklat ett flertal bindemedelstekniker for nonwoven som kan ge
olika egenskaper sasom torrstyrka (styrka nar materialet ar torrt), vatstyrka (styrka
nar materialet ar vatt), vattenawisning, styvhet, mjukhet samt flamskydd (under
utveckling).

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

Koncernen marknadsfor sina produkter till tillverkare av nonwoven och
teknisk textil. Marknaden for bindemedel, pa vilken OC-BioBinder™
verkar, uppskattas till cirka 400 miljoner US-dollar per ar'. Den totala
marknaden for DWR:s for textila material till vilken OC-aquasil™ Tex
tillnor uppskattas till cirka 1 miljard US-dollar arligen.

Vara nuvarande marknader

Inom affarssegmenten Funktionell textil och Teknisk textil & nonwoven
verkar koncernen pa en global marknad. Koncernen vander sig mot
industriella kunder som tillverkar tekniskt avancerade textiler eller
enklare modetextil.

De producerande bolagen finns inom tva segment; tillverkare av vavda
funktionstextiler och nonwoventillverkare. Tillverkarna av funktions-
textil finns framforallt i Asien med tyngdpunkt i Kina, Taiwan, Japan och
Sydkorea. De &r ofta storre integrerade textiltillverkare som bade vaver,
fargar och utfor slutbehandling av textiler. Nonwoventillverkare finns
spridda 6ver hela varlden med en stark nérvaro i bade Europa och
USA. Inom detta segment fokuserar vi idag pa den europeiska mark-
naden.

1) IFAl Expo 2003. http://ascouncil.org/news/endusermaterials/presentations/IFAI03-AdhesInTextiles_Nick.pdf25
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Konkurrenssituation

Inom biobaserade bindemedel ar konkurrenssituationen &n sa lange
obefintlig med enbart ett fatal aktorer. Ingen annan aktér som vi
kanner till kan idag erbjuda biobaserade bindemedel som ger vatstyrka
med bibehallen mjukhet i materialet. Efterfrdgan har nu borjat 6ka hos
nonwoventillverkarna men detta har annu inte hunnit f& genomslag i
nya kemiska produkter. OrganoClick har darfor for nérvarande en
mycket god mojlighet att ta en stor marknadsandel pa denna marknad
innan nya konkurrenter dyker upp.

Konkurrensen inom segmentet fluorkarbonfria DWR for funktionstextil
dar OC-aquasil™ Tex verkar ar dock betydligt hardare. Detta gor
marknadssituationen alltmer utmanande inom detta omrade. Vi
fokuserar dérfor pa de undersegment av bolag som vill profilera sig
som de mest miljovanliga aktorerna dar dtervunna material eller
ekologiskt framstallda material anvands.

Forsaljning och marknadsféring

Forsaljningsstrategi

OrganoClick vander sig framforallt mot tillverkare av teknisk textil,
nonwoven och vissa segment inom funktionstextil. Varumarkenas
leverantorer ar oftast asiatiska textiltillverkare vilka bearbetas via
distributérer. Huvudfokus for koncernen ar inom nonwovenmarknaden
dar flera av de varldsledande bolagen har sin hemvist i Europa. Till
dessa séljer koncernen bade bindemedlet OC-BioBinder™ och
hydrofoberingsprodukten OC-aquasil™ Tex.

Kunderna inom detta segment dr industriella tillverkare av nonwoven
som anvander stora volymer bindemedel. Varje nonwoven-material ar
oftast unikt vilket darfor kréver kundanpassningar av koncernens
bindemedel. Darmed inleds ofta kundrelationen via gemensamma
kundprojekt dar bindemedlets egenskaper anpassas enligt kundens
krav.

Koncernen har kontinuerligt under de senaste aren haft en projekt-
portfélj om 5-10 kundprojekt i olika faser. | dagslaget har fyra av
projekten lett fram till fardiga produkter och kommersiella leveranser.
Projekttiderna har for samtliga projekt varit 2-4 ar fran projektstart till
lansering. Anledningen &r att kundernas produkter maste testas i ett
flertal olika faser (labb, pilot och produktionsskala) dar det finns tydliga
kriterier i kundernas processer kring vad som ska vara uppfyllt for att
fortsatta in i nasta fas. Slutligen krévs i vissa fall tredjepartscertifieringar
innan en produkt far lanseras pa marknaden. OrganoClicks roll i dessa
projekt ar att bista med teknisk support vid pilot- och produktionskor-
ningar samt med optimeringsarbete av produkterna. Koncernens
nuvarande pipeline av ca 5-10 kundprojekt i olika faser &r vad vi for
narvarande klarar av att hantera. Flera av projekten kan leda fram till
betydande volymer vid ett godkannande av produkten.

Produktutveckling

Under det narmaste aret ar fokus att slutfora ytterligare kundprojekt
inom nonwoven dar kunderna anvander OC-BioBinder™ som ersatt-
ning till deras plastbindemedel. Koncernen jobbar dven parallellt med
att utveckla nya varianter av OC-BioBinder™ for att ha ett sa brett
"bibliotek” som mojligt att utga ifran nar kundprojekten inleds.
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Nonwoven anvands som huvudkomponent i luftfilter, medicinska textiler som operationsrockar och munskydd, textiler inom fordonsindustrin, jordbrukstextil, hygienpro-

dukter som blojor och bindor, servetter och engangsdukar samt som isolermaterial inom byggindustrin.
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frén Stockholms universitet och Své'r_/"gesl Ianrbf"u'ks._un_f-_
versitet. Koncernen har darmed en stark koppling till
'bkademisk forskning kopplat med entreprenc’i}rskap
" For koncernens ldngsiktiga utveckling dr det wkt/g't (o]
fortsatta vara en innovativ koncern som kan leverem :
“attraktiva produkterbjudanden till koncernens kunder
.Darav bedriver koncernen ett aktivt forsknmgs— ocb
utvecklingsarbete. Koncernen har ett valutrustat AL
laboratorium dtr koncernens kemi- och materialtek-
niska utveckling sker. | koncernens utvecklingsgrupp’ A
~ arbetar fér ndrvarande fyra personer varav tre med A '
o 'doktorsgrad i kemi. Forutom-den egna_organi_satio'ne‘r_a s
- samarbetar dven koncernen med ett flertal forsk: .,
-  ningsinstitut och universitet, bl.a. KTH, Stockholms' -
3 T 0 universitet, Mittuniversitet, Bords textilhogskola _ocﬁ-'
j BT RISE (f.d. SP). Ett flertal utvecklingsprojekt bedfrivs
~ bdde internt och tillsammans med koncernens. -
partners. Tvd av dessa projekt beskfii/__s pdmﬁ,sﬁd sida..
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Projektexempel 1: Interiora designprodukter i OrganoComp®

Bakgrund

Tillsammans med maébeltillverkaren OFFECCT, AF och Lantménnen
driver OrganoClick sedan 2017 ett projekt for att utveckla interiora
designprodukter baserat pa en biokomposit dar tréfibrer, havreskal och
koncernens bindemedel kombineras. Materialet testas for narvarande i
flera av OFFECCT:s produkter. En forsta produkt har valts ut for fortsatt
utveckling och har borjat testas i produktionsskala. Projektet finansieras
av VINNOVA inom ramen for det strategiska branschforskningspro-
grammet Bioinnovation.

Marknad

Marknaden for interiora designprodukter dar OrganoComp® kan
anvandas ar en mangmiljardmarknad. Applikationer &r ljudabsorberan-
de akustiska paneler, mobler, etc. Enbart i Sverige finns kunder inom
detta segment som tillsammans representerar en miljardmarknad.
Detta projektet syftar till att utveckla ett fardigt material som kan
lanseras pa marknaden under 2020.

Vart erbjudande

Var tillverkningslina for fibergjuten biokomposit kan anvandas for att
tillverka interiora designprodukter inom ett flertal applikationer, fran
stolsryggar till akustiska paneler. | och med att vi har ett miljdmassigt
och prismassigt konkurrenskraftigt erbjudande till hardplast (poly-
propylen) beddmer vi att vi kan erbjuda produkter till likvardiga priser
som nuvarande produkter. Miljdmadssigt ersatter vi petroleumbaserad,
ej biologisk nedbrytbar plast med en 100 % biobaserad och biologiskt
nedbrytbar biokomposit.

Status

Under forsta halvaret 2019 ska en forsta fullstor prototyp av den forsta
interiora designprodukten vara klar. Efter godkannande &r var malsatt-
ning att i slutet av 2019 ta fram produktionsformar och inleda testpro-
duktion. Under 2020 ar malsattningen att ha en fardig produktionspro-
cess for att kunna inleda leveranser.

Projektexempel 2: Odlingsdukar for jordbruk

Bakgrund

Odlingsdukar for jordbruk anvands vid storskalig odling for att skapa
battre fuktighet och jamnare temperatur vilket 6kar produktiviteten.
Dessutom reducerar odlingsdukar risken for ogras samt svamp- och
insektsangrepp. De vanligast forekommande odlingsdukarna ar gjorda
av plast. Dessa bryts emellertid ofta sénder vilket medfor att plastrester
ackumuleras ijorden vilket medfor forsamrad jordkvalité och risk for att
giftiga dmne lakas ut. Enbart i Europa anvands ca 100 000 ton odlings-
dukar per ar varav ca 15 000 ton bryts ner och ackumuleras i jorden.
Tillsammans med en nordisk tillverkare av nonwoven har OrganoClick
sedan ett flertal ar arbetat med att utveckla en 100 % biobaserad och
biologiskt nedbrytbar odlingsduk for jordbruk som kan ersatta
plastdukarna.

Marknad

Totalt anvands 100 000 ton odlingsdukar i Europa per ar. Utifran
denna volym uppskattas den potentiella europeiska marknaden for
OrganoClicks biobaserade bindemedel till ca 700 miljoner kr per ar.

Vart erbjudande

Ett 100 % biobaserat och biologiskt nedbrytbart bindemedel som
tillsammans med biobaserade fibrer skapar ett biobaserat och
biologiskt nedbrytbart nonwoven for odlingsdukar.

Status

Projektet har pagatt i ca 2 ar i labb och pilotskala. Under 2019 &r mal-
sattningen att ha ett optimerat bindemedel och nonwovenmaterial som
tillverkas i full produktionsskala for tester hos ett antal storskaliga
jordbruk. Under 2020 &r malsattningen att produkten ska vara
fardigtestad och redo att lanseras.
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Grunden i OrganoClicks affdrsidé dr att utveckla
och leverera miljévdnliga material- och kemitekniska
produkter. Denna mission genomsyrar hela koncer-

nens arbete inom bade produktutveckling, produktion,
marknadsfdring och férsdljning. De medarbetare som
OrganoClick rekryterar ska ha h6g kompetens och
kommersiellt driv men dven std for samma vdrdering-
ar som koncernen har.

Utifran koncernens affdrsidé, vision och mission
har medarbetarna tillsammans format koncernens
vdrderingar och arbetssdtt i ett Manifesto. Nya
medarbetare introduceras tidigt i rekryterings-proces-
sen till Manifestot och ett krav dr att de har en
liknande vdrdegrund. Genom att kontinuerligt arbeta
utifran denna vdrdegrund dr det koncernens tro att
OrganoClick kommer bli mer framgangsrikt och

lénsamt.
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MANIFESTO FOR HALLBARA AFFARER

Vara varderingar och arbetssatt sammanfattas i koncernens Manifesto i foljande punkter:

1. Viarbetar for jordens framtid
Vi utvecklar och producerar miljomassigt hallbara material och
kemiska produkter, som ersatter plaster och giftiga kemikalier.

2. Testa, lar & utvecklas
Vivégar prova nytt, vi vagar gora fel, vi lar av bade vara
framgangar och motgangar.

3. Nummer ett
Vara produkter skall vara de mest miljomassigt hallbara och
bast presterande produkterna pa sina respektive marknader.

4. Affarsdriven innovation ar nyckeln till framgang
Vi saljer innovativa produkter framtagna ur ett tydligt marknads-
behov. Vivill utveckla nytankande innovationer som alltid

X K

overtraffar kundernas forvantningar.

Miljopolicy

Utifran OrganoClicks varderingar har koncernen format en generell
miljopolicy for verksamheten. Den har darefter utmynnat i ett flertal
styrdokument for vara olika verksamhetsomraden. De viktigaste
punkterna i miljépolicyn ar listade nedan:

» OrganoClick ska utveckla och tillverka produkter som haller hogsta
miljoprestanda.

» Koncernen ska miljomarka alla sina produkter enligt de normer och
regler som galler for koncernens olika produktkategorier.

» Viskaiall var verksamhet minimera och reducera var inverkan pa
miljén och var omvarld.

» Vid val mellan olika energikdllor och transportsatt ska koncernen
vélja de med minst miljopaverkan och dar fornyelsebara ravaror
anvands.

. | 5. Gladje, engagemang, prestation
Vivill ha roligt pa jobbet. Vi kdnner engagemang, for det vi
l Y gOr ar viktigt. Nar vi trivs, kan vi prestera.
—

6. Familj och halsa
Vi bryr oss om varandra. Vi behandlar varandra med respekt.
Hos oss ar familj och halsa alltid hogst prioriterat.

7. Bestig ratt berg

FOr att nd framgang ar vi Gvertygade om att vi maste analysera
och prioritera vara affarsmojligheter. Vi lagger vdra resurser pa
de berg dér vi har mojlighet att na toppen.

8. Tillsammans &r vi fantastiska

Med en organisation som stracker sig fran utveckling och
produktion till forsaljining och marknad ar vi snabba, flexibla
och mangsidiga. Vi dréommer tillsammans, vi vinner tillsammans

och vi utvecklas tillsammans.

Miljo- och kvalitetscertifiering

Under 2014 certifierades OrganoWood av FSC och PEFC och kdper
enbart virke fran hallbart skogsbruk. Vidare blev OrganoWoods
traskyddsmedel det forsta att miljomadrkas av Naturskyddsforeningen
som Bra miljéval. Inom omradet Funktionellt tré ar flera av vara
produkter bedémda och rekommenderade av Byggvarubeddmningen
och Sunda hus. Flera av koncernens ytbehandlings- & rengéringspro-
dukter som saljs under varumarket BIOkleen® ar miljomarkta med Bra
miljoval eller med den nordiska Svanen.

Under 2015 kvalitets- och miljocertifierade OrganoClick sitt lednings-
system enligt ISO 9001 och 14001 som ett led i koncernens miljo- och
kvalitetsarbete, och har under 2018 uppgraderat dem till ISO
9001:2015 och 14001:2015. Detta for att annu tydligare styra bolagets
verksamhet i den riktning som bolagets varderingar pekar. En

milj6- och kvalitetscertifiering ar aven en formell stédmpel som bade
internt och externt visar att bolaget tycker detta arbete ar viktigt.
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HISTORISK UTVECKLING

2006
» OrganoClick grundas av Ashkan Pouya,
Saeid Esmaeilzadeh, Jonas Hafrén,
Armando Cérdova och Mdrten Hellberg
som blir utsedd till VD.

2007
» OrganoClick inleder sina forsta utveck-
lingsprojekt tillsammans
med industriella partners fran pappersin-
dustrin for att ta fram
produkter baserade pa bolagets teknik.

2008
» Anders Wall och hans Beijerinvest
blir férsta externa investeraren tillsam-
mans med Tetra Paks f.d. koncernchef
Bertil Hagman och Claes-G6ran Beckeman,
tidigare teknisk direktor pd Tetra Pak och
SCA Hygiene products.

» Ny styrelse formeras med Ashkan Pouya

som ordférande samt med ledamdterna

Anders Wall, Bertil Hagman, Claes-Goran
Beckeman och Armando Cérdova.

» OrganoClick bygger upp ett eget
laboratorium och flyttar till sina forsta
egna lokaler.

» Utveckling inleds av OrganoClicks forsta
textila produkter med stéd av Vinnova.

» OrganoClicks teknik blir utsett till drets
bésta svenska miljoteknik genom att vinna
priset Miljéinnovation.

» OrganoClick blir utsett till drets mest
lovande start-up bolag genom att vinna
priset “Innovation & technology”.

2009
» Forsta industriella testerna genomfors
inom bolagets utvecklingsprojekt.

» Utvecklingen av ORGANOWOOD® inleds.

» Utvecklingen av fibergjutna kompositma-
terial inleds med stéd
av Vinnova.

2010
» OrganoClick blir utsedd till
en “Climate solver” av
Vérldsnaturfonden - WWF.

» OrganoWood AB startas som ett joint
venture mellan OrganoClick (60 % dgande)
och Kvigos AB (40 % dgande).

2011
» Samarbete inleds med Bergs Timber
Bitus AB for industriell tillverkning av
ORGANOWOOD® virke.

» OrganoClick flyttar till nya lokaler déir
en pilotproduktion och stérre FoU-labb
sdtts upp.

» OrganoClick blir utsett till ett av Sveriges
20 mest innovativa bolag av Svenska
institutet.

2012
» ORGANOWOOD® virke och tréskydds-
medel lanseras via den svenska byggvaru-
kedjan XL-BYGG.

» OrganoClick blir beviljat EU-stod om ca
5 miljoner kr for tillverkning och uppstart
av en forsta fibergjutningslina.

» OrganoClick fdrdigutvecklar sin forsta
textilprodukt OC-BioBinder™, ett bio-base-
rat bindemedel fér nonwoven och
hemtextil.

» OrganoClick kommer med pa NyTekniks
och Affdrsvérldens lista 6ver de 33 hetaste
unga teknikbolagen i Sverige.

» OrganoClick omsdtter ca 3 miljoner kr
fran forsdljning av egenutvecklade
produkter.

2013
» OrganoWood inleder en snabb
expansion i Sverige genom ytterligare
aterforsdljaravtal med K-rauta, Optimera
och Bygma.

» Hemtextiltillverkaren Almedahls
blir bolagets férsta textilkund fér
OC-BioBinder™,

» Forsta hydrofoberingsprodukten
for textil, OC-aquasil™ Tex fardigutvecklas.

» Ny fullskalig fabrik bérjar projekteras.

» OrganoClick blir fér andra dret utsett
till ett av de 33 hetaste unga teknikbolagen
av NyTeknik och Afférsvdrlden.

» OrganoClicks omsdttning ékar till ca
11 miljoner kr.

2014
» OrganoWood inleder sin internationella
expansion med testlansering i Finland och
Norge samt ett distributionsavtal med
Fraslev tree i Danmark.

» Ny fabrik borjar byggas upp i Arninge
industriomrade i norra Téaby for tillverkning
av fibergjutna material
och uppskalning av OrganoClicks kemitek-
niska produktion.

» Taiwaneiska Chang-Ho Fibers blir forsta
textiltillverkaren som borjar tillverka
OrganoTex® textiler i Asien.

» OrganoClick beslutar att lista sina aktier
pd Nasdaq First North och gora en storre
kapitalanskaffning for att finansiera sin
internationella expansion.

» ORGANOWOOD® virke blir utsett till
“drets hetaste byggmaterial” pd Nordens
storsta byggmdssa Nordbygg.

» OrganoTex® blir utsett till ett av de
intressantaste nya materialen pa ISPO
i Munchen - vdrldens storsta outdoor och
sportmdssa.

» OrganoClicks omsdttning ékar till ca
25 miljoner kr.
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2015
» OrganoWood etablerat med dotterbolag
i Finland, Norge och via distributér i
Danmark.

» Distributionsavtal for OrganoWoods
traskyddsprodukter pa burk i Sverige
och Finland.

» FilippaK forsta modevarumdrke som
anvdnder OrganoClicks DWR-teknik
(OC-aquasil ™Tex) for vattenavvisande
textiler.

» Distributionsavtal for OC-aquasil™ Tex
i Kina och Taiwan.

» Testkorningar med var nya fibergjutnings-
lina inleds i augusti.

» Inflyttning under hosten i var nya fabrik
i Arninge industriomrade med nytt kontor,
FoU-labb och produktion med en total
kapacitet om 10 000 ton per Gr och 100
000 fibergjutna 3-D formade biokomposi-
ter per ar.

» OrganoClicks kvalitets- & miljdlednings-
system certifierat enligt
1SO 9001 & 14001.

» OrganoClick deltar i fyra storre
EU-finansierade FoU-projekt.

» OrganoClick listar sina aktier pa
Nasdaq First North och gor en nyemission
om 75 miljoner kr fér att finansiera sin
internationella expansion.

» OrganoClick utsedd till ett av vdrldens
100 mest hdllbara foretag genom
utndmningen till ett Sustainia100-bolag.

» OrganoClicks omsdttning ékar
till ca 31 miljoner kr.

2016
» Distributionsavtal for OrganoWoods
traskyddsprodukter pa burk i Storbritan-
nien och Irland.

» Testproduktion av kistmaterialet i
bolagets nya fibergjutningslina pagar
hela dret.

» En fardig kista visas for forsta gangen
upp av koncernens kund Nyarp (namndnd-
rat till Fredahl Rydéns) pa Sveriges
begravningsforbunds drsmote.

» OrganoClick inleder leveranser till en
av Europas ledande tillverkare av kabel-
strumpor.

» OrganoClick blir utsett till National
champion i European Business Awards.

» OrganoClick genomfér sitt forsta forvérv
av det kemisk-tekniska bolaget Biokleen
Miljékemi AB som adderar 23 miljoner kr
i omsdittning till koncernen.

» OrganoClicks totala omsdttning 6kar
med 26 % till ca 39,5 (31,4) miljoner kr
(pro-forma omséttning om 62,5 miljoner kr
inkl. férvérvet av Biokleen Miljokemi).

2017
» Forsdljning av ORGANOWOOD® virke
inleds i Tyskland.

» Distributionsavtal tecknas for OR-
GANOWOOD® for Benelux-ldnderna.

» Leveranser inledda under hosten
till europeisk ledande tillverkare av
nonwoven for bordsdukar.

» Leveranser inledda under hésten av
OrganoComp® for begravningskistor.

» Riktad nyemission tillfor bolaget 38
miljoner kr i eget kapital och likvida medel.

» OrganoClicks totala omsdttning 6kar med
93 % till ca 74,7 (39,5) miljoner kr med en
organisk tillvéxt om 36 %.

2018
» OrganoTex® Textile waterproofing fér
konsument lanseras pd den svenska
marknaden med mer dn 150 dterférsdljare
i slutet av dret, bl.a. Naturkompaniet,
Alewalds, Skistar, Houdini och FilippaK.

» Distributionsavtal tecknas for OR-
GANOWOOD® fér de baltiska staterna.

» Leveranser inledda av OC-BioBinder™ till
Kufner, en europeisk ledande tillverkare av
textila mellanldgg for kiddindustrin.

» Nordisk ledande nonwoventillverkare
lanserar ett nonwoven for personliga
hygienprodukter ddr OC-BioBinder™ ersatt
traditionella plastbindemedel.

» Inledande leveranser av kistmaterial i
OrganoComp® fér begravningskistor till
Fredahl Rydéns.

» Akustisk panel i OrganoComp®
férdigutvecklad vilken lanserades av kund
i bérjan av 2019.

» OrganoClicks nettoomsdttning 6kar till
78,4 (74,7) miljoner kr.
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STYRELSE

Jan Johansson, Ordférande sedan 2016

Jan Johansson ar en industrialist med stor internationell erfarenhet. Efter att ha avlagt en jur kand vid Stock-
holms universitet har han haft ledande uppdrag inom Shell-koncernen som chefsjurist for Shell International
Petroleum och som affarsomradeschef for Svenska Shell. Darefter hade Jan rollen som Executive Vice President
pa Vattenfall innan han blev VD och koncernchef pa Boliden &r 2001. 2007-2015 var Jan darefter VD och
koncernchef pa SCA. Jan &r idag styrelseordforande for finska Suominen och styrelseledamot for kinesiska Vinda,
svenska Kahrs Group och OptiGroup AB.

Aktieinnehav: Innehav om 166 666 aktier.

Ashkan Pouya, ledamot sedan 2006

Ashkan Pouya &r en serieentreprendr och investerare med ekonomistudier vid Uppsala universitet, Heidelberg
universitat i Tyskland och Kanada. Han &r medgrundare av Serendipity-gruppen samt medgrundare till ett flertal
innovativa teknikbolag déar OrganoClick ingar. Ashkan &r idag styrelseledamot for Sdiptech AB och Voff Science
AB samt Systematic Growth AB. Han har &ven en idrottskarriar bakom sig och blev varldsmastare i Ju-Juitsu ar
2000.

Aktieinnehav: Ashkan dr tillsammans med Saeid Esmaeilzadeh dgare av Serendipity Group AB som har ett
innehav om 3 830 284 aktier.

Hakan Gustavson, Ledamot sedan 2016

Hakan Gustavson ar radgivare pa Beijer Holding AB och representerar Beijergruppen i styrelsen. Han har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm och har dérefter haft positioner som CFO/COO for MEC,
ENEA och Niscayah innan han borjade pé Beijerinvest 2013. Han &r styrelseledamot i E. Ohman J:or fonder AB,
Sturebadet Holding AB och flera dotterbolag inom Beijersfaren.

Aktieinnehav: O aktier

Claes-Géran Beckeman, Ledamot sedan 2008

Claes-Goran Beckeman ér civilingenjor i kemiteknik fran Chalmers tekniska hogskola. Han har varit teknisk
direktor vid Tetra Pak och Tetra Laval, teknisk direktor och inkdpschef inom affarsomradet personliga hygien-
produkter pad SCA. Claes-Goran &r idag styrelseledamot i bl.a Cellcomb AB, OrganoFuel AB och OrganoWood AB
samt medlem i Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin.

Aktieinnehav: Innehav om 689 316 aktier privat.

Armando Cérdova, Ph.D., Ledamot sedan 2006

Armando Cérdova dr professor i organisk kemi vid Institutionen for naturvetenskap teknik och matematik,
Mittuniversitetet i Sundsvall och en av innovatérerna bakom OrganoClicks karnteknologi. Han har en doktors-
examen i kemiteknik fran KTH och STFI-Packforsk. Armando gjorde postdoktorala studier vid SCRIPPS Institute
i San Diego, Kalifornien och har aven arbetat vid Harvard University i Boston och vid Stockholms universitet.
Armando ar dven medgrundare till finkemikaliebolaget OrganoFuel AB.

Aktieinnehav: Innehav om 6 286 069 aktier privat och via bolag.
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Marten Hellberg, VD och medgrundare

Marten &r civilingenjor i molekylar bioteknik vid Uppsala universitet och Ecole Normale Supérieure de Lyon i
Frankrike och har studerat ekonomi vid Uppsala samt Stockholms universitet. Marten &ar en av medgrundarna
till OrganoClick AB och har varit VD sedan starten 2006. Tidigare har Marten aven varit aktiv elitkanotist och ar
flerfaldig svensk mastare. Han har varit med i svenska kanotlandslaget i 12 ar och ingatt i Sveriges Olympiska
Kommittés elitprogram. Marten sitter dven som styrelseledamot i Svenska Aerogel AB.

Aktieinnehav: Innehav om 7 347 209 aktier privat och via bolag.

Jessica Sundborg, Finanschef

Jessica har en ekonomexamen fran Sodertorns hogskola. Hon har tidigare haft ett flertal olika positioner inom
finans och ekonomi, bl.a. fran Deloitte och Riksrevisionen. Innan hon tilltrédde som finanschef hos OrganoClick
2013 arbetade hon som koncernredovisningschef for det d& borsnoterade IT-bolaget Avega Group.

Aktieinnehav: Innehav om 88 835 aktier.

Dan Blomstrand, Affarsomradeschef Biokompositer

Dan Blomstrand ar utbildad civilingenjor i kemiteknik fran Uppsala universitet och har dven studerat ekonomi
och affarsutveckling vid Uppsala universitets entreprendrsskola. Han har mer an 10 ars erfarenhet fran teknisk
forsaljning och marknadsforing, framforallt inom medicinteknik och life-science. Tidigare erfarenheter ar bl.a.
tjansten som affarsomradeschef for pharma pa Aerosol Scandinavia och som Global Account Executive pa
Catalent Pharma Solutions. Han anslot till OrganoClick varen 2016.

Aktieinnehav: Innehav om 94 606 aktier.

Juhanes Aydin, Forsknings- & utvecklingschef

Juhanes Aydin har studerat kemi med inriktning pa organisk katalys vid Stockholms universitet dar han dispute-
rat och tagit en doktorsexamen. Efter postdoktoral forskning i Barcelona anslot han till OrganoClick 2011 och
har sedan hosten 2012 varit koncernens forsknings- & utvecklingschef.

Aktieinnehav: Innehav om 7 434 aktier.

Mikael Wickstrom, Operativ chef

Mikael har en civilingenjorsexamen i maskinteknik fran KTH i Stockholm. Han har mer &n 25 ars erfarenhet fran
olika positioner inom produktion. Innan han bérjade hos OrganoClick 2017 har haft positioner som Processtek-
nikchef pa XaarJet AB, Produktions- och Inkopschef pa Proximion och Teknikchef pa Optillion.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Karin Ojelund, Kvalitets- & miljéchef

Karin har en civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Lund universitet. Hon har mer an 20 ars erfarenhet fran
produktutveckling, processutveckling och kvalitetsfragor inom den kemiska industrin. Innan hon bérjade hos
OrganoClick 2017 jobbade hon som FoU-chef for Becker Industrial Coatings dar hon dven innehaft rollen som
processutvecklingschef.

Aktieinnehav: Innehav om 3 089 aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér OrganoClick AB (publ), organisa-
tionsnummer 556704-6908, avger hdrmed drsredovisning och koncernre-
dovisning for verksamhetsdret 2018-01-01 till 2018-12-31. Uppgifter inom
parantes avser féregdende dr. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(ksek) om inget annat anges.

Verksamhet och struktur

OrganoClick AB (publ) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller
"OrganoClick”) ar ett material- och kemitekniskt bolag som grundats
som ett spin-off foretag fran Stockholms Universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet 2006. Koncernen utvecklar och tillverkar miljévanli-
ga fiberbaserade material och kemiska produkter som anvands vid
behandling av trd, teknisk textil och nonwoven samt biokompositer.

Organisation

Koncernen ar organiserad i de tre affirsomrddena Funktionellt trg,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter och Biokompositer.
Dessutom levererar koncernen kemiska additiv till industrikunder inom
nonwoven och teknisk textil. Forutom de rérelsedrivande enheterna
har Koncernen centrala funktioner inom Finans & ekonomi, Marknads-
foring & kommunikation, Produktion & inkdp, Kvalitet & miljé samt
Forskning & utveckling.

Forsaljning och marknadsforing inom affarsomradet Funktionellt tra
sker genom dotterforetaget OrganoWood AB med dotterforetag i
Norge och Finland. Forsdljning och marknadsforing mot fargfackhandel
sker genom dotterféretaget Biokleen Miljokemi AB. Ovriga verksam-
hetsomraden drivs i moderbolaget OrganoClick AB (publ). Koncernen
hade totalt 35 (41) anstallda vid slutet av 2018.

Produktsortiment

Inom afféarsomradet Funktionellt tra séljer och marknadsfor Koncernen
(via det delagda dotterbolaget OrganoWood AB) modifierat virke
skyddat mot rota och eld utan behandling med biocider och giftiga
tungmetaller under varumarket ORGANOWOOD®. Férutom modifierat
virke marknadsfors aven miljomarkta traskyddsmedel.

Inom afféarsomradet Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter
saljer och marknadsfor Koncernen ett brett sortiment av miljomarkta
kemisktekniska produkter for exterior renhallning och underhall av
trall, fasad och tak samt for bilvard under varumarket BIOkleen® och
ytbehandling- och underhallsprodukter for textila produkter under
varumarket OrganoTex®. Dessutom levererar affarsomradet ett flertal
av sina produkter till kunder som sdljer dem under eget varumarke
(privat label).

Affarsomradet Biokomposit ar i tidig kommersiell fas och har lanserat
sina forsta 3-D gjutna biokompositer under varumarket OrganoComp®
som kan ersétta plast och spanskivor. Den forsta produkten ar ett nytt
material for begravningskistor dar bolaget har sitt forsta avtal med
nordens ledande tillverkare av begravningskistor. Dess design liknar
vanliga kistor men materialet ar 50 procent ldttare och ndstan helt fritt
fran syntetiskt lim som finns i stora méangder i de spanskivor som de
flesta kistor tillverkas av. Forutom denna applikation bedrivs ett flertal
kund- och utvecklingsprojekt for applikationer inom maobeltillverkning,
varden och byggrelaterade material.

Koncernen har dven ett flertal textilkemikaliska produkter dér forsalj-
ning sker till industrikunder inom teknisk textil och nonwoven.
Produkter inkluderar det biobaserade bindemedlet OC-BioBinder™
samt den biologiskt nedbrytbara hydrofoberingsprodukten OC-aqua-
sil™ Tex som anvands vid tillverkning av nonwoven och teknisk textil.

Sasongsvariationer

Affarsomradena Funktionellt tré och Grona ytbehandlingar & under-
hallsprodukter praglas starkt av sdsongsvariationer beroende av vader
och nar pa aret det ar bygg- och hemmafixarsasong. For Koncernen
innebar detta att det forsaljningsmassigt starkaste kvartalet normalt ar
det andra kvartalet, foljt av det forsta och tredje medan det fjarde
kvartalet ar svagare.

Produktutveckling

OrganoClicks DNA dr Koncernens innovativa, miljovanliga och hog-
presterande material. For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver
Koncernen ett aktivt FoU-arbete inom samtliga affarsomraden. Fokus ar
pa utveckling av nya eller forbattrade produkter baserat pa de nuvaran-
de teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka och flam- och
rotskydd. Synergier skapas mellan Koncernens affarsomraden Funktio-
nellt tré, Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter och Biokomposi-
ter da samma funktioner och teknologier kan anvandas pa de olika
materialen. Forskning och utveckling bedrivs i ndra samarbete med flera
valrenommerade universitet och institut, bl.a. KTH, Stockholms universi-
tet, Boras textilndgskola, RISE (f.d. SP) och Mittuniversitet.

Patent

OrganoClick arbetar aktivt med att starka sin position via patent.
Koncernen arbetar tillsammans med valrenommerade patentkonsulter
for att utveckla strategier och bereda patentansokningar. | dagslaget
innehar Koncernen godkanda patent inom tio patentfamiljer och har
ytterligare patentansokningar inom fyra patentfamiljer. Det tidigaste
patentet gar ut 2028.



Ravaruférsorjning och tillverkning

OrganoClicks kemiproduktion har stora likheter for samtliga affarsom-
raden vilket leder till klara kostnadssynergier. For samtliga affarsomra-
den producerar OrganoClicks produktionsenhet de kritiska kemiska
substanserna och formuleringarna som ger materialen deras unika
egenskaper. Ramaterial och kemikalier kops in fran ravaruleverantorer
eller kemibolag. OrganoClick producerar darefter formuleringarna i
egen regi och levererar dem internt for egen tillverkning av biokompo-
siter eller till produktionspartners och kunder.

OrganoClick tillverkar aven Koncernens biokompositer i egen regi. En
specialutvecklad produktionslina har satts upp i Koncernens produk-
tionsanlaggning med kapacitet for ca 100 000 produktionscykler per ar.
For en produkt som en begravningskista innebdr detta en kapacitet om
50 000 kompletta kistamnen per ar da en botten eller lock kan
tillverkas per produktionscykel. For en ljudabsorberande akustisk panel
ar istallet kapaciteten 100 000 kvm per ar da en kvm kan tillverkas per
produktionscykel (en framsida och en baksida per produktionscykel).

Produktionssamarbete sker dven med Bergs Timber AB for produktion
av det ORGANOWOOD® modifierade virket. Externa produktionspart-
ners inom trabehandling ger skalbarhet och fullgod kontroll 6ver
tillverkningsprocessen samtidigt som risken for att tillvaxtmajligheterna
skall begransas av bristande produktionskapacitet minskar inom
affarsomradet Funktionellt tra.

Legal struktur

Per den 31 december 2018 hade OrganoClick 1 398 (976) stycken
aktieagare fordelat pa 74 465 731 aktier. De fem storsta dgarna var per
31 december 2018; Anders Wall med bolag och narstdende stiftelser
med 12 197 407 aktier (16,38%), Bertil Hagman med 8 440 603 aktier
(11,33 %), Marten Hellberg (m. bolag) med 7 347 209 aktier (9,87 %),
Armando Cérdova (m. bolag) med 6 286 069 aktier (8,44 %) och Jonas
Hafrén med 5 247 000 aktier (7,05 %).

OrganoClick AB har det helagda dotterforetaget Biokleen Miljokemi AB
samt det deldgda dotterféretaget OrganoWood AB. OrganoClick AB dger
54,5 % av kapitalet och 59,4 % av rosterna i OrganoWood AB. Kvigos AB
ager 35,5 % av kapitalet och 38,6 % av rosterna. Férutom 2 000 000
stamaktier finns dven 200 000 preferensaktier spridda pa 81 stycken
agare som tillsammans dger 9,1 % av kapitalet och 1,0 % av rosterna.
Villkoren for preferensaktierna finns specificerade i OrganoWood AB:s
bolagsordning och aterges i arsredovisningens not 27. OrganoWood AB
har ett forsaljningsbolag i Norge, OrganoWood Norway AS samt ett
forsaljningsbolag i Finland, OrganoWood Finland Oy
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Aktieinformation

OrganoClick AB:s aktiekapital uppgick vid ingadngen av 2018 till 744 657
kronor fordelat pa 74 465 731 aktier. Kvotvardet pa samtliga aktier ar
0,01 och de har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
OrganoClick AB:s aktie ar sedan 2015 listad pa Nasdaq First North och
den 31 december 2018 uppgick aktiens stangningskurs till 4,90 (6,95)
vilket gav ett borsvarde om 365 (518) MSEK.

De storsta aktiedgarna i OrganoClick AB per den 31 dec 2018".

Antal

Namn aktier Kapital % Roster %

Anders Wall med bolag och

narstaende stiftelser? 12197 407 1638%  16,38%
Bertil Hagman 8 440 603 11,33%  11,33%
Marten Hellberg med bolag 7 347 209 9,87% 9,87%
Armando Cérdova med bolag 6 286 069 8,44% 8,44%
Jonas Hafrén 5247 000 7,05% 7,05%
Credit Suisse (Switzerland) Ltd 3855650 5,18% 5,18%
Serendipity Group AB 3830284 5,14% 5,14%
Ohman Bank S.A. 2915119 3,91% 391%
Westindia AB 2236478 3,00% 3,00%
LGT Bank Ltd 1500 000 2,01% 2,01%
Delsumma 53855819  72,32% 72,32%
Ovriga aktiedgare 20609 912 27,68%  27,68%
Totalt antal aktier 74465731 100,00% 100,00%

Milj6é och hallbarhet

Grunden i OrganoClicks affarsidé ar att utveckla och leverera miljévanli-
ga material- och kemiprodukter. Denna mission genomsyrar hela
Koncernens arbete inom bade produktutveckling, produktion,
marknadsforing och férsaljning. De medarbetare som OrganoClick
rekryterar ska ha hog kompetens och kommersiellt driv men dven sta
for samma varderingar som Koncernen har. Koncernens antagna
Miljopolicy fastslar bland annat att OrganoClick enbart ska utveckla och
tillverka produkter som haller hogsta miljoprestanda. Koncernen ska
vidare miljocertifiera alla sina produkter enligt de normer och regler
som gdller for Koncernens olika produktkategorier. Koncernen ska i all
verksamhet minimera och reducera inverkan pa miljon och omvarlden
samt vid val mellan olika energikdllor och transportsatt valja de med
minst miljdpaverkan och dar fornyelsebara ravaror anvands.

1) Baserat pa fullstandig &garforteckning omfattande direktregistrerade och forvaltarregistrerade aktiedgare
2) Aktieinnehav genom Beijer Ventures AB, Kjell och Mérta Beijers stiftelse och Kjell Beijers 80-ars stiftelse.
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OrganoWood &r sedan 2014 PEFC- och FSC-certifierade och kdper
darmed enbart virke fran hallbart skogsbruk. Som ett led i Koncernens
milj6- och kvalitetsarbete ar Koncernens miljo- och kvalitetslednings-
system certifierat enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Genom
detta kan Koncernen tydligare styra verksamhet i samma riktning som
vara varderingar.

Myndighetstillstand

OrganoClicks verksamhet ar anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljo-
balken (1998:808). Taby kommun skéter tillsynen av Koncernens
verksamhet. Bolaget har enligt beslut ratt att tillverka upp till 1 000 m3
av sina kemiska produkter per ar i nuvarande lokal, darefter kravs
tillstand av Lansstyrelsen som da tar over tillsynen. Da OrganoClick
bedomer att volymen kommer att Oka Gver 1 000 m3 per ar inom
nagra ar lamnades en ansokan in till Lansstyrelsen i slutet av 2018 for
en ¢kning till 10 000 m3 per ar.

Personal

Vid utgangen av perioden uppgick antalet medarbetare i Koncernen till
35 (41). Av dessa var 18 (24) anstéllda i moderbolaget, 12 (11) anstallda
i dotterbolaget OrganoWood AB och 5 (6) anstéllda i dotterbolaget
Biokleen Miljokemi AB. Av de anstdllda var 11 (14) kvinnor och 24 (27)
man.

Ersattning till ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare redovisas i not 12.

Styrelsen har inte inrattat nagot ersattningsutskott utan beslutar om
anstallningsvillkor och ersattning till verkstallande direktor. Verkstallan-
de direktor beslutar om ersattning till dvriga ledande befattningshava-
re. Endast verkstéllande direktor dger ratt till ett avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget avser 12 manadsloner. Det finns inga 6vriga avtal
mellan bolaget och verkstéllande direktor eller dvriga ledande
befattningshavare om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Anstéliningsavtalet for bolagets verkstallande direktor Marten Hellberg
ar i dess nuvarande form ett tillsvidareavtal fran 2010. Marten Hellberg
uppbar en fast manatlig l6n, samt sedvanliga pensionspremier.
Anstallningsavtalet I6per med en 6msesidig uppsagningstid om tolv
manader.

Vasentliga handelser under aret

»  Den extra bolagsstamman i Serendipity Ixora AB den 10 januari

2018 beslutade om utdelning till sina aktiedgare av en majoritet av

bolagets noterade bolagsportfolj inklusive deras aktieinnehav i
OrganoClick. Utdelning av aktierna skedde den 19 januari 2018.

»  OrganoWood AB tecknade distributionsavtal for den baltiska

marknaden med Osmo Baltic for bade ORGANOWOOD® virke
och ytbehandlingsprodukter.

»  OrganoClick lanserade OrganoTex® Textile waterproofing for
konsument med Naturkompaniet som forsta aterforsaljare.

»  OrganoWood Norway AS tecknade ramavtal med Lgvenskiold
Handel AS/Maxbo i Norge for ORGANOWOOD® virke.

»  OrganoWood Norway AS ingick distributionsavtal med Alanor i
Norge for bolagets ytbehandlingsprodukter.

»  OrganoClick beviljades stdd om 1,4 miljoner kronor av Vinnova for
att inleda pilotproduktion och ta fram en fullstor prototyp pa en
riskavfallsbehallare tillverkad av OrganoClicks biokomposit
OrganoComp®.

»  OrganoClick inledde arbetet med att slutféra integrationen av
Biokleen Miljokemi. | samband med detta genomfordes en
omorganisation inom Koncernen for att effektivisera produktion
och forsalining och Mikael Wickstrom utsags till Operativ direktor.

»  Filippa K lanserade textilimpregnering i samarbete med
OrganoClick.

»  OrganoClicks nya biologiskt nedbrytbara och fluorkarbonfria
textilimpregnering for konsument OrganoTex® Textile water-
proofing utsags till vinnare av Scandinavian Outdoor Awards
Hallbarhetspris pa den internationella branschméssan Outdoor
i Tyskland.

»  Svenska outdoor-bolaget Houdini blev ny varumarkespartner for
OrganoTex® Textile waterproofing.

»  OrganoClick ingick ett samarbetsavtal med bolaget BAUX for att
utveckla nya inredningsprodukter baserade pa OrganoClicks
biokompositmaterial OrganoComp®. Syftet med samarbetet ar
att lansera en forsta produkt i borjan av 2019

»  Koncernen tog under tredje kvartalet kostnader fér Koncernens
omstruktureringsprogram i form av uppsagd personal samt
nedskrivning av lager. Totalt uppgick dessa jamforelsestorande
poster till 1 456 ksek.

»  Avtal tecknades med ledande nordiskt fargbolag om leverans av
Koncernens ytbehandlingar och underhallsprodukter for hem och
villa. P& grund av en felberakning hos kunden omférhandlades
avtalet till de korrekta lagre volymerna men med battre brutto-
marginaler. Efter omférhandling I6per avtalet under fem &r med
garanterade arliga minimivolymer som successivt kommer 6ka
under avtalets langd.

Vasentliga hdndelser efter arets utgang

»  OrganoClick tecknade ramavtal med Team Sportia & Sportringen
for OrganoTex® Textile waterproofing och utokade sortimentet
med OrganoTex® BioCare, ett 100% biobaserat och biologiskt
nedbrytbart tvattmedel for funktionsklader.



»  OrganoClick lanserade den vidareutvecklade biokompositen
OrganoComp® Wheat som bestar av trafiber, vetekli och
OrganoClicks biobaserade bindemedel. Forsta leveranserna har
genomforts till kunden Baux som levererar interidra designpro-
dukter och lanserade sina forsta produkter baserade pa Organo-
Comp® pa Mdbelmassan i Stockholm i februari.

Resultatutveckling

Koncernen

Resultat

Forsaljningen for 2018 uppgick till 78 395 (74 682) ksek vilket ger en
omsattningstillvéxt om 5,0 (92,2) procent. Foregaende ar vaxte
forsaliningen organiskt med 36 procent och strukturellt, efter forvarvet
av Biokleen Miljokemi AB, med 56,2 procent. Den lagre omsattningstill-
vaxten mot tidigare ar forklaras dels av den kalla inledningen pa aret
som gav en forsenad sasongsstart for konsumentforsaljiningen av
BIOkleen® underhéllsprodukter och ORGANOWOOD® trall och dels av
den vikande konjunkturen for den svenska byggsektorn dar nybyggna-
tionen av bostader minskat kraftigt. Den vikande byggkonjunkturen
syns i siffrorna genom att forsaljiningen av ORGANOWOOD® virke har
gatt fran att vara stark under forsta kvartalet 2018 till att under arets
sista kvartal ligga i niva med foregdende ar. Forsaljning inom affarsom-
radet uppgick till 54 759 (52 186) ksek och vaxte med 4,9 procent trots
nedgangen i byggsektorn. Forsaljningen inom affarsomradet Grona
ytbehandlingar och underhallsprodukter uppgick till 21 923 (21 855)
och ligger i paritet med foregaende ar.

Aven om tillvaxten blivit svagare &n forvantat har en forandrad produkt-
mix, en Okad internproduktion av produkterna inom affarsomradet
Grona Ytbehandlingar & underhallsprodukter samt lagre fasta
produktionskostnader resulterat i hogre bruttoresultat och bruttomar-
ginal. Arets bruttoresultat uppgick till 15 748 (11 211) ksek vilket ger en
bruttomarginal om 20,1 (15,0) procent. Sett till bruttomarginalen efter
rorliga produktionskostnader uppgick den till 39,5 (36,2) procent, en
okning med 3,3 procent. Den férandrade produktmixen har inneburit
att forsaljningen av hégmarginalprodukter saésom ORGANOWOOD®
konstruktions- och panelvirke, BIOkleen® maleriprodukter och
OrganoTex® Textile waterproofing har dkat medan forsaljningen av
produkter med lagre marginaler sasom ORGANOWOOD® trall och
bilvardsprodukter, bade i eget varumarke och private label, har
minskat.

Koncernens fasta kostnader i form av férsaljning, administration och
forskning och utveckling uppgar till -34 459 (-35 272) ksek och har
minskat mot foregaende ar till foljd av det omstruktureringsprogram
Koncernen genomforde i juni 2018. Det 6kade bruttoresultatet
tillsammans med minskade fasta kostnader ger ett forbattrat resultat
mot foregdende ar. Det ackumulerade rorelseresultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till -11 358 (-17 593) ksek och rorelseresultatet
(EBIT) till -17 822 (-23 456) ksek. Arets resultat uppgick till -19 476 (-25
327) ksek. Exkluderat jamforelsestérande poster for lagernedskrivning
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och personal om 1 456 (0) ksek i samband med omstruktureringspro-
grammet blir rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) -9 902
(-17 593) ksek och rorelseresultatet (EBIT) -16 366 (-23 456) ksek.

Da Koncernen redovisar negativt resultat blir den effektiva skatten noll.
Underskottsavdragen 6kar och Koncernen aktiverar inte uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag.

Kassaflode

Det ackumulerade kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -19 165 (-22 556) ksek dar -13 138 (-19 044) ksek forbrukats genom
Koncernens negativa resultat och -6 026 (-3 513) ksek bundits i rorelse-
kapitalet. Likvid har under dret bundits i lager -4 000 (-364) ksek vilket
ar ett resultat av den lagre forsaljningstillvaxten for ORGANOWOOD®
virke kombinerat med virkesinkop enligt en for aret fastlagd bindande
inkdpsprognos. Foretagsledningen gor beddémningen att lagret kom-
mer att omsattas i forsaljningen under det kommande aret. Likviditeten
fran kundfordringar uppgick till 293 (-2 485) ksek och skillnaden mellan
aren kommer av att Biokleen i slutet av 2018 infort fakturafinansiering
genom forsaljning av fakturor och bindningen av likviditet i kundford-
ringar foregdende ar kom av forsaljningstillvaxten for ORGANOWOOD®
virke. Minskning av leverantérsskulderna har negativ paverkan pa
likviditeten -2 988 (-670) ksek och kommer av att fakturor pa stora rava-
ruinkép och hoga patentutgifter belastade utgadngen av 2017.

Under 2018 investerade Koncernen -4 416 (-4 630) ksek i immateriella
och -22 (-3 506) ksek i materiella anlaggningstillgdngar. Att de materiel-
la anlaggningstillgdngarna ar laga kommer av att de reducerats med ett
kompletterande bidrag om 872 ksek for fibergjutningsmaskinen. Under
aret har Koncernen lagt om sina kreditfaciliteter vilket paverkat finans-
ieringsverksamheten genom att nya lan tagits upp om 13 750 (10 000)
ksek och andra lan aterbetalats -3 667 (-5 000) ksek. Amorteringar har
skett om -4 528 (-3 603) ksek. Nettoférandringen i checkrakningskredi-
ten uppgick till 1 382 (1 724) ksek och nettoférandringen for fakturabe-
laningskrediten uppgick till 558 (1 840) ksek dar det lagre inflodet 2018
forklaras av lagre kundfordringar da tillvaxten i OrganoWood AB som
innehar fakturabelaningen var betydligt lagre an under 2017. Under
foregdende ar inkom likvid &ven genom en nyemission som gav 37 955
ksek efter emissionskostnader. Totalt kassafléde fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 7 414 (42 917) ksek.

Det totala kassaflodet for 2018 uppgick till -16 143 (12 225) ksek.

Finansiell stdllning

Likvida medel i Koncernen uppgick vid utgdngen av perioden till 6 122
(22 265) ksek med en kassalikviditet om 43,3 (105,3) procent. Vid
utgangen av aret utnyttjades i OrganoWood AB en checkrakningskredit
om 8 694 (5 316) ksek fran en total facilitet om 9 000 (6 000) ksek.
Biokleen Miljokemi AB sade i slutet av 2018 upp sin checkrakningskre-
dit med limit om 2 500 ksek varpa de utnyttjade 0 (1 996) ksek och i
samband med detta inférdes en fakturafinansieringslésning.
OrganoClick AB tecknade under oktober 2018 en ny kreditfacilitet med
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I&n om 5 000 ksek och en revolverande kredit om 4 000 ksek varav
3000 ksek utnyttjades vid utgdngen av 2018.

Investeringar

Koncernen bedriver ett aktivt arbete inom forskning och utveckling och
investerar stort i utvecklingsprojekt for nya produkter och applikationer
inom samtliga affarsomraden. Under dret har Koncernen investerat 4
416 (4 630) ksek i immateriella anlaggningstillgdngar i form av framst
utvecklingsutgifter och dven patent. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgadngar avser framst investeringar i produktionsutrust-
ning och uppgick under aret till 22 (3 506) ksek. De till synes laga
investeringarna under 2018 kommer av att bolaget under aret fick ett
kompletterande bidrag om 872 ksek fran ett EU-finansierat projekt for
Koncernens fibergjutningsmaskin. Bidraget reducerade anskaffnings-
kostnaden for Koncernens fibergjutningsmaskin samtidigt som arets
investeringar var betydligt lagre an tidigare ar. Under foregaende ar var
investeringarna i produktionsutrustning mer omfattande da fibergjut-
ningsmaskinen fardigstalldes.

I'april 2018 tecknade OrganoClick ett finansiellt leasingavtal om 1 889
ksek for en ny fyliningslina. Avtalet I6per pa 5 ar med ett tioprocentigt
restvarde och avtalet aktiverades i augusti 2018. Sedan tidigare har
Koncernen 3 finansiella leasingavtal for produktionsutrustning.
OrganoClick AB tecknade 2015 ett finansiellt leasingavtal for produk-
tionsutrustning om 4 434 ksek som I6per pa sex ar med tio procents
restvarde. OrganoWood AB tecknade 2015 tva finansiella leasingavtal
for produktionsutrustning om 541 ksek respektive 619 ksek. Det
forstndamnda leasingavtalet [6per pa sex ar med tioprocentigt restvarde
och det andra pa fem ar med tre procents restvarde. Utover detta har
Koncernen finansiella leasingavtal for sju personbilar samt operationel-
la leasingavtal for tre personbilar.

Moderbolaget

Resultat

Arets ackumulerade forsaljning uppgick till 18 130 (11 663) ksek dér
okningen framférallt hanfors till 6kad forsaljning av produkter och
tjanster till dotterforetag dar forsaljning av varor till Biokleen 6kat
markant under 2018. Detta ar en kombination av att internproduktio-
nen av Biokleens produkter dkat samt en effekt av omstruktureringen
dar Biokleens tidigare lager gatt upp i moderbolagets och Biokleen
koper nu in alla sina produkter fran moderbolaget oavsett om de
produceras internt eller kdps in fran legotillverkare. Den externa
forsaljningen har 6kat under aret med nya produkten OrganoTex®
Textile waterproofing, kistmaterial i biokompositen OrganoComp®,
forsalining av utvecklingstjanster samt forsaljning av utrustning och
tjanster i from av formverktyg. Bruttoresultatet har forbattrats mot
foregdende ar och uppgick till -1 700 (-4 459) ksek och tillsammans
med kostnadsreduktioner i fasta kostnader till foljd av omstrukture-
ringsprogrammet forstarktes rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) till -12 362 (-17 316) ksek och rorelseresultatet (EBIT) till

-16 495 (-21 037) ksek. Arets resultat uppgick till -17 038 (-21 207) ksek.
Exkluderat jamfdrelsestérande poster om 1 456 (0) ksek som uppkom-

mit i och med Koncernens omstruktureringsprogram uppgick rorelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA) till -10 906 (-17 316) ksek och
rorelseresultatet (EBIT) till -15 039 (-21 037) ksek.

Kassaflode

Moderbolagets ackumulerade kassafléde fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -16 080 (-18 189) ksek dar -13 061 (-17 289) ksek
forbrukats genom det negativa resultatet och -3 019 (-900) ksek
bundits i rorelsekapitalet. Den stora bindningen av likvid i lager, -2 592
(-2 409) ksek kommer av att moderbolaget har inforlivat dotterbolaget
Biokleen Miljokemis tidigare lager i sitt och darmed 6kat sitt fardigvaru-
lager betydligt. Det blir en likviditetseffekt for moderbolaget men inte
for Koncernen da Biokleen Miljokemis lager har minskat med motsva-
rande. Bindningen av likvid i lager féregdende ar kom till f6ljd av stora
ravaruinkop infor en storre planerad internproduktion under 2018
jamfort med tidigare ar. Inflodet fran rérelsefordringar uppgick till 436
(1 302) ksek vilket var lagre an féregdende ar. Detta kommer av att
dotterbolaget OrganoWood under 2017 aterbetalade stora skulder
harrorande fran 2016 medan mer likvid bands i fordringar pa dotterfo-
retag under 2018. Detta till foljd av hogre internproduktion tillsammans
med inforlivandet av Biokleens Miljokemis lager i moderbolagets dar
Biokleen Miljokemi nu képer in alla sina produkter fran moderbolaget
oavsett om de produceras internt eller kdps in externt. Férandringen i
dvriga kortfristiga skulder uppgick till -130 (1 702) ksek och att den ar
betydligt lagre jamfort med 2017 férklaras av att stora projektbidrag
betalades ut under 2017 medan samma bidrag upparbetats under
2018 samtidigt som personalskatter och semesterskulder kade under
2017 men minskade under 2018.

Under investeringsverksamheten har -3 390 (-4 262) ksek investerats i
immateriella tillgdngar och -28 (-3 506) ksek investerats i materiella
anlaggningstillgadngar. Att de materiella anlaggningstillgdngarna var 14ga
kommer av att de reducerats med ett kompletterande bidrag om 872
ksek for fibergjutningsmaskinen déar arets investeringar i framforallt
produktionsutrustning precis oversteg det reducerande beloppet.
Under finansieringsverksamheten har nya lan och krediter tagits upp
om 8 000 (3 000) ksek, amorteringar har uppgatt till -1 780 (-890) ksek
och aktieagartillskott har lamnats till Biokleen Miljokemi om -1 110 (-4
800) ksek. Under foregdende ar genomforde OrganoClick en nyemis-
sion som inbringade 37 955 ksek efter emissionsutgifter vilket bidrog
till det da positiva kassaflodet. Totalt kassaflode fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 5 110 (32 104) ksek.

Det totala kassaflodet for 2018 uppgick till -14 341 (6 148) ksek.

Finansiell stdllning

Likvida medel i moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 1 577
(15 918) ksek och det egna kapitalet till 47 529 (64 567) ksek. Foretags-
ledningen beddmer att det inte foreligger en risk for likviditetsbrist sett
till nuvarande kreditfaciliteter tillsammans med férvantade likviditets-
strommar under forsta halvaret 2019. Om behov uppstar har bolaget
utarbetat en plan for att sakra ytterligare finansiering.



OrganoClick AB tecknade under oktober 2018 en ny kreditfacilitet med
|&n om 5 000 ksek och en revolverande kredit om 4 000 ksek av vilken
3 000 ksek utnyttjades vid utgdngen av 2018

Investeringar

Moderbolaget har under aret investerat 3 390 (4 262) ksek i immateri-
ella anlaggningstillgdngar i form av utvecklingsprojekt och patent samt
28 (3 506) ksek i materiella anlaggningstillgdngar. Under 2018 har
OrganoClick erhallit ett kompletterande bidrag fran ett tidigare genom-
fort utvecklingsprojekt om 872 ksek vilket reducerat tidigare ars an-
skaffningsutgifter for fibergjutningsmaskinen samtidigt som arets
investeringar var betydligt lagre an tidigare ars investeringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Om nagon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det
innebara omfattande negativa effekter pa Koncernens verksamhet,
resultat, finansiell stallning och utsikter.

Risker relaterade till Koncernens samarbeten med partners

Koncernen ar beroende av, och kommer fortsatta att vara beroende av,
samarbeten med olika samarbetspartners for att producera, mark-
nadsfora och sdlja sina nuvarande produkter och utveckla framtida
produkter. Koncernens affar ar darmed till stor del beroende av
utomstaende partners. Om dessa partners inte fullfoljer sina skyldighe-
ter enligt avtal, inte moter forvantade deadlines, eller om kvalitet eller
noggrannhet i utfort arbete ar otillrackligt kan planerade marknadsfo-
rings- och forsaljningsaktiviteter saval som produktutveckling (bland
nagra saker) bli forsenade eller avslutade.

Risker relaterade till forskning och utveckling

OrganoClick bedriver produktutvecklingsprogram inom vart och ett av
sina affarsomraden och avser att fokusera pa att utveckla nya och
forbattrade produkter baserat pa nuvarande teknologier som darefter
kan introduceras pa marknaden. Det finns dock ingen garanti att
Koncernen kommer att vara framgangsrik i utvecklingen av nya
produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som forvantat,
eller dverhuvudtaget. Ett misslyckande att utveckla nya produkter kan
orsakas av flera faktorer. En faktor ar att den relevanta produkten inte
uppnar de 6nskade kvaliteterna eller egenskaperna. En annan faktor ar
att den relevanta produkten dr for dyr att producera och sdlja.
Foljaktligen finns det en risk att Koncernen allokerar signifikanta
resurser i tidskrdvande och dyra utvecklingsprojekt utan att ha en
fordel av det.

Férsdliningsrelaterad risk

Det ar svart att forutse marknadens mottagande av en ny produkt.
Aven om kvaliteten och egenskaperna hos en ny produkt &r bra och
den saljs till ett konkurrensmassigt pris finns det ingen garanti for att
det blir en framgangsrik forsalining.
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Produktionsstérningar

Produktionen av Koncernens produkter ar delvis utford av utomstaen-
de part och delvis av Koncernen sjalv i produktionsanlaggningen i
Arninge, Taby. Koncernens framgang ar beroende av palitlig och
effektiv produktion. Storningar, dven mindre, eller skada pa Koncer-
nens produktionsutrustning som ett resultat av exempelvis strejker,
naturkatastrofer, sabotage eller brand kan ha en negativ inverkan pa
verksamheten, bade avseende direkta skador pa egendomen och
produktionsstérningar. Sddana handelser, bade inom interna och
externa produktionsanlaggningar, kan gora det svart, eller omgjligt, for
Koncernen att uppfylla sina dtaganden mot kunder och att leverera
dverenskommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid vilket kan 6ka
risken att kunden byter leverantor. Kunden kan ocksa ha rétt till
kompensation om Koncernen ar oformogen att leverera utifran sina
dtaganden.

Prisfluktuationer i insatsvaror

For samtliga affarsomraden producerar Koncernen de kritiska kemiska
substanserna och formuleringarna som ger materialen deras unika
egenskaper medan ramaterial for kemiprodukterna, cellulosafiber for
biokompositerna och tra kops in fran utomstaende part. Kostnaden for
ramaterial och andra material &r en stor kostnad och utgér en
signifikant del av forsaljningspriset for Koncernens produkter.
Foljaktligen paverkas prissattningen av Koncernens produkter av
kostnaden for rématerial. Om priset pa ramaterial och andra material
Okar, dkar dven den totala produktionskostnaden fér Koncernen och
dess produktionspartners, vilket resulterar i hogre priser for kunderna
vilket i sin tur kan resultera i en minskad forsaljning fér Koncernen.

Finansieringsrisk

Koncernen har behovt och kommer dven fortsattningsvis behdva
omfattande kapital for att bedriva forskning, utveckling och kommersia-
lisering av Koncernens befintliga och framtida produkter. Koncernen
befinner sig i en expansiv fas och det kan bli nddvandigt att séka
ytterligare externt kapital i framtiden for att fortsatta bedriva sin
verksamhet. Dock finns risk att sddan ytterligare finansiering inte finns
tillganglig for Koncernen till acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget.

Risker avseende Koncernens rdntebdrande skulder

Koncernen har rantebarande skulder bestdende av langfristiga skulder
i form av krediter till kreditinstitut och kortfristiga skulder i form av
checkrakningskrediter och fakturabeldningsskulder. Sékerheter for
dessa ar stallda i form av foretagsinteckningar samt moderbolagsbor-
gen vid fall dar dotterbolag upptagit krediten. Det finns en risk att
Koncernen inte kan uppfylla kreditvillkoren i form av amorteringar eller
rantebetalningar eller inte kan refinansiera dem vid forfallodatum. Det
finns &ven en risk att rantan pa krediterna hojs vilket kan leda till att
Koncernen far svart att uppfylla sina aterbetalningsskyldigheter.

Risk relaterad till immateriella rdttigheter, know-how och sekretess
Koncernens framgang é&r till stor del beroende av dess formaga att
uppna och behalla skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive
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patent, for nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att
Koncernen inte erhéller patent eller andra immateriella réttigheter for
sina framtida innovationer. Dartill &r patent endast giltiga under en
begransad tidsperiod och det finns en risk att Koncernens nuvarande
och framtida immateriella rattigheter inte utgor ett fullgott skydd. De
teknologier och metoder som anvands av Koncernen inom forskning
och utveckling, eller som ar hanforliga till kommersialisering av
produkter, kan dven utgéra intrdng i patent som &gs och kontrolleras
av utomstaende parter. Om Koncernen tvingas in i rattsliga forfaran-
den betraffande ratten till ett patent kan kostnaderna for sddana
forfaranden bli betydande och Koncernen kan dven forlora saken vilket
skulle kunna resultera i att skyddet for en eller flera av Koncernens pro-
dukter upphdr, eller innebara en férpliktelse att betala betydande
skadestand. Koncernen ar dven beroende av know-how och affarshem-
ligheter och forsoker skydda sadan information genom sekretessavtal
med sina anstallda, konsulter och andra partners. Det ar dock inte
mojligt att fullt ut skydda Koncernen mot otillatet avslojande av
information och det finns en risk att konkurrenter far tillgang till och
anvander know-how och att affdrshemligheter utvecklade av Koncer-
nen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens
framtida mojligheter att konkurrera ar, bland annat, beroende pa
Koncernens och dess konkurrenters finansiella resurser, marknadsfo-
ring och produktutveckling. Dessutom har flera av Koncernens
konkurrenter storre finansiella resurser an Koncernen vilket skulle
kunna resultera i konkurrensférdelar for dessa aktérer. Det finns dven
en risk att Koncernen inte kan reagera tillrackligt snabbt pa ageranden
fran konkurrenter och pa existerande och framtida marknadsbehov.
Okad konkurrens frén befintliga och nya marknadsaktérer, liksom
forsémrade konkurrensmojligheter kan resultera i minskad forsaljning
och mindre marknadsandelar.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad for kreditrisk. Kreditrisken for Koncernen
uppstar framst genom kreditexponering mot kunder, det vill saga, att
Koncernen inte erhéller betalningar enligt dverenskommet eller gér en
forlust pa grund av en motparts oférmaga att mota dennes dtagande
gentemot Koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen inte kan mota sina betalningsfor-
pliktelser vid forfallodagen. Om Koncernens likviditetskallor visar sig
otillréckliga finns det risk att Koncernen endast kan méta sina betal-
ningsforpliktelser genom att resa kapital med villkor som signifikant
Okar finansieringskostnaden eller att Koncernen inte kan moéta sina
betalningsforpliktelser alls, och som ett resultat av det, férsumma
betalningar i intradda avtal.

Skadat anseende

OrganoClicks anseende ar viktig for dess affar. Koncernens affar
baseras pa att konsumenter och andra affarspartners associerar
OrganoClick med positiva varderingar och hog kvalitet. Om OrganoClick
eller ndgon i foretagsledningen skulle agera pa ett satt som star i
konflikt med OrganoClicks varderingar, eller om nagon av Koncernens
produkter inte moter de férvantningar marknaden stéller foreligger en
risk att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller flera av
Koncernens produkter visar sig skadlig for miljon finns det risk att
Koncernens miljoprofil skadas, oavsett om det beror pa ett misslyckan-
de fran Koncernen eller ndgon av dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av ett antal nyckelanstallda, inklusive foretags-
ledningen och andra anstallda med specialistkompetens inom
Koncernens affarsomraden. Koncernens framtida utveckling och
framgang ar beroende av dess férmaga att rekrytera och behalla
sadana nyckelanstallda.

Framtidsutsikter

OrganoClick har haft en snabb tillvaxt under de senaste dren sedan
Koncernens forsta produkt lanserades 2012. Under 2015-2017
utdkades organisationen for att fortsatta driva Koncernens internatio-
nella expansion. Under 2018 har dock en kraftig inbromsning i den
svenska byggkonjunkturen reducerat Koncernens forsaljningstillvaxt
kraftigt. Koncernens ambition &r att under kommande ar leverera hog
tvasiffrig forsaljningstillvaxt med en malsattning att ha fordubblat
omsattning inom en tredrsperiod. Genom att utfora detta med
begransade okningar i Koncernens fasta kostnader samt genom att
fortsatta 6ka bruttomarginalen via en forandrad produktmix och
effektivare produktion ar det Koncernens malsattning att under
kommande tredrsperiod ha ett ackumulerat positivt nettoresultat och
kassaflode.

Koncernens plan dr att under 2019 fortsatta forsaljningsexpansionen
av ORGANOWOOD® virke pa de befintliga marknaderna i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Irland, och
Benelux-landerna. Inom affarsomradet Grona ytbehandlingar &
underhallsprodukter &r malet att under 2019 fortsatta vaxa pa den
svenska marknaden och lansera produktfamiljen OrganoTex® Textile
waterproofing i Norge och Finland. Inom affarsomradet Biokompositer
kommer fokus vara pa 6kade leveranser av OrganoComp® for
begravningskistor och ljudabsorberande akustiska paneler pa den
nordiska marknaden samt att fortsatta produktutvecklingen inom nya
applikationsomraden. Koncernen kommer dven utoka levereranser av
OC-BioBinder™ till vara befintliga nonwovenkunder samt fortsatta vara
projekt med nonwoventillverkare for nya applikationer. Genom en 6kad
internproduktion och fortsatt gynnsam forandring av Koncernens
produktmix beddmer Koncernen att bruttomarginalen kommer ¢ka
ytterligare. Sammantaget ar malet att dessa forbattringar ska resultera
i ett positivt EBITDA-resultat fér Koncernen.



Bolagsstamma

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ och ska enligt
bolagsordningen hallas arligen inom sex (6) manader efter rakenskaps-
arets utgang. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i aktieboken fem
vardagar fore stamman har ratt att delta. Anmdlan ska goras till bolaget
senast den dag som anges i kallelse till stamman. Kallelse till bolags-
stamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett skall samtidigt annonseras i Dagens Industri. Arsstamma for
rakenskapsaret 2017 holls den 3 maj 2018. P3 arsstamman fattades
foljande beslut:

» Det beslutades att faststalla resultat- och balansrakningen samt att
disponera resultatet enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

» Det beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstallan-
de direktéren ansvarsfrihet for deras férvaltning av bolagets
angeldgenheter under rakenskapsaret.

» Det beslutades att var och en av styrelseledamaterna ska erhalla ett
arligt arvode om 100 000 kronor och att styrelseordforande ska
erhalla ett arligt arvode om 400 000 kronor.

» Det beslutades att ersattning till revisorn ska utga enligt rakning.

» Till styrelseledaméter intill nasta arsstamma omvaldes Ashkan
Pouya, Armando Cérdova, Claes-Géran Beckeman och Hakan
Gustavson. Jan Johansson omvaldes till bolagets styrelseordférande.

» Det beslutades om omval av det auktoriserade revisionsbolaget
Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Therese Kjellberg.

» Det beslutades om nomineringsprocess for bestdmmande av
valberedningen infor arsstamman 2019.

» Det beslutades att ge styrelsen bemyndigande att intill ndsta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

Valberedning

Valberedningen véljs vid drsstamman och dess huvudsakliga arbets-
uppgifter ar att:
» Uutvardera styrelsens sammansattning och arbete

» ta fram forslag till stdmman for val av styrelse och styrelseordforan-
de samt arvode for dessa

» tafram forslag till stamman, da det ar aktuellt, avseende revisor
samt arvode for denne

» tafram forslag till stamman, da det ar aktuellt, kriterier for tillsattan-
de av valberedningen
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Arsstdmman den 3 maj 2018 beslutade att valberedningen ska bestd
av fyra personer med en representant vardera fran bolagets tre storsta
agare per den sista bankdagen i augusti 2018, samt styrelsens ord-
férande.

Certified Adviser

OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdagq First North ar Erik Penser
Bank. Kontaktuppgifter; Telefon: 08-463 83 00, Email: certifiedadviser@
penser.se

Revisorer

Vid &rsstdmman 2018 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB med Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning
lamnas for rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget, (ksek):

Overkursfond 157910
Balanserade vinstmedel -98 295
Arets resultat -17 038
Totalt 42 577

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstaende belopp dispon-
eras enligt foljande:

42 577
42 577

I ny rékning overfores

Totalt

Betraffande Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Samtliga belopp
redovisas i tusentals kronor (ksek) om inte annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregaende ar. Resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas arsstamman den 16 maj 2019 for faststallelse.
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Finansiell utveckling i sammandrag, koncernen

Belopp i ksek

Resultatrakning 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 78 395 74 682 38847 30 462 20894
Rorelseresultat -17 822 -23 456 -29 041 -20793 -14.248
Finansnetto -1721 -1792 -470 -912 -240
Resultat efter finansnetto -19 543 -25248 -29510 -21 705 -14 489
Redovisat resultat -19476 -25327 -29 644 -21 765 -14 453

Arets resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -20 245 -27 574 -29 208 -19 960 -15 605
Innehav utan bestdmmande inflytande 769 2247 -436 -1 806 1152
Ovrigt totalresultat 12 13 -59 113 31
Arets totalresultat -19 488 -25 340 -29703 -21 652 -14.421

Arets totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -20 253 -27 582 -29 243 -19 892 -15 586

Innehav utan bestammande inflytande 764 2242 -460 -1 760 1165
Rapport 6ver finansiell stéllning 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 32950 31305 28439 8 600 3183
Materiella anlaggningstillgangar 20673 22504 21219 15238 9336
Ovriga anlaggningstillgdngar 3490 3311 3340 308 272
Summa anlaggningstillgangar 57113 57121 52998 24146 12791
Omsattningstillgdngar 24869 22392 18163 17818 8518
Likvida medel 6122 22 265 10 040 40 349 3283
Summa omsattningstillgangar 30991 44 657 28 203 58 167 11 802
Summa tillgangar 88 103 101778 81201 82313 24 592
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12092 32344 21971 42 341 -12072
Innehav utan betydande inflytande 22706 21942 19700 17 140 18 700
Totalt eget kapital 34798 54 286 41671 59 481 6628
Langfristiga skulder 15120 15010 11535 4857 3931
Kortfristiga skulder 38185 32481 27995 17975 14 034
Summa eget kapital och skulder 88103 101778 81201 82313 24592
Kassaflodesanalys 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 165 -22 556 -15549 -24 416 -17 279
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.392 -8 136 -24 398 -11 442 -6 274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 414 42 917 9637 72924 6098

Totalt kassafléde -16 143 12 225 -30 309 37 066 -17 454
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Nyckeltal, koncernen

Belopp i ksek 2018 2017
Nettoomsattning 78 395 74 682
Omsattningstillvaxt, % 5,0 92,2
Organisk tillvaxt, % 50 36,0
Bruttoresultat, justerat 16 547 1121
Bruttoresultat 15748 11211
Bruttomarginal justerad, % 211 15,0
Bruttomarginal, %' 20,1 15,0
Rorelseresultat justerat -16 366 -23 456
Rorelsemarginal justerad, % -209 -31,4
Rorelseresultat (EBIT) -17 822 -23 456
Rorelsemarginal (EBIT), % =227 -31,4
Rorelseresultat EBITDA, justerat -9902 -17 593
Rorelseresultat EBITDA -11 358 -17 593
Arets resultat, justerat -18 020 -25327
Arets resultat -19.476 25327
Vinstmarginal, justerad, % -23,0 -339
Vinstmarginal, % -24,8 -339
Soliditet, % 39,5 53,3
Kassalikviditet, % 433 105,3
Nettoskuldssattningsgrad, % 98,7 16,2
Avkastning eget kapital, % neg. neg.
Avkastning sysselsatt kapital, % neg. neg.
Medelantal anstéllda 38 37
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 74 465 731 70 180 309
Antal utstallda aktier vid periodens slut 74 465 731 74 465 731
Omsattning per aktie fére och efter utspadning SEK 1,05 1,06
Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK -0,27 -0,39
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK 0,16 043

1) D& koncernen fran och med 2018 redovisar enligt funktionsindelad resultatrakning skiljer sig berakning av bruttoresultat och bruttomarginal fran tidigare ar da bruttoresultatet nu &ven inne-
haller fasta produktionskostnader, se not 9. 2017 ars siffror ar omraknade men inte tidigare ar varfor flerarsoversikten endast innehaller 2018 och 2017.






OrganoClick AB | 55
Arsredovisning 2018

Koncernens resultatrakning

Belopp i ksek Not 2018 2017*
Nettoomsattning 7 78 395 74 682
Kostnad for salda varor 11,12,13 -62 646 -63 472
Bruttoresultat 9,14 15748 11211
Forsaljningskostnader 11,12,13 -19932 -20 232
Administrationskostnader 10,11,12, 13 -11 152 -11 244
Forsknings- och utvecklingskostnader 11,12,13 -3374 -3796
Ovriga rorelseintakter 15 888 605
Rorelseresultat 14 -17 822 -23 456
Finansiella intakter 16 13 161
Finansiella kostnader 16 -1735 -1 953
Finansnetto -1721 -1792
Resultat fore skatt -19 543 -25248
Inkomstskatt 17 67 -80
Arets resultat -19476 -25 327
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -20 245 -27 574
Innehav utan bestammande inflytande 769 2247
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 18 -0,27 -0,39
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 74465 731 70 180 309

Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i ksek 2018 2017

Arets resultat -19 476 -25327

Ovrigt totalresultat fér aret:

Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -12 -13
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -12 -13
Summa totalresultat for aret -19 488 -25 340

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -20253 -27 582

Innehav utan bestdammande inflytande 764 2242

*Koncernen tillampar sedan 2018-01-01 funktionsindelad resultatrakning, mot tidigare ar da kostnadsslagsindelad resultatrakning tilldmpades. 2017 ars siffror ar omraknade, se not 6.
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i ksek Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 19
Balanserade utvecklingsutgifter 11688 10131
Patent, varumarken 4079 3718
Licenser 389 663
Goodwill 16794 16794
32950 31305
Materiella anldggningstillgangar 20
Forbattringsutgift annans fastighet 196 196
Maskiner 15475 16 566
Inventarier 4837 5667
Pagdende nyanlaggningar 165 74
20673 22 504
Ovriga anldggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 3221 3140
Uppskjutna skattefordringar 17 269 171
Summa anlaggningstillgangar 57113 57121
Omsattningstillgangar
Varulager 22 14 452 10452
Kundfordringar 23 6982 7275
Skattefordringar 374 235
Ovriga fordringar 509 1369
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2 551 3062
Likvida medel 25 6122 22 265
Summa omsattningstillgangar 30991 44 657
SUMMA TILLGANGAR 88103 101778
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Koncernens rapport éver finansiell stallning (forts.)

Belopp i ksek Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 745 745
Ovrigt tillskjutet kapital 157910 157910
Reserver 37 44
Ansamlad forlust inklusive drets resultat -146 600 -126 354
Summa eget kapital som kan hanforas till moderbolagets dgare 26 12092 32344
Innehav utan bestammande inflytande 27 22706 21942
Summa eget kapital 34798 54 286
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning och finansiell leasingskuld 28 14 898 14819
Uppskjutna skatteskulder 17 222 192
Summa langfristiga skulder 15120 15010
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 17390 12359
Leverantorsskulder 4793 7781
Skatteskulder 258 166
Ovriga skulder 29 9157 5761
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 6588 6414
Summa kortfristiga skulder 38185 32481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88103 101778
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Pagaende tillskjutet Ansamlad bestammande Summa
Belopp i ksek Aktiekapital nyemission kapital Reserver forlust Totalt inflytande | eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 680 5 120014 52 -98 781 21971 19 700 41671
Totalresultat
Arets resultat - - - -27 574 -27 574 2247 -25327
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - -8 - -8 -5 -13
Summa Totalresultat - - - -8 -27 574 -27 582 2242 -25 340
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission 65 -5 39940 40 000 - 40 000
Emissionsutgifter - - -2 045 -2 045 - -2 045
Summa Transaktioner med aktiedgare 65 -5 37 896 - - 37955 - 37 955
Utgaende eget kapital 2017-12-31 745 0 157 910 44 -126 354 32344 21942 54 286
Ingadende eget kapital 2018-01-01 745 - 157910 44 -126 354 32344 21942 54 286
Totalresultat
Arets resultat - - -20 245 -20 245 769 -19 476
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsreserv - - -7 -7 -5 -12
Summa Totalresultat - - - -7 -20 245 -20 253 764 -19 488
Transaktioner med aktiedgare - - - - - - - -
Summa Transaktioner med aktiedgare - - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2018-12-31 745 - 157 910 37 -146 600 12092 22706 34798
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Koncernens rapport éver kassafléden

Belopp i ksek Not 2018 2017*%

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -17 822 -23 456
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 6 452 5851
Erhallen ranta 13 161
Erlagd ranta -1735 -1 953
Betald skatt -47 353
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féorandring av rérelsekapital -13138 -19 044

Férandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagdende arbete -4.000 -364
Forandringar av kundfordringar 293 -2 485
Forandringar av ovriga kortfristiga fordringar 1408 -1 568
Forandringar av leverantorsskulder -2 988 -670
Forandringar av ovriga kortfristiga skulder -738 1574
Summa férandringar i rérelsekapital -6 026 -3513
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 165 -22 556

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -4 566 -4.630
Awyttring immateriella anldggningstillgangar 19 149

Investeringar i materiella anléggningstillgangar 20 -22 -3 506
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 20 46

Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 392 -8136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33

Nyemission - 40 000
Emissionskostnader - -2 045
Nettoférandring checkrakningskredit 1382 1724
Nettoforandring fakturabelaningskredit 558 1840
Depositioner -81

Upptagna lan 13750 10 000
Aterbetalning av 1&n 3667 -5 000
Amortering av 1an -4528 -3603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7414 42917
Arets kassaflode -16 143 12225
Likvida medel vid drets borjan 25 22 265 10 040
Likvida medel vid arets slut 25 6122 22 265
Forandring likvida medel -16 143 12 225

*2017 ars siffror ar justerade, se not 3.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i ksek Not 2018 2017*%
Nettoomsattning 7.8 18130 11663
Kostnad for salda varor 11,12,13 -19 830 -16122
Bruttoresultat 14 -1700 -4 459
Forsaljningskostnader 11,12,13 -3590 -5125
Administrationskostnader 10,11,12,13 -8 091 -8 437
Forsknings- och utvecklingskostnader 11,12,13 -3420 -3422
Ovriga rorelseintakter 15 306 406
Roérelseresultat 14 -16 495 -21 037
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 13 323
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -556 -493
Finansnetto -543 -170
Resultat fore skatt -17 038 -21207
Skatt pa arets resultat 17 -

Arets resultat -17 038 -21207

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i ksek 2018 2017

Arets resultat -17 038 -21 207

Ovrigt totalresultat for aret R

Summa totalresultat fér aret -17 038 -21 207

*Koncernen tillampar sedan 2018-01-01 funktionsindelad resultatrakning, mot tidigare ar da kostnadsslagsindelad resultatrakning tillampades. 2017 ars siffror ar omraknade, se not 6.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i ksek Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 19
Balanserade utvecklingsutgifter 8838 7793
Patent, varumarken 3826 3322
Licenser 133 231
12797 11 346
Materiella anldggningstillgangar 20
Forbattringsutgift annans fastighet 196 196
Maskiner 9998 12157
Inventarier 3061 3204
Pagdende nyanlaggningar 165 74
13419 15631
Finansiella anlédggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 21 30610 29500
Langfristiga fordringar dotterforetag 1651 1651
32261 31151
Summa anlaggningstillgangar 58 477 58 128
Omsattningstillgangar
Ravaror, fornédenheter och fardigvarulager 22 7 471 4880
7471 4880
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 861 877
Fordringar hos koncernféretag 2160 1429
Skattefordran 292 186
Ovriga fordringar 525 1218
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1996 2471
5834 6181
Kassa och bank 25 1577 15918
Summa omsattningstillgangar 14 883 26 979
SUMMA TILLGANGAR 73 360 85107
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i ksek Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 745 745
Fond for utvecklingsutgifter 4207 3163
Summa bundet eget kapital 4952 3907
Fritt eget kapital

Overkursfond 157910 157910
Balanserat resultat -98 295 -76 044
Arets resultat 17038 -21207
Summa fritt eget kapital 26 42577 60 660
Summa eget kapital 47 529 64 567
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 28 7300 5330
Skulder koncernforetag 4710 4710
Summa langfristiga skulder 12010 10 040
Kortfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 28 6030 1780
Leverantorsskulder 2616 3365
Skatteskulder 116 166
Skulder till koncernforetag 682 15
Ovriga kortfristiga skulder 29 457 1166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 3919 4008
Summa kortfristiga skulder 13821 10 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 360 85 107




Moderbolagets

OrganoClick AB |

rapport over forandringar i eget kapital
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Pagaende Fond foér Balanserat Arets Summa
Belopp i ksek Aktiekapital nyemission utvecklingsutgifter ~ Overkursfond resultat  resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 680 5 929 120014 -49 504 -24 306 47 818
Nyemission 65 -5 - 39940 - - 40 000
Emissionsutgifter - - -2 045 - -2 045
Aktiverade utvecklingsutgifter - 2233 - -2 233 - 0
Omforing av fg ars resultat - - - -24.306 24306 0
Arets resultat - - - - - 21207 21207
Utgaende eget kapital 2017-12-31 745 0 3163 157 910 -76 044 -21207 64 567
Ingadende eget kapital 2018-01-01 745 - 3163 157910 -76 044 -21 207 64 567
Aktiverade utvecklingsutgifter - - 1045 - -1045 0
Omforing av fg ars resultat - - - - -21 207 21207 0
Arets resultat - - - - -17 038 -17 038
Utgaende eget kapital 2018-12-31 745 - 4207 157910 -98 295 -17 038 47 529
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Belopp i ksek Not 2018 2017
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -16 495 -21 037
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 4132 3720
Erhallen ranta 13 323
Erlagd ranta -556 -493
Betald skatt -155 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -13 061 -17 289
Férandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagdende arbete -2 592 -2 409
Forandringar av kundfordringar 17 -830
Forandringar av ovriga kortfristiga fordringar 436 1302
Forandringar av leverantérsskulder -749 -665
Forandringar av ovriga kortfristiga skulder -130 1702
Summa férandringar i rérelsekapital -3019 -900
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -16 080 -18 189
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -3539 -4262
Awyttring immateriella anldggningstillgangar 19 149

Investeringar i materiella anléggningstillgangar 20 -28 -3 506
Awyttring materiella anlaggningstillgangar 20 46

Kassafléde fran investeringsverksamheten -3371 -7 768
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33

Nyemssion - 40 000
Emissionskostnader - -2 045
Erhallna lan 8 000 3000
Aterbetalning av 1&n - -3.000
Amortering av 1an -1 780 -890
Lamnade aktiedgartillskott -1110 -4.800
Utstallda lan till koncernbolag - -200
Aterbetalda lan fran koncernbolag - 39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5110 32104
Arets kassafléde -14 341 6148
Likvida medel vid drets borjan 25 15918 9771
Likvida medel vid drets slut 25 1577 15918
Forandring likvida medel -14 341 6148




NOTER

Not 1 Allmén information

OrganoClick AB (publ) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller
"OrganoClick”) ar en kemi- och materialteknikkoncern som utvecklar
och tillverkar ekologiskt hallbara fiberbaserade material och kemiska
produkter. Forsaljning bedrivs inom affarsomradena Funktionellt trg,
Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter samt Biokompositer.
Exempel pa produkter som marknadsfors av OrganoClick ar det
flam- och rotskyddade virket ORGANOWOOD®, den vattenawvisande
textilbehandlingen OrganoTex® och biokompositmaterialet Organo-
Comp®. Moderbolaget med organisationsnummer 556704-6908 ar ett
aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Linjalvagen 9, 187 66 Taby.

Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd "Koncernen” eller "OrganoClick”.

Den 22 mars 2019 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for OrganoClick AB, Koncernen, har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstammer med Koncer-
nen, dar inte annat anges. Se separat rubrik for moderbolaget i slutet
av dessa redovisningsprinciper.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
Koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden déar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som ska tilldmpas for rikenskapsdr som
inleds 1 januari 2018 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 tradde ikraft
den 1 januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. De stora andringarna jamfort med IAS 39
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aterfinns inom omradena klassificering och véardering, nedskrivningar
och sakringsredovisning.

OrganoClick tillampar IFRS 9 fran 1 januari 2018 och bytet av redovis-
ningsprincip har skett i enlighet med dvergangsbestdammelserna.
Koncernen har tilldmpat den framatriktade metoden dar jamforelsesiff-
rorna for 2017 redovisas enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
IFRS 9 kraver att forlustreserver gors for forvantade kreditforluster. Da
kreditforlusterna vid utgdngen av 2017 var ytterst begransade har
dvergangen inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter och ingen justering har gjorts av de ingaende balanserna per
den 1 januari 2018. I not 4 aterfinns reservering for forvantade kreditfor-
luster vid utgangen av 2018.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. IFRS 15 tradde ikraft den 1 januari 2018 och ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt tillhérande tolkningar.
Den nya standarden innebdr en ny modell for intaktsredovisning
(fem-stegs modell) som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst
Overfors till kunden. Grundprincipen ar att ett féretag redovisar
intakter for att skildra éverforingen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som aterspeglar den ersattning som foretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

OrganoClick tillampar IFRS 15 fran 1 januari 2018 och bytet av redovis-
ningsprincip har skett i enlighet med dvergangsbestdmmelserna.
Koncernen har tilldmpat den framatriktade metoden dar jamférelsesiff-
rorna for 2017 redovisas enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
Da standarden inte har inneburit ndgon férandring i Koncernens
redovisning jamfort med IAS 18 har de ingdende balanserna inte
justerats per den 1 januari 2018.

Vid arbetet med att kartldgga Koncernens intaktsstrommar och
identifiera prestationsataganden faststallde Koncernen tre olika typer
av intaktsstrommar; Intakter fran forsaljning av varor, intakter fran
forsaljning av tjanster och intdkter fran forsaljning av utrustning och
tjanster.

»  Intékter fran forséljning av varor star for majoriteten av Koncer-
nens intakter, 98,3 (99,8) procent. Prestationsatagandet ar att
leverera de varor kunderna har bestallt. Intakten redovisas nar
kontrollen éver utlovad vara ar 6verford till kunden. Overford
anses varan vara da kunden enligt leveransvillkoret tagit Gver
kontrollen av varan.

»  Intékter fran forsaljning av tjanster avser forsaljning av forsknings-
och utvecklingstjanster. Prestationsatagandet bestar i att utveckla
det som avtalats i kontraktet. Da ingen kontroll ¢ver tjansten
Overfors till kunden dver tid redovisas intakten forst nar tjansten
ar helt genomford och den bestallda utvecklingen &r uppnadd
vilket sammanfaller med overforing av kontrollen till kunden.
Intakten redovisas darmed inte over tid.
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»  Intékter fran forsaljning av utrustning och tjdnster avser projektar-
beten som kombinerar leverans av utrustning och tjanster vid
utveckling av nya kundanpassade produkter. Koncernen samarbe-
tar med underleverantorer for att ta fram utrustningen varpa
intakten redovisas vid den tidpunkt da den fardiga utrustningen,
och darmed kontrollen, tillhandahalls kunden.

Nya standarder och tolkningar som dannu inte har tilldmpats

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2018 har
ett flertal standarder och tolkningar antagits av EU som trader ikraft
den 1 januari 2019 eller senare. Nedan foljer de standarder och
uttalanden som kan f& paverkan pa Koncernens framtida finansiella
rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades av IASB i januari 2016 och godkan-
des av EU i oktober 2017. IFRS 16 kommer att ersatta IAS 17 Leasingav-
tal. Standarden har en leasingmodell for leasetagare, vilken innebar att
i stort sett alla leasingavtal ska redovisas i rapporten over finansiell
stallning. Nyttjanderatten (leasingtillgangen) och skulden vérderas till
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar
aven direkta kostnader hanforliga till tecknandet av leasingavtalet. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderéatten och
rantekostnader.

Nyttjanderatten redovisas separat fran andra tillgangar i rapporten
dver finansiell stélining eller inkluderar den i posten dar motsvarande
tillgangar skulle redovisats om de dgdes. Om den inkluderas bland
andra tillgdngar ska foretaget ange detta och vilka poster som
inkluderar nyttjanderatt. | efterféljande perioder redovisas nyttjande-
ratten till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar och ev.
nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av leasings-
kulden.

Leasingskulden redovisas separat fran andra skulder. Om inte
leasingskulden redovisas separat ska foretaget ange vilka poster som
omfattar dessa skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalning-
ar. Leasingsskulden omvarderas vid forandringar i bl.a. leasingperio-
den, restvardegarantier och ev. forandringar i leasebetalningar.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgang uppgar till 1agt varde (under USD 5 000) behover
inte redovisas i rapporten dver finansiell stallning. Dessa kommer att
redovisas i rorelseresultatet pd samma satt som tidigare operationella
leasingavtal.

For leasegivare innebar IFRS 16 i allt vasentligt inga andrade regler.
OrganoClick har valt att redovisa dvergdngen till den nya standarden
enligt metoden modifierad retroaktivitet. Det innebdr att OrganoClick
redovisar den ackumulerade effekten av att initialt tilldmpa IFRS 16 som
en justering av ingdende balans pa den forsta tillampningsdagen, den 1
januari 2019. Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamforande ar har

tillampats. Storleken pé leasingskulden varderas till nuvéardet av
aterstaende leasingbetalningar med hjélp av den marginella lanerantan
per den 1 januari 2019 och storleken pa nyttjanderéatten har véarderats
till att motsvara storleken pa leasingskulden vid dvergdngstidpunkten.

De operativa leasingavtal som kommer att redovisas i OrganoClicks
balansrakning som ett resultat av IFRS 16 kommer huvudsakligen att
avse byggnader och mark (kontor och lager) samt bilar och andra
transportmedel (bilar, gaffeltruckar och liftar). Befintliga finansiella
leasingavtal som tidigare redovisats enligt IAS 17 Leasingavtal ar
omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisa-
de till per 31 december 2018.

OrganoClick har gjort en initial bedémning av de finansiella effekterna
av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal. De balansrakningsmassiga
justeringarna per 1 januari 2019 uppgar for nyttjanderatter till 28 993
ksek och for rantebdrande leasingskulder till 27 863 ksek samtidigt
som forutbetalda leasingavgifter om 1 130 reduceras. Nastan hela
justeringen av nyttjanderatter avser byggnader och mark, 28 510 ksek,
och endast ett mindre belopp avser bilar och andra transportmedel,
483 ksek. Resultatmassigt bedoms rorelseresultatet fa en liten positiv
effekt medan resultatet efter finansiella poster far en liten negativ
effekt. Det kommer av att Koncernen sitter pa forhallandevis nya
hyresavtal for fastigheter dar rantekostnaderna initialt blir héga. Den
hogre balansomslutningen som de 6kade nyttjanderatterna medfor
innebar en negativ effekt pa nyckeltalet soliditet.

I'not 11 Leasing har uppgift Idamnats om framtida minimileasingavgifter
for operationella leasingavtal enligt IAS 17. Den uppgar till 30 958 ksek.
Detta ska jdmféras med den framraknade leasingskulden enligt IFRS 16
som uppgar till 27 863 kr. Differensen om 3 095 ksek mellan modeller-
na forklaras framst av att de framtida leasingbetalningarna enligt IFRS
16 diskonterats till nuvardet, 2 968 ksek, samt av kortidsleasing och
avtal av mindre varde, 127 ksek.

Uppstéllningsform for resultatrakning

Fradn och med 2018 har Koncernen och moderbolaget valt att
presentera sitt resultat i en funktionsindelad resultatrékning mot
tidigare ar da resultatet presenterats i en kostnadsslagsindelad
resultatrakning. Jamforelsetalen for 2017 har darfor réknats om. I not 6
presenteras kostnaderna for bade 2018 och 2017 i en kostnadsslagsin-
delad uppstallning. Ett nyckeltal som paverkats i denna dvergang ar
bruttomarginalen dar bruttoresultatet i den kostnadsslagsindelade
uppstallningen beraknades som nettoomsattning subtraherat med
rorliga kostnader for salda varor. | den funktionsindelade resultatrak-
ningen berdknas bruttoresultatet som nettoomsattning subtraherat
med rorliga kostnader for sdlda varor och fasta produktionskostnader
varfor nyckeltalet presenterat i denna rapport ar lagre an vad som
presenterats tidigare. | de fasta produktionskostnaderna ingar som
stora poster personalkostnader, lokalkostnader for produktions- och
lagerlokaler och avskrivningar for produktionsutrustning. | not 9 visas
hur bruttomarginalen ar uppbyggd jamfort med tidigare ar.



Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav som overstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas
rostvarde eller dar Koncernen genom avtal ensam utovar ett bestam-
mande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet overfors till
Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapita-
linstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelseda-
gen. Identifierbara forvarvade tillgdngar och vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rdrelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pé transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens
principer.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren.

Koncernens affarsomraden utnyttjar gemensamma resurser i fraga om
forsalining, produktion, forskning och utveckling samt administration
varfér en uppdelning av bolagets kostnader endast ar méjlig med hjalp
av allokering av kostnaderna. Detsamma galler Koncernens tillgangar
och skulder. Koncernledningen anser inte att allokering av resultat- och
balansposter bidrar till en mer rattvisande bild av verksamheten och
foljer darfor upp utfallet fér Koncernen som helhet. Koncernen har
darmed identifierat ett rorelsesegment.

Uppfdljningen av Koncernens nettoomséttning gors for affarsomrade-
na Funktionellt trd och Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter.
De 6vriga affarsomradena ar i en utvecklingsfas med en liten forsélj-
ning varfor de rapporteras sammanslaget. Utfallet per affarsomrade
bestar av en sammanslagning av nettoomsattning av salda varor och
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tjanster fran olika delar av Koncernens verksamhet, vilka dock inte
utgors av separata resultat- och balansrakningar.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrédkningen som finansiella intékter eller kostnader.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till Koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

a. tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omrdknas till balansdagens kurs;

b. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omrdaknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittli-
ga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars
omrdknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och

c.  allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt totalre-
sultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast dd det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo
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och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgdngar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Datorer 3 ar
Inventarier 3-10 ar
Maskiner 3-10 ar

Tillgadngarnas restvéarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgaende
ner till dess dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har en
bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden for patenten dver dess beddmda nyttjandeperi-
od. En beddmning av ett patents nyttjandeperiod gors individuellt for
varje patent och nyttjandeperioderna ar idag satta till mellan fem och
tio ar. Bedomningen grundar sig pa att bolaget befinner sig i en
expansiv fas dar befintliga produkter standigt forbattras och utvecklas.
De produktgrupper som patenteras ersatts av nya modeller med ett
intervall om fem till tio ar och nya patentansokningar bereds for dessa.
Generella kostnader for konsultation och omvarldsbevakning kostnads-
fors lopande.

Balanserade utgifter for utveckling av produkter

Forskningsutgifter kostnadsfors I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas
som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till
vilken utgiften hor bedoms uppfylla kriterierna for aktivering. Forst nar
det ar sannolikt att de forvantade framtida ekonomiska férdelar som
kan hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla foretaget och da
tillgadngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
aktiveras tillgdngen. For att hantera detta pa ett effektivt satt tillampar
bolaget projektredovisning, vilket innebar att alla forsknings-och
utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Koncernen identifierar fyra olika projektstadier vilka ligger till grund for
den interna uppdelningen och kategoriseringen av de projekt som drivs:

1. Forskningsprojekt - Ar ett generellt sbkande efter ny kunskap dar
resultatet av forskningen ar oférutsagbar.

2. Forstudie - Ett projekt som syftar till att testa ett nytt koncept for
att se om det finns majlighet att skapa en produkt av det.

3. Utvecklingsprojekt - Projekt som uppkommer da en forstudie gett
ett positivt resultat vilket lett till beslut om att utveckla en produkt.
For att klassificeras som ett utvecklingsprojekt har bedomning
gjorts att det finns god mojlighet att kunna ta fram en produkt
som ar tekniskt och ekonomiskt barkraftig och darigenom
kommer att ge framtida ekonomiska fordelar.

4. Processutvecklingsprojekt - projekt som syftar till att skala upp ett
positivt utfall fran ett utvecklingsprojekt till produktionsskala.
Detta kan innefatta att bygga en maskin eller anpassar produkter
for produktion i stor skala.

Projekt i projektfas 1 och 2 kostnadsfoérs medan projekt i projektfas 3
och 4 redovisas som tillgang.

Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta kostnader for material
och tjanster samt personalkostnader med paslag for en skalig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang
skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborijas nér tillgangen ar fardig att anvandas, det vill sdga vid
respektive produkts marknadsintroduktion. Aktiverade tillgangar som
annu inte ar fardiga for anvandning prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella
anlaggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde overstiger dess dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For materiella och immateriella anl&dggningstillgangar, som tidigare har
skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgadngar klassificeras utifran den affarsmodell som
tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. En finansiell tillgang
som innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera
kontraktsenliga kassafldden och de avtalade villkoren for den finansiella



tillgangen, vid bestdmda tidpunkter, ger upphov till kassafloden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestadende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaff-
ningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som affarsmodell
'inneha’ (hold to collect).

For likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar ar
Koncernens affarsmodell 'inneha’ (hold to collect), vilket innebar att
tillgadngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Da kundford-
ringars |6ptid ar kort, redovisas dessa till nominellt belopp utan
diskontering. | likvida medel ingar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar foremal fér en obetydlig risk for vardeforandring-
ar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida
tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde
av nominellt belopp. Koncernens likvida medel bestar enbart av
kassamedel och banktillgodohavanden.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen
om det ar en villkorad képeskilling inom tilldmpningsomradet for IFRS 3
Rorelseférvary, ett innehav for handel eller om den initialt identifieras
som en skuld till verkligt vérde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskuldernas forvantade 16ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhéllet Ianebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ning eller amortering av 1an redovisas 6ver lanens l6ptid.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivréntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till
vilket den finansiella tillgdngen varderas vid det forsta redovisningstill-
fallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet
och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskriv-
ningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang &r upplupet
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for en
eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till
verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden dver den forvantade I6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden.
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Finansiella instrumentens verkliga vdrde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestams enligt foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som handlas pa
en aktiv marknad bestams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestdms
enligt allmant accepterade varderingsmodeller sdsom diskontering av
framtida kassafléden och anvandning av information hamtad fran
aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och
nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per
varje balansdag redovisas férandringen i forvantade kreditforluster i
resultatet.

Koncernen varderar férvantade kreditfrluster genom att utvardera ett
intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara
uppgifter, nuvarande forhallande och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar. For kundfordringar finns forenklingar som
innebar att Koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditforluster
for tillgdngens aterstadende 16ptid. For samtliga andra finansiella
tillgangar varderar Koncernen forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande ¢kningar av kreditrisken
sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa
kreditforluster for tillgangens hela I6ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Den férenklade modellen anvénds for berakning av
kreditforlusterna pa Koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
affarsomrade och geografisk marknad. De forvantade kreditférlusterna
for kundfordringar berdknas med hjalp av en provisionsmatris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhdllanden och prognoser
for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsen kostnader.
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Koncernen definierar fallissemang som de fall det ar osannolikt att
motparten kommer att méta sina ataganden vilket pavisas genom
tecken pa finansiella svarigheter som missade betalningar. Oavsett
detta &r en tillgang i fallissemang om betalningen &r mer an 90 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran ndr bedémningen &r att inga
rimliga ytterligare mojligheter till kassafléden finns.
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Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som
kan sdljas varderade till verkligt varde via resultatet samt 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar och 6vriga
fordringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori.
En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Koncernen hade under 2017 skulder till kreditinstitut som avsag
leasingskulder, checkrakningskrediter och 1&n. Leverantorsskulder
klassificeras som dvriga finansiella skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara réttsligt bindande for foretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllel-
se, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella instrument

Tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde Koncernen
beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att
en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats
forsta gdngen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller
handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena

for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Obijektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av géldenarer har
betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade, att det &r sannolikt att
galdenaren eller gruppen av galdenérerna kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara
uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskatta-
de framtida kassafléden sdsom forandringar i forfallna skulder eller
andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljiningsvardet. For att faststalla anskaffningsvardet anvands kalkylpri-
ser. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende arbeten bestar
av ramaterial och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingdr inte.
Nettofoérsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och uppskattade kostnader som dr nédvandiga for att
astadkomma en forsaljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Da kundford-
ringars 16ptid ar kort, redovisas dessa till nominellt belopp utan
diskontering.

Redovisningsprinciper 2017

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis
for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos géldenéren, sannolikhet for att galdendren kommer att
ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (forfalina sedan mer an 30 dagar) betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring kan
foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av beddmda framtida kassafloéden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster
avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundford-
ringar redovisas i resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-



punkten. Likvida medel vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktionsutgifter
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga

varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
l&nder dar moderbolaget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar s& bedéms
ldampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt re-
dovisas inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

OrganoClick AB | 71
Arsredovisning 2018

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférséakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterliga-
re betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar den anstéllde utfor sina tjanster.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgadng i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma Koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts
upp av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar Koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus i de fall
bonusersattningar har beslutats. Koncernen redovisar en avsattning
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna vérderas till
nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktel-
sen. Harvid anvéands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som &r forknippade med avsattningen. Den dkning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

I nuldget redovisar Koncernen inte nagra avsattningar men i takt med
att forsaljningen okar och reklamationer blir kdnda och matbara kan
beddémningen avseende garantidtaganden komma att beaktas.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisningen baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst
dverfors till kunden. Koncernen redovisar intakter for att skildra
dverforingen av utlovade varor och tjdnster till kunder med ett belopp
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som aterspeglar den ersattning som Koncernen férvantas ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster enligt féljande femstegs-modell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden
Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) féretaget uppfyller
prestationsatagandet

Forsdlining av varor

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor till andra
foretag och produktsortimentet utgérs av egenutvecklade produkter.
Prestationsatagandet &r att leverera de varor kunderna bestallt.
Intakten redovisas nar kontrollen dver utlovad vara ar éverford till
kunden. Overférd anses varan vara da kunden enligt leveransvillkoret
tagit 6ver kontrollen av varan. Intakterna redovisas netto med avdrag
for mervardeskatt, returer och rabatter.

Forsdlining av tiénster

Koncernens intakter fran forsalining av tjanster avser forséljning av
forsknings- och utvecklingstjanster. Prestationsatagandet bestar i att
utveckla det som avtalats i kontraktet. Da ingen kontroll ¢ver tjansten

dverfors till kunden dver tid redovisas intékten forst nar tjansten ar helt
genomford och den bestallda utvecklingen &r uppnadd vilket samman-

faller med 6verforing av kontrollen till kunden. Intakten redovisas
darmed inte dver tid.

Forsdlining av utrustning och tjanster
Intakter fran forsaljning av utrustning och tjanster avser projektarbeten

som kombinerar leverans av utrustning och tjanster vid utveckling av nya
kundanpassade produkter. Koncernen samarbetar med underleveranto-
rer for att ta fram utrustningen varpa intakten redovisas vid den tidpunkt

da den fardiga utrustningen, och darmed kontrollen, tillhandahalls kunden.

Statliga stod
Erhéalina statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt redovisas

till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer

att erhallas och de villkor som &r forknippade med bidraget kommer

att uppfyllas. Statliga stéd som galler kostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Intakten redovisas i samma period som de kostnader bidragen
avser att tdcka. | de fall ett statligt stéd hanfor sig till utvecklingsprojekt

som har aktiverats som tillgang reducerar det statliga stodet anskaff-
ningsvardet for tillgdngen. Det statliga stédet paverkar det redovisade

resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Rdnteintdkter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver ptiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Nér vardet pa en fordran har gatt ner,
minskar Koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara
vardet, vilket utgdrs av bedomt framtida kassafléde, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som en ranteintakt.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Leasingavtal av
anlaggningstillgdngar dar Koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Upplaning och
finansiell leasingskuld (Iangfristig) och Skulder till kreditinstitut
(kortfristig). Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
resultatrakningen fordelat éver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstill-
gangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden
om det inte med rimlig grad av sékerhet kan faststéllas att dganderat-
ten Overgdr till Koncernen vid slutet av leasingperioden. | de fall dar det
med rimlig grad av sakerhet kan faststéllas att dganderéatten overgar till
Koncernen i slutet av leasingperioden skrivs tillgdngen av under

den forvantade nyttjandeperioden.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som héarror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa Iangt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som ska tilldmpas for rdkenskapsdr som
inleds 1 januari 2018 eller senare

Intakter fran avtal med kunder redovisas i enlighet med IFRS fran

1 januari 2018 och principer for kreditreserveringar enligt IFRS 9
tillampas i moderbolaget fran 1 januari 2018. Effekten pa moder-



bolagets finansiella rapporter beddms som ej vasentlig.

Nya standarder och tolkningar som dannu inte har tilldmpats
Moderbolaget har annu inte borjat tillampa de andringar i RFR 2
Redovisning for juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2019
eller senare. Tilldmpning kommer ske i enlighet med vad som anges for
Koncernen ovan.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an Koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstdllningsform for resultat- och balansrdkning

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfdr att en annan presentation av
eget kapital tillampas. | vrigt presenteras resultat- och balansrakning
pa samma satt som i Koncernen. Vissa benamningar i resultatrakning-
en awiker mellan Koncern och moderbolaget, vilket har koppling till de
begrepp som anvands i arsredovisningslagen respektive i IFRS
standarder. Eventuella avsattningar redovisas i moderbolaget under
separat rubrik.

Aktier i dotterforetag

Anskaffningsutgifter for aktier i dotterforetag aktiveras som tillgang och
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Erhallna utdelningar redovisas som intakter nar ratten att
erhélla betalning har faststallts. Darefter sker en nedskrivningsprévning
av andelarna till vilket utdelningen hanférs. Nar det finns en indikation
pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en
berakning av dtervinningsvardet. Ar detta ldgre 4n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernféretag.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utgifter for utveckling. Kopplat till detta finns en
begransning avseende mojligheten att dela ut eget kapital. Detta
genom att ett lika stort belopp som ar aktiverat ska avsattas till en
sarskild bunden fond, 'Fond for utvecklingsutgifter’. Fond for utveck-
lingsutgifter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Not 3 Rattelser av fel i tidigare perioder

Rattelse har gjorts for hantering av leasing i rapport 6ver kassafloden
dar tidigare bruttoredovisning har andrats till nettoredovisning. Det
paverkar kassaflodet fran investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten. Jamforelsesiffrorna for 2017 ar ar justerade for detta
och bade kassaflode fran investeringsverksamheten och kassaflode
fran finansieringsverksamheten har minskats med 1 879 ksek.

OrganoClick AB |
Arsredovisning 2018

| rapport dver kassafloden har en omklassificering gjorts av fakturabe-
laningskredit fran rorelsekapitalet och 6vriga kortfristiga skulder till
finansieringsverksamheten. Jamforelsesiffrorna for 2017 ar ar justerade
for detta med belopp om 1 840 ksek.

| rapport dver kassafléden har en rattelse om 587 ksek gjorts mellan
dvriga kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder inom
rorelsekapitalet for heldret 2017.

Noter som har koppling till gjorda rattningar har ocksa korrigerats.

Not 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiel-
la risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av Verkstéllande direktoren i samrad med
finanschef, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. Verkstallande
direktoren identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med Koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska
kronor (NOK) och Euro (EUR). Den framsta exponeringen harror fran
Koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa valutaris-
ker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av kundfordringar eller
leverantorsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden.

Omrdkningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar exponeras for valutarisker. Valutarisker aterfinns ocksa i
omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.

Da Koncernens exponering i utlandsk valuta under 2017 och 2018 varit
begrdansad har Koncernen inte tagit med en kanslighetsanalys.

(ii) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga vdrden

Eftersom Koncernen innehar rantebarande skulder, ar Koncernens
intakter och kassaflode fran den lIopande verksamheten beroende av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter
Koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras
av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Samtliga
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Koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut [6per med rorlig
ranta. Effekten pa rantekostnader under den kommande 12-manader-
sperioden vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenheter pa de
rantebarande skulderna uppgar till +/- 313 (262) ksek.

bolag, 3 procent till féretag i dvriga Norden och 2 procent till fortag i
dvriga Europa. Koncernen ser I6pande ¢ver den férvantade kreditfor-
lustprocenten och justerar den om indikationer finns for att den inte
motsvarar forvantningarna framat. Kreditforlustreserven avseende

kundfordringar for 2017 var ytterst begransad vilket innebar att
Koncernen inte justerade de ingaende balanserna per 1 januari 2018.
Nedan tabell visar pa forandringen i forlustreserven avseende
kundfordringarna.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala kreditriskexpo-
neringen utgors av det bokférda vardet pa de exponerade tillgdngarna
och uppgar till 24 798 (36 852) ksek. Koncernen har ej utnyttjad check-

Forandring i forlustreserv avseende kundfordringar

1B 2018-01-01 0
rakningskredit om 306 (1 188) ksek och ej utnyttjad del av en revolv- Nedskrivna i
erande kredit om 1 000 (0) ksek.

Aterforda -

Bortskrivna -

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att

betalning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Koncer- Nya fordringar 33
nen anvander den forenklade modellen for berdkning av kreditforlus- Reglerade .
terna pa kundfordringar. Vid berakning av de forvantade kreditforlus- Valuta )
terna har kundfordringar grupperats baserat pa affarsomrade och o }
) P . N ) Forandrade riskfaktorer R
geografisk marknad. De forvantade kreditférlusterna for kundfordring-
UB 2018-12-31 -33

ar berdknas med hjalp av en provisionsmatris som &r baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.
Baserat pa detta har en forvantad procentuell kreditférslut beraknats,
se tabell nedan.

Koncernen arbetar aktivt for att begransa kreditrisken genom att
internt definiera kundkategorier, [6pande f6lja upp kunders finansiella
situation samt om det foreligger osakerhet kring en kunds finansiella
situation begdra forskottsbetalning.

Kund- Kund-
Forvantad fordringar Forvantad fordringar ¢) Likviditetsrisk
kredit- innan forlust-  kredit-  efter forlust-  Koncernens likviditetsrisk bestar i att Koncernen saknar likvida medel
31 december 2018 forlust (%) reserver forlust reserver  fOr betalning av sina dtaganden. Per den 31 december 2018 har
j forfalina 0.1% 4436 4 4437 Koncernen en Kassa om 6 122 (22 265) ksek samt en nyttjad kreditfaci-
Forfalina 0-30 der 0.5% 3 475 12 5 467 litet om 8 694 (7 312) ksek och en nyttjad revolverande kredit om 3 000
ksek fran en facilitet pa 4 000 ksek. | februari 2019 tillkommer dven en

Forfallna 30-60 dgr 0 o ? /2 sasongkredit varpa checkrakningskrediten 6kas med 5 000 ksek.
Forfalina 60-120 dgr 20% 7 . > Foretagsledningen bedémer att det inte foreligger en risk for likviditets-
Forfallna >120 dgr 50% 24 -12 12 brist sett till nuvarande kreditfaciliteter tillsammans med forvantade

7015 33 6982 likviditetsstrommar under forsta halvaret 2019. Om behov uppstar har

OrganoClick utarbetat en plan for att sakra ytterligare finansiering.

Den relativt laga forlustreserveringen forklaras av att Koncernen ar
kraftigt exponerad mot den svenska marknaden dér Koncernen i
dagslaget bedomer kreditrisken som lag samtidigt som merparten av
kunderna ar stora etablerade foretag inom bygg- och fargfackhandel
vilket i Koncernens beddmning ger en lagre kreditrisk. Av Koncernens
kundfordringar per bokslutsdatum &r 95 procent stéllda till svenska



Nedanstdende léptidsanalys visar Koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), uppdelade efter
tidpunkt till avtalsenlig forfallodag.

Léptidsanalys , Koncernen

2018 1-3méan 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 8776 - - - -
Kortfristiga lan 814 7 437 - - -
Langfristiga lan - - 8486 1459 -
Fakturabelaningsskuld 4420 - - - -
Leasingskuld 545 1636 3318 785 -
Leverantorsskulder 4793 - - 0 -
Ovriga skulder 3000 750 - - -
Summa 22 349 9823 11805 2244 -
2017 1-3man 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 7342 - - - -
Kortfristiga lan 364 3673 - - -
Langfristiga lan - - 7317 3619 -
Fakturabelaningsskuld 3863 - - - -
Leasingskuld 423 1269 3111 894 -
Leverantorsskulder 7781 - - - -
Ovriga skulder - - -
Summa 19773 4942 10428 4513 -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. | Koncernens eget kapital i inrdknas innehav utan
bestdmmande inflytande. Soliditeten fér Koncernen per den 31
december 2018 uppgar till 40 (53) procent. Moderbolagets soliditet
uppgick 65 (76) procent.

Verkligt varde

Samtliga finansiella tillgdngar har under 2018 klassificerats som
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Under
2017 Klassificerades de som l&ane- och kundfordringar. Samtliga
finansiella skulder har under 2018 klassificerats som finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Under 2017 klassificerades
de som Ovriga skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Vardering till verkligt varde innehéller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer
enligt foljande:

Niva 1: Noterande priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
instrument.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Samtliga Koncernens finansiella tillgangar och skulder hanfors till niva
2. Varken under nuvarande eller féregdende verksamhetsar har det
skett nagon overforing mellan verkligt varde hierarkinivaer.

For icke rantebdrande tillgdngs- och skuldposter sasom kundfordringar
och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet motsvara verkligt varde. Verkligt
varde for skulder till kreditinstitut motsvarar i all vasentlighet dess
redovisade varde.

Koncernen tilldmpar inte nettoredovisning fér nagra av sina tillgangar
eller skulder.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

varderade till

Finansiella

skulder vard-

upplupet anskaffnings- erade till upplupet Redovisat
2018 varde (Hold to collect) anskaffningsvarde Totalt varde

Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 3221 3221
Kundfordringar 6982 6982
Ovriga fordringar 118 391 509
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2557 2551
Likvida medel 6122 6122
18 994 - 391 19385

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga - 13898 13898
Ovriga langfristiga skulder - 1000 1000
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 17 390 17 390
Leverantorsskulder - 4793 4793
Ovriga kortfristiga skulder - 8202 955 9157
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 6588 6588
- 51870 955 52825
Lanefordringar Redovisat
2017-12-31 och kundfodringar Ovriga skulder Ovrigt' varde

Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 3140 - - 3140
Kundfordringar 7275 - - 7275
Ovriga fordringar 72 - 1297 1369
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3062 3062
Likvida medel 22265 22 265
35814 - 1297 37111

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, langfristiga - 13819 13819
Ovriga langfristiga skulder - 1000 1000
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 12359 12359
Leverantorsskulder - 7781 7781
Ovriga kortfristiga skulder - 4210 1551 5761
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 6414 6414
- 45 583 1551 47 134

1) For att mojliggora avstdmning mot poster i balansrakningen har poster som ej utgor finansiella instrument, finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och

skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.



Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgar av
tabellen nedan.

Finansiella
tillgangar vard- Finansiella
erade till upplupet skulder vard-

anskaffningsvarde erade till upplupet

2018 (Hold to collect) anskaffningsvarde Totalt
Rorelseresultat
Valutakursdifferenser -313 -64 -377
-313 -64 -377
Finansnetto
Ranteintakter 13 - 13
Rantekostnader -1735 -1735
13 -1 735 -1722
Lanefordringar
2017 och kundfodringar Ovriga skulder Totalt
Rorelseresultat
Valutakursdifferenser -307 -51 -358
-307 -51 -358
Finansnetto
Ranteintakter 161 - 161
Rantekostnader -1 953 -1 953
161 -1 953 -1792

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas Iopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmadssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

IAS 38 Immateriella tillgdngar - aktivering av utvecklingsutgifter
Koncernen bedriver omfattande utvecklingsverksamhet. Immateriell
tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett
internt projekt, ska tas upp som en tillgang i balansrakningen endast
om Koncernen kan pavisa att samtliga punkter enligt IAS 38:57 ar
uppfyllda. Det ar framfor allt tre kriterier som analyserats for att
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bed®ma historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna for
aktivering, 1) Sannolikhet for framtida ekonomiska fordelar, 2) om
finansieringen varit ordnad vid tidpunkten for da utgiften intraffat samt
3) de utgifter som ar hanférliga till produkten under dess utveckling
kan beradknas pa ett tillforlitligt satt.

Per 2018-12-31 uppgick Koncernens balanserade utvecklingsutgifter till
11 688 (10 131) ksek. En genomgang har gjorts for varje enskilt
utvecklingsprojekt dar foretagsledningen tittat pa forvantade framtida
kassafloden for de produkter utvecklingsprojekten tagit fram. Utifran
detta har eventuellt nedskrivningsbehov beddémts. Foretagsledningens
bedoémning &r att det inte foreligger ett nedskrivningsbehov for nagot
av utvecklingsprojekten.

For narmre definitioner kring Koncernens principer for aktivering av
utvecklingsutgifter, se not 2.

Virdering av patent

Koncernens omfattande utvecklingsverksamhet leder till stora invest-
eringar i patent, vilka aktiveras som tillgadng i balansrékningen. Per
bokslutsdatum uppgick Koncernens patent till 4 079 (3 718) ksek. En
genomgang har gjorts av samtliga patent dar foretagsledningen tittat
pa forvantade framtida kassafléden for de produkter patenten skyddar.
Utifran detta har eventuellt nedskrivningsbehov bedémts. Genomgang-
en ledde till att ett patent, med bokfort varde om 87 ksek, skrevs ned
da tekniken patentet skyddar inte ldngre nyttjas inom Koncernen.
Foretagsledningen beddmer att inget ytterligare nedskrivningsbehov
foreligger.

Vdrdering av goodwill

Koncernen har en goodwillpost om 16 794 (16 794) ksek som kommer
fran forvarvet av Biokleen Miljokemi AB. Féretagsledningen har gjort en
nedskrivningsprévning med diskonterade framtida kassafldden och
utfallet av denna forsvarar goodwillpostens storlek. Inget nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Vardering av lager

Koncernen har vid utgdngen av perioden ett lager varderat till 14 452
(10 452) ksek. Foretagsledningen gor beddmningen att det befintliga
lagret kommer att anvandas i férsaljningen under 2019.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar mojligheten att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga underskottsavdrag ifall
det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall
det &r troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas. Da
Koncernen annu inte visar positiva resultat som underskottsavdragen
kan utnyttjas mot gor Koncernen bedémningen att underskottsavdra-
gen inte ska aktiveras. Per den 31 december 2018 hade Koncernen
forlustavdrag uppgaende till 150 264 (132 398) ksek vilka inte beaktats
vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.
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Not 6 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2018 2017  Nettoomsattning per intéktstyp 2018 2017 2018 2017
Ovriga intakter 1758 1142 Produkter 77042 74561 1237 521
Aktiverat arbete for egen rakning 4034 2351  Utrustning och tjdnster 1071 - 107
Ravaror och férnddenheter -47 449 -47 613 Tjanster 281 121 281 121
Ovriga externa kostnader -16 658 -18 795  Koncernforsdljning’ - - 115541 11021
Personalkostnader -31436 -29360  Summa 78395 74682 18130 11663
Av-/nedskrivningar -6 464 -5 863 1) Forsaljning inom Koncernen sker till priser p& armslangds avstand.
Summa rérelsens kostnader -96 216 -98 138

Produktférséljiningen bestar av férséljning av produkter inom Koncer-
Moderbolaget 2018 5017 hens olika affirsomraden, dvs ORGANOWOOD® virke, BIOkleen®
Ovriga intakter P 208 rengorings- och underhallsprodukter, OrganoTex® textilimpregnering,

bindemedel fér nonwoven samt OrganoComp® biokompositer, dar
Aktiverat arbete for egen rakning 3282 2351 intakterna redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver produkterna
Révaror och fornddenheter 8161 3804 gverfors till kunden, i allménhet vid leveransen.
Ovriga externa kostnader -9.990 -11 304
Personalkostnader 16 758 17121  Forsadliningen av Utrustning och tjdnster omfattar kortfristiga projekt-
Av-/nedskrivningar 2132 3770 @rbetensom kombinerar leverans av utrustning och tjanster vid utveck-

- ling av nya kundanpassade produkter. Intakterna redovisas vid den

Summa rorelsens kostnader -34 625 -32700

Not 7 Rérelsesegment och uppdelning av intakter

Uppfoljningen av Koncernens nettoomséttning gors for affarsomrade-
na Funktionellt trd och Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter.
De 6vriga affarsomradena ar i en utvecklingsfas med en liten forsélj-
ning varfor de rapporteras sammanslaget under raden ovrigt.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per affarsomrade 2018 2017 2018 2017
Funktionellt tra 54759 52186 - -
Grona ytbehandlingar &
underhallsprodukter 21923 21855 876 -
Ovrigt 1713 642 1713 642
Koncernférsdljining’ - 15541 11021
Summa 78395 74682 18130 11663
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 68971 65709 2181 336
Ovriga Norden 6495 8526 72 20
Ovriga Europa 2921 338 329 177
Asien 8 109 8 109
Koncernférsdljining’ - 15541 11021
Summa 78395 74682 18130 11663

1) Forsaljning inom Koncernen sker till priser pa armslangds avstand.

tidpunkt da utrustningen tillhandahalls kunden.

Forsaljning av Tjanster avser olika former av utvecklingstjanster som
intaktsfors forst nar OrganoClick levererat den utveckling som kunden
bestdllt.

All férsalining redovisas vid en viss tidpunkt, inga intakter redovisas
dver tid.

Not 8 Inkdp och forsaljning inom koncernen

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 15 541 (11 021) ksek,
motsvarande 86 (94) procent, till dotterforetag. Ingen fakturering har
skett fran fran dotterforetag till moderbolag.

Forsaljning inom Koncernen sker till priser pa armslangds avstand.



Not 9 Bruttomarginal

Till foljd av att Koncernen valt att fran 2018 redovisa sitt resultat
funktionsindelat blir marginalen inte jamforbar med tidigare publicera-
de rapporter. For att visa effekten av 6vergangen till funktionsindelad
visar tabellen nedan hur stor marginalen ar efter rérliga produktions-
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Not 11 Leasingavtal

Operationella hyres- och leasingavtal

kostnader och efter fasta produktionskostnader.

Koncernen 2018 2017
Nettoomsattning 78 395 74 682
Kostnad sélda varor, rorlig del

(kostnadsslagsindelad berdkning) -46 650 -47 613
Lagernedskrivning' -799

Kostnad sélda varor, fast del

(funktionsindelad berakning) -15197 -15 859
Bruttoresultat 15748 11211
Bruttomarginal vid kostnadsslagsindelad

beradkning 40,5% 36,2%
Bruttomarginal vid kostnadsslagsindelad

berdkning inkl lagernedskrivning 39,5% 36,2%
Bruttomarginal vid funktionsindelad berakning 20,1% 15,0%

1) I samband med omstruktureringen av verksamheten och flytt av Biokleen Miljokemis lager till
OrganoClicks lager genomférdes under tredje kvartalet 2018 en genomgripande inventering
och beddmning av lagret vilket resulterade i en nedskrivning av lagret med 799 ksek.
Nedskrivningen avser produkter som tagits ur sortimentet samt, av utrymmesskal, rdvaror
som inte langre anvands da de inte langre ingdr i formuleringar for vara produkter.

Not 10 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen

2018

2017

Moderbolaget

2018 2017

Deloitte AB
Revisionsuppdrag’ 439

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Ernst & Young AS
Revisionsuppdrag’ -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

367

88

238 223

Summa 439

455

238 223

1) Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &ven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsférda leasingavgifter 2018 2017 2018 2017
Minimileasingavgifter 5224 4922 4237 3983
Variabla avgifter'
Summa 5224 4922 4237 3983

1) Det foreligger inga variabla avgifter i leasingavtalen.

Huvuddelen av leasingkostnaderna avser hyra av lokaler for produk-
tion, lager, forskning och utveckling, administration samt forsaljning. Av
arets totala leasingkostnader i Koncernen hanfor sig 4 996 (4 799) ksek
till lokalhyror. Okningen mot féregdende &r forklaras av tillkommande
lokalhyror for en lagerlokal. Resterande belopp avser operationella
leasingavtal for fordon.

Icke uppséagningsbara leasing- Koncernen Moderbolaget
betalningar uppgar till 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 5554 4930 4581 4011
Mellan ett &r och fem ar 19344 19040 17037 16043
Senare an fem ar 6060 12032 6060 12032
Summa 30958 36003 27678 32086

OrganoClick har ett hyresavtal pa lokaler vilket I6per pé tio ar och
stracker sig fram till 2025-10-31. Bolaget ager ratt att frantrada samt-
liga forhyrda ytor efter fem ar fran tilltradesdagen och da ersétta
hyresvarden for restvardet av dennes sjalvkostnader for hyresgdstsan-
passning. Med forvarvet av Biokleen Miljokemi AB tillkom ett hyresavtal
for lager och kontor som léper fram till 2022-09-30 och OrganoClick
tecknade under 2018 hyresavtal for ett lager vilket [6per pa tre &r och
stracker sig fram till 2021-09-30.

Koncernens hade vid utgangen av 2018 tre operationella leasingavtal
avseend leasingbilar som loper pa mellan 24 och 36 manader, samt tva
opertionella leasingavtal for truckar som har léptider p& mellan 60-72
manader.
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Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingtillgangar som redovisas som materiella
anlaggningstillgangar bestar av:

Koncernen 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8523 6 740
Arets nyanskaffningar 2 206 2089
Arets utrangeringar -595 -306
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10134 8523
Koncernen 2018 2017
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 252 -1076
Arets avskrivningar -1280 -1278
Arets utrangeringar 275 102
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3257 -2 252
Utgaende redovisat varde 6877 6271

OrganoClick AB har ett finansiellt leasingavtal for produktionsutrust-
ning om 4 434 ksek. Avtalet startades 1 juli 2015 och I6per pa 72
manader med ett restvarde pa 10 procent. Avtalet &r uppbyggt som en
leasing-ram och fram tills att samtliga investeringar inom leasingramen
var gjorda och leasingavtalet igdngsatt betalade bolaget ranta pa det
investerade beloppet. Denna ranta har aktiveras som en del av till-
gangen till ett belopp om 227 ksek. Produktionsutrustningen har fram
till 2018-12-31 skrivits av med av med 1 446 ksek.

I'april 2018 tecknade OrganoClick ett finansiellt leasingavtal om 1 889
ksek for en ny fyliningslina. Avtalet I6per pa 5 ar med ett tioprocentigt
restvarde och avtalet aktiveras i augusti 2018. Fram till 2018-12-31 har
avskrivningar skett med 79 ksek.

OrganoWood AB tecknade 2015 tva finansiella leasingavtal om 541
ksek respektive 619 ksek for produktionsutrustning hos OrganoWood
AB:s produktionspartner Bergs Timber AB. Det ena leasingavtalet I6per
pa sex ar med tioprocentigt restvarde och det andra pa fem ar med tre
procents restvarde. Utrustningen har fram till och med 2018 skrivits av
med 318 ksek respektive 390 ksek.

Koncernen har dven finansiella leasingavtal avseende sju bilar. Avtalen
for bilarna l6per pa 24-36 manader med restvarden pa mellan 30-45
procent. Anskaffningsvardet for bilarna uppgar till 2 424 ksek och de
har hittills skrivits av med 1 024 ksek.

Leasingobjekt som OrganoClick har enligt finansiella leasingavtal ingdr i
posten Materiella anldggningstillgangar, not 20.

Leasingavgifterna for finansiell leasing har under dret uppgatt till 1 641
(1 614) ksek.

Leasingavgifterna for de ingdngna finansiella leasingavtalen férfaller
till betalning med féljande férdelning:

Minimileaseavgifter Nuvérde
Koncernen 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 2182 1692 2182 1692
Mellan ett &r och fem ar 4104 4005 4104 4005
Senare an fem ar - 0
Summa 6285 5697 6285 5697

Minimileaseavgifterna utgors av de betalningar som OrganoClick ar
tvungen att betala till leasegivaren enligt avtalet. Beraknad minimi-
leaseavgift for leasade objekt uppgar till de totala framtida leasing-
avgifterna. | minimileaseavgifterna inkluderas restvarde for samtliga
leasade tillgangar da de garanteras av OrganoClick AB, OrganoWood
AB och Biokleen Miljokemi AB. Det finns inga kontrakt med variabla
avgifter. Verkligt varde av Koncernens leasingforpliktelser motsvaras
av deras redovisade varde.



Not 12 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattnings-

havares ersattningar

Medelantal anstallda 2018 2017
Medelantal varav Medelantal varav
Koncernen anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
Sverige 38 30% 36 35%
Norge 0 0% 1 0%
Finland - - 0 0%
Koncernen totalt 38 30% 37 34%
Medel- Medel-
antal varav antal varav

Moderbolaget anstallda kvinnor, %

anstéllda kvinnor, %

Sverige 20 31%

22 36%

Moderbolaget totalt 20 31%

22 36%

Koénsfordelning i Koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och

ovriga ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa varav Antal pa varav
Koncernen balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
Styrelseledaméter 10 0% 10 0%
Verkstallande direktor
och ovriga ledande
befattningshavare 1M 27% 1 36%
Koncernen totalt 21 14% 21 19%
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav

Moderbolaget dagen kvinnor, %

dagen kvinnor, %

Styrelseledaméter 5 0% 5 0%
Verkstallande direktor 6 33% 6 50%
och 6vriga ledande
befattningshavare
Moderbolaget totalt 1 18% 1 27%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Styrelse och VD 4338 4076 2007 2090
Ovriga anstéllda 17535 16697 9824 10298
Summa léner och andra ersattningar 21873 20773 11831 12388
Sociala kostnader 9463 8607 = 4980 4993
varav pensionskostnader 2962 2740 1568 1642

OrganoClick AB
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Ersattning till ledande befattningshavare, moderbolaget

Grundlon, Pensions-

2018 styrelsearvode kostnad  Total
Styrelseledamdéter

Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Hakan Gustavson 100 - 100
Verkstallande direktor Marten Hellberg 1218 259 1477
Ovriga ledande befattningshavare (6 pers.) 3915 605 4519
Summa 5133 863 5996

Grundlon, Pensions-

2017 styrelsearvode kostnad  Total
Styrelseledamdéter

Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Hakan Gustavson 100 - 100
Verkstallande direktor Marten Hellberg 1220 260 1480
Ovriga ledande befattningshavare (6 pers.) 2998 543 3541
Summa 4218 803 5021

Ledande befattningshavares avgangsvederlag

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar tolv manader bade vid
uppsagning fran bolagets sida och fran verkstéllande direktérens sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida, eller fran verkstéllande direktérens
sida vid vasentligt avtalsbrott av bolaget, ager verkstallande direktéren
ratt till avgadngsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare avgangsve-

derlag utgar ej.
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Not 13 Avskrivningar pa anlaggningstiligangar och andra
vardeférandringar av anlaggningstiligangar

Rorelseresultatet har belastats med av- och nedskrivningar enligt

foéljande:
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Utvecklingsutgifter 1203 652 825 471
Patent 1280 860 993 607
Licenser 289 250 120 115
Forbattringsutgifter annans fastighet 34 31 34 31
Maskiner 2269 2104 1448 1418
Inventarier, verktyg och installationer 1388 1965 712 1077
Summa avskrivningar 6 464 5863 4132 3720
Avskrivningarna har férdelats per
funktion pé foljande stt
Kostnad for salda varor 2713 2858 1673 2056
Forsaljningskostnader 458 621 -
Administrationskostnader 685 732 516 447
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 607 1651 1943 1217
Summa avskrivningar 6 464 5863 4132 3720
Nedskrivningar
Immateriella anlaggninstillgangar 87 87
Summa nedskrivningar 87 - 87 -
Not 14 Jamforelsestorande poster
Koncernen 2018 2017
Kostnad i samband med omstrukturering -
varav personalkostnader 657 -
varav lagernedskrivning 799 -
Summa* 1456 -
Moderbolaget 2018 2017
Kostnad i samband med omstrukturering -
varav personalkostnader 657 -
varav lagernedskrivning 799 -
Summa* 1456 -
*Motsvarande rad i resultatrakningen 2018 2017
Kostnad for salda varor 799 -
Forsaljningskostnader 657 -
Summa 1456 -

Not 15 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Kursvinster pa fordringar
av rorelsekaraktar 348 204 9 5
Provisionsintdkter 243 - - -
Erhalina bidrag for statligt stod' 297 401 297 401
Summa 888 605 306 406

1) Bidrag for statliga stod

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som ar delvis finansierade
av statliga bidrag. Bidragen intaktsfors i takt med att kostnader uppkommer som de statliga

stoden ar avsedda att tacka.

Not 16 Finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Ranteintakter 13 161 13 28
Ranteintakter pa koncernfordringar - - - 295
Summa 13 161 13 323

Rantekostnader och finansiella kursforluster

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 1735 1953 556 493
Ovriga skuldrelaterade poster - - - -
Summa 1735 1953 556 493
Not 17 Skatter
Redovisat i resultatrakning
Redovisad skatt Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret - - - -
Fordndring uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa internvinster i lager 101 -53 - -
Uppskjuten skatt pa finansiell leasing -34 -27 - -
Summa 67 -80 - -




Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Redovisat resultat fore skatt -19543 -25248 | -17038 -21207

Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget (22%) 4299 5555 3748 4 665

Skatteeffekt av

Andra skattesatser for utlandska

dotterbolag 6 16 - -

Ej avdragsgilla kostnader -54 -83 -15 -31

Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0

Resultat fran andelar i dotterbolag - - - -

Okning av underskottsavdrag utan mot-

svarande aktivering av uppskjuten skatt -4251 5488 | -3734 -4634

Redovisad effektiv skatt 0 0 0 0

Redovisad effektiv skatt

Den géllande skattesatsen for Koncernens inkomstskatt uppgar till 22 % (22 %).

Den géllande skattesatsen for Sveriges inkomskatt uppgar till 22 % (22%).

Den géllande skattesatsen for Norges inkomstskatt uppgar till 23% (24%).

Den géllande skattesatsen for Finlands inkomstskatt uppgar till 20 % (20 %).

Skattemassiga underskottsavdrag Giltig-  Skatte-
Totala skattemassiga underskott 2018 2017 hetstid sats
OrganoClick AB 111237 94265 Obegransat 22%'
OrganoWood AB 24007 24710 Obegransat 22%’
OrganoWood Finland Oy 2467 2470 10 ar? 20%
OrganoWood Norway AS 5246 4699 Obegransat 23%
Biokleen Miljokemi AB 7307 6253 Obegransat 22%

Summa 150264 132398

1) 1 januari 2019 sanktes den svenska bolagsskattesatsen till 21,4% och fran den 1 januari

2021 sanks den ytterligare till 20,6%.

2) 10 ar fran deklarationsaret

Redovisat i balansrakningen

Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2018 2017
Uppskjuten skatt avseende internvinster i lager 249 147
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 21 24
Summa 269 171
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2018 2017
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 222 192
Summa 222 192

OrganoClick AB |
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Not 18 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter

utspadning, Koncernen 2018 2017
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -20 245 -27574
Vagt genomsnittligt antal aktier 74 465 731 70180 309
Resultat per aktie, SEK -0,27 -0,39
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Not 19 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

utvecklingsutgifter Patent Varumarken Licenser Goodwill Total
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 11140 8355 8506 6908 252 183 1386 1209 116794 16794 38078 33449
Nyanskaffningar 2814 2784 1683 1598 53 69 15 177 - 4566 4630
Utrangeringar -55 -95 - - - - -149
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13899 11140 10094 8506 305 252 1401 1386 16794 16794 42495 38078
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 009 -357 | -5040 -4180 - - -723 -473 - - 6772 -5010
Arets avskrivningar enligt plan -1 203 -652  -1193 -860 - - -289 -250 2685  -1762
Arets nedskrivningar - -87 - - - - -87
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2211 -1009 @ -6321  -5040 - -1012 -723 9545 6772
Utgaende redovisat varde 11688 10131 3773 3465 305 252 389 663 16794 16794 32950 31305

Balanserade

utvecklingsutgifter Patent Varumarken Licenser Total
Moderbolag 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8613 5909 6831 5344 252 183 558 558 16256 11994
Nyanskaffningar 1925 2704 1539 1487 53 69 22 - 3539 4262
Utrangeringar -55 -95 - - - - -149
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10484 8613 8276 6831 305 252 580 558 19645 16256
Ingdende ackumulerade avskrivningar -820 350 -3761 3154 - - -327 -212 1 -4909  -3715
Arets avskrivningar enligt plan -825 -471 -906 -607 - - -120 -115 1 -1851  -1193
Arets nedskrivningar - - -87 - - - -87
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 646 -820 | -4755 -3761 - -447 -327 | -6847  -4909
Utgaende redovisat varde 8838 7793 3521 3070 305 252 133 231 12797 11346

Koncernens utgifter for forskning och utveckling uppgick till 4 940
(5 393) ksek vilket motsvarar 6 (7) procent av nettoomsattningen.
Av dessa utgifter har 2 760 (2 784) ksek aktiverats, resterande 2 181
(2 609) ksek har belastat arets resultat. Moderbolagets kostnader
for forskning och utveckling uppgick till 4 384 (5 518) ksek. Av dessa
utgifter har 1 870 (2 704) ksek aktiverats, resterande 2 514 (2 814)

ksek har belastat arets resultat.

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som ar

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstill-
gangar
Proévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar
sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Provning sker utifrdn minsta kassagenererande enhet. Nedskrivning

har gjorts av ett patent som skyddar teknik som Koncernen inte langre

nyttjar. Nedskrivningen uppgick till 87 ksek. Foretagsledningen gor
beddmningen att inget évrigt nedskrivningsbehov foreligger per den 31
december 2018 da det finns marknadsférutsattningar for samtliga de

delvis finansierade av bidrag fran EU. | de fall utvecklingsprojekten som

erhaller statligt stod har aktiverats som utvecklingsutgifter reducerar
det statliga stodet anskaffningsvardet for tillgangen.

Avseende goodwill har foretagsledningen gjort en nedskrivnings-
prov-ning med diskonterade framtida kassafléden och utfallet av

produkter som de immateriella tillgdngarna bidrar till att generera.

denna férsvarar goodwillpostens storlek. Inget nedskrivningsbehov
foreligger.



Not 20 Materiella anlaggningstiligangar
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Forbattringsutgift Pagdende
annans fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 240 240 20234 17 629 12038 9414 74 196 32586 27 479
Nyanskaffningar 34 - 1372 2409 657 2930 165 74 2228 5413
Avyttringar och utrangeringar - - -46 -595 -306 -642 -306
Omeklassificering - -153 196 227 - -74 -196 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 274 240 21 406 20234 12326 12038 165 74 34172 32586
Ingdende ackumulerade avskrivningar -44 -14 -3 666 -1563 -6 370 -4.507 -10 081 -6 084
Arets avskrivningar enligt plan -34 -31 -2 269 -2104 -1388 -1 965 - -3692 -4100
Arets utrangeringar - - 275 102 275 102
Omklassificering - 5 -5 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -79 -44 -5931 -3 666 -7 488 -6 370 - -13 498 -10 081
Utgaende redovisat varde 196 196 15475 16 566 4837 5667 165 74 20673 22504
Forbattringsutgift Pagdende
annans fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Moderbolag 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 240 240 14413 11808 7575 6734 74 196 22303 18979
Nyanskaffningar 34 - -518 2409 346 841 165 74 28 3324
Avyttringar och utrangeringar - - -46 - - -46 -
Omeklassificering - -153 196 227 - -74 -196 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 274 240 13696 14413 8 149 7575 165 74 22284 22303
Ingdende ackumulerade avskrivningar -44 -14 -2 256 -839 -4371 -3280 -6 672 -4133
Arets avskrivningar enligt plan -34 -31 -1 448 -1418 =712 -1 091 -2194 -2 539
Arets nedskrivningar - - - -
Arets utrangeringar - 5 -5 - - 0 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -79 -44 -3699 -2 256 -5088 -4.371 - -8 866 -6 672
Utgaende redovisat varde 196 196 9998 12157 3061 3204 165 74 13419 15631

For mer information om Koncernens finansiella leasingavtal, se not 11 Leasingavtal.
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Not 21 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 29 500 24700
Under dret lamnade aktieagartillskott, villkorade 1110 4800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30610 29500
Utgaende redovisat varde 30610 29 500
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag, i ksek
Organisations- Antal Kapital- Rostratts- Redovisat Eget kapital Resultat
Foretag nummer Sate aktier andel i % andel i % varde 2018-12-31 2018
Biokleen Miljokemi AB 556663-3078 Vaggeryd 1000 100 100 22 840 136 -1123
OrganoWood AB 556801-8906 Stockholm 1200 000 54,5 59,4 7770 2171 59
OrganoWood Finland Oy’ 2654270-5 Pori, Finland 60 54,5 59,4 23 27 3
OrganoWood Norway AS' 915070574 Moss, Norge 60 54,5 59,4 33 31 -547
1) OrganoWood Finland Oy och OrganoWood Norway AS &r indirekt dgda dotterbolag. Bolagen dgs till 100 procent av OrganoWood AB.
Not 22 Varulager Not 23 Kundfordringar (forts.)
Koncernen Moderbolaget  Férfallna men ej nedskrivna kundfordringar
2018 2017 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Ravaror och férnédenheter 6 507 5372 5132 4291 2018 2017 2018 2017
Pagaende arbeten 57 323 0 0  Ejforfallna 4431 6296 196 857
Fardiga varor 7888 4757 | 2340 588  Forfallna sedan 1-30 dagar 2462 740 665 20
Summa 14452 10452 7471 4880 Forfallna sedan 31-60 dagar 72 184 - -
Forfallna sedan 61-120 dagar 5 37 - -
Koncerﬁens Iager‘mv.enterais ﬂgra ganger per ar Qch. i sam?anq med Forfallna mer an 121 dagar 12 17 i i
detta gors nedskrivningsprévningar. Visar nedskrivningsprovningen att
s - ) Summa 6982 7275 861 877
det foreligger ett behov av nedskrivning skrivs lager ned.

Not 23 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Kundfordringar 6982 7275 861 877
Summa 6982 7275 861 877

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 0 (0) ksek i Koncernen. | moderbolaget

uppgick kundforlusterna till 0 (0) ksek.

Per den 31 december 2018 var kundfordringar om 2 551 (978) ksek
forfallna inom Koncernen. En kreditreservering av kundfordringarna

har gjorts, se not 4.

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Forutbetalda hyror 1219 1082 1153 1010
Forutbetalda leasingavgifter 180 142 114 82
Forutbetalda forsakringspremier 190 192 107 117
Upplupna bidragsintakter - 304 - 304
Forutbetald fyliningslina - 505 - 505
Forutbetalt styrelsearvode - 266 - 126
Upplupna férsakringsersattningar 445 - 445 -
Ovriga férutbetalda kostnader 516 570 177 327
Summa 2551 3062 1996 2471




OrganoClick AB |
Arsredovisning 2018
Not 25 Likvida medel Reserver
Omrdkningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
Koncernen Moderbolaget omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
2018 2017 2018 2017 som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
Kassa och banktillgodohavanden 6122 22265 1577 15918  valutaivilken Koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderfo-
Summa 6122 22265 1577 15918 retaget och Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.
Not 26 Eget kaptial
Ansamlad férlust inklusive drets resultat
Koncernens och moderféretagets eget kapital I ansamlad forlust inklusive drets resultat ingdr ansamlade forluster i
Avstamning av ingdende och utgaende balans fér Koncernens resp- moderbolaget och dess dotterforetag.
ektive moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas i en
separat rapport dver férandringar i eget kapital, efter Koncernens Beskrivning av komponenter i Moderbolagets eget kaptial
respektive moderbolagets balansrakning. Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital uppgick vid ingangen av aret till 744 657
Koncernens eget kapital berdknas genom att moderbolagets och kronor fordelat p& 74 465 731 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kronor.
dotterféretagens egna kapital konsolideras. | dotterféretaget Inga handelser har skett under 2018 och &ven det utgdende kapitalet
OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier. For  uppgick darmed till 744 657 kronor fordelat pa 74 465 731 aktier.
villkor kring preferensaktierna se not 27. Preferensaktierna emitterades
2013 och gav da ett tillskott om 20 000 ksek till OrganoWood AB:s egna Fritt eget kapital
kapital och dgs av 81 minoritetsagare. Det avsatts dven ldpande ett Overkursfond
belopp motsvarande ett potentiellt I6senpris pa preferensaktierna tillen  Nar en aktie emitteras till Gverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
fri fond. Per 2018-12-31 uppgick detta belopp till 16 992 (15 470) ksek. mer &n aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarandet det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.
Beskrivning av komponenter i Koncernens eget kaptial
Ovrigt tillskjutet kapital Balanserad vinst
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingdr dverkurs- Utgors av foregdende ars fria egna kapital, efter att en eventuell vinst-
fonder. utdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.
Aktiekapitalets utveckling Okning Totalt Okning Totalt
Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier Kvotvarde
2006 Bolaget grundas 100 000,00 21859907 0,0046
2008 Nyemission 5300,00 105 300,00 53 21859 960 0,0048
2008 Nyemission 4 000,00 109 300,00 40 21 860 000 0,0050
2009 Nyemission 4.000,00 113 300,00 800 000 22 660 000 0,0050
2010 Nyemission 125 000,00 238 300,00 25000 000 47 660 000 0,0050
2011 Nyemission 18 103,43 256 403,43 3620686 51 280 686 0,0050
2013 Nyemission 17 093,56 273 496,99 3418712 54 699 398 0,0050
2013 Nyemission 1695,26 275192,25 339051 55038 449 0,0050
2014 Fondemission 275192,25 550 384,50 0 55038 449 0,0100
2015 Nyemission 110 294,12 660 678,61 11029412 66 067 861 0,0100
2015 Nyemission 10 600,00 671 278,61 1060 000 67127 861 0,0100
2016 Apportemission 8 232,24 679 510,85 823224 67 951 085 0,0100
2016 Nyemission 5 444,97 684 955,82 544 497 68 495 582 0,0100
2017 Nyemission 59 701,49 744 657,31 5970 149 74 465 731 0,0100
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Not 27 Innehav utan bestammande inflytande

| OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier.
OrganoClick AB ager 54,5 % av kapitalet och 59,4 % av rosterna i
OrganoWood AB, Kvigos AB ager 35,5 % av kapitalet och 38,6 % av
rosterna och 9,1 % av kapitalet och 1,0 % av rosterna dgs av 81 st
preferensaktiedgare. Nedan visas det redovisade vardet pa innehav
utan bestammande inflytande for stamaktier respektive for preferens-
aktier.

Stamaktier 2018 2017
Ingdende redovisat varde -13528 -12.398
Stamaktieminoritetens andel av arets resultat -149 219
Minoritetens andel av avsattning till fri fond -609 1349
Utgaende redovisat varde stamaktier -14 286 -13528
Preferensaktier

Ingdende redovisat varde 35470 32098
Avsatt till fri fond 1522 3372
Utgaende redovisat varde preferensaktier 36 992 35470
Totalt utgaende redovisat varde 22706 21942

Preferensaktien

OrganoWood AB stallde 2013 ut 200 000 preferensaktier till ett nomi-
nellt belopp om 100 kronor vilket gav ett totalt emissionsbelopp om
20 000 ksek. Villkoren for preferensaktierna ar faststallda i OrganoWood
AB:s bolagsordning och nedanstaende text ar ett utdrag fran denna.

Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare ska
endast vara berattigade att erhalla ett vid var tidpunkt angivet
l6senbelopp. Losenbeloppet per preferensaktie uppgar

for tiden fram till 31 maj 2015, till ett belopp om 137,40

for tiden till och med 31 maj 2016, till ett belopp om 151,50 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2017, till ett belopp om 167,30 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2018, till ett belopp om 185,00 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2019, till ett belopp om 184,80 kronor,
och fran och med 1 juni 2019 och for tiden déarefter, ska I6senbeloppet
6kas med tolv (12) procent arligen.

Bolagsstamman ska, innan den beslutar om vardedverforingar till
stamaktieagarna, for varje utestaende preferensaktie, till fri fond (vilken
ej far anvandas for vardedverforingar till stamaktierna) avsatta ett
reserverat belopp.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske
genom inldsen av ett visst antal eller samtliga preferensaktier efter
beslut av bolagsstamman. Det ar endast styrelsen som dger ratt att
begara att fraga om inlésen behandlas av bolagsstamman. Beslut om
minskning kan endast fattas i maj varje ar som preferensaktierna ar

utestdende. Nar minskningsbeslut fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga
medel finns tillgdngliga. Inldsenforfarandet ska genast inledas nar
beslut om minskning har fattats.

Information om OrganoWood AB

2018 2017

Anlaggningstillgangar 12617 11518
Omséttningstillgéngar 9282 13684
Summa 21899 25202
Eget kapital 2171 2112
Langfristiga skulder 5346 7359
Kortfristiga skulder 14 381 15730
Summa 21899 25202
2018 2017

Nettoomsattning 54 692 51607
Rorelseresultat 1473 2608
varav minoriteten 589 1043
Arets resultat 59 308
varav minoriteten 24 123



Not 28 Skulder till kreditinstitut

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Almi Kallskatt och sociala avgifter for anstallda 924 1329 454 877
Tillvaxtlan 1667 2000 - - Fakturabeldningsskuld 4420 3863 - -
Foretagslan 1704 - - - Erhallet bidrag for annan projektpartner - 223 - 223
Danske Bank Reverslan 3750 - -
Forvarvskredit 5330 7110 5330 7110  Ovriga poster 62 346 2 66
Collector Bank Summa 9157 5761 457 1166
Investeringskredit 5000 - 5000 -
Revolverande kredit (limit 4 000 ksek) 3000 - 3000 - Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Marginalen Bank
Investeringskredit - 4083 - - Koncernen Moderbolaget
Nordea Finans Sverige AB 2018 2017 2018 2017
Finansiell leasingskuld 4468 3569 - - Upplupna semesterloner 2608 2507 1300 1498
SEB Upplupna sociala avgifter 819 779 409 471
Checkrakningskredit (limit 9 000 ksek) 8 694 - - - Upplupen sérskild I6neskatt 579 516 306 319
Swedbank AB Forutbetalda bidrag 689 924 689 924
Finansiell leasingskuld 1425 1845 - - Upplupet styrelsearvode 971 508 691 438
Checkrakningskredit (limit 8 500 ksek) - 7312 - - Upplupen provision - 305
Investeringslan - 259 - - Arsvolymserséattningar 267 302
Summa 31288 26178 13330 7110  Ovriga poster 656 573 524 357
varav kortfristiga 17390 12359 6030 1780 summa 6088 eald 3919 4008
varav langfristiga’ 13898 13819 7300 5330
Not 31 Stallda sékerheter
1) I Koncernens langfristiga skulder for upplaning och finansiell leasingskuld ligger dven en
skuld till narstaende bolag om 1 000 ksek.
Koncernen Moderbolaget
Rantorna pa krediterna ligger mellan 3,43-6,60 % Stallda sakerheter 2018 2017 2018 2017
Tillvaxtlanet fran Aimi Ioper pd 60 manader och var amorteringsfritt de Borgensansvar for skulder
forsta 12 manaderna oci ar:orteras nu med 42 ksek per ménid. Fore- oncemiretas 72008000 17200 8000
tagslanet fran Almi I6per pa 30 manader och var amorteringsfritt de Foretagsinteckningar S . .
Summa 37326 24126 7200 8000

forsta tre manaderna och amoreteras nu med 74 ksek per manad.

Forvarvskrediten fran Dansk Bank loper pa 60 manader och var

amorteringsfritt de forsta sex manaderna och dérefter med en

amortering om 445 ksek per kvartal.

Investeringskrediten fran Collector [6per pa 50 manader och forsta
amorteringen sker 31 mars 2019. Amortering kommer ske med

313 ksek per kvartal. Den revolverande krediten |6per till 2019-10-31.
Skulden till Nordea Finans Sverige AB avser finansiell leasing av
produktionsutrustning och skulden till Swedbank AB avser finansiell

leasing av sju bilar.

Ej utnyttjad del av checkrakningskredit uppgar till 306 (1 188) ksek. Den
tidigare checkrakningskrediten hos Swedbank dr avslutad.

OrganoClick AB har allménna borgensférbindelser for dotterbolaget

OrganoWood AB:s upptagna lan hos Almi samt checkrakningskredit

hos SEB.

Inga eventualforpliktelser foreligger per 2018-12-31.
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Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Kassaflode fran
UB finansierings Andra UB
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2016 verksamheten &ndringar 2017
2018 2017 2018 2017  Skulder till kreditinstitut 8000 -890 - 7110
Av-/nedskrivningar immateriella Summa skulder hanforliga till
anlaggningstillgangar 2772 1762 1939 1193  finansieringsverksamheten 8000 -890 - 7110
Av-/nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 3692 4100 2194 2526 Not 34 Valutakurser
Omrakningsreserv v - _ ~ Nedan tabell visar de kurser som anvants vid omrakning av finansiella
summa 6452 5851 | 4132 3720 rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finans-

Not 33 Avstdmning av skulder hanforliga till finansierings-verk-
samheten

Kassaflode fran
UB finansierings Andra UB
Koncernen 2017 verksamheten andringar' 2018
Skulder till kreditinstitut 18 866 1805 1923 22594
Skulder till narstadende 1000 3750 - 4750
Checkrakningskredit 7312 1382 - 8694
Fakturabelaningsskuld 3863 558 4420
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 31041 7 495 1923 40459
Kassaflode fran
uB finansierings Andra UB
Koncernen 2016 verksamheten andringar' 2017
Skulder till kreditinstitut 15590 1397 1879 18 866
Skulder till narstadende? - - 1000 1000
Checkrakningskredit 5588 1724 -1 7312
Fakturabeldningsskuld 2023 1840 3863
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 24 201 4961 2879 31041
1) Andra andringar i skulder till kreditinstitut avser férandring av skuld for finansiella
leasingavtal.
2) Skulder till narstaende bolag omklassificerades under 2017 fran kortfristig skuld till
langfristig skuld.
Kassaflode fran
UB finansierings Andra UB
Moderbolaget 2017 verksamheten &ndringar 2018
Skulder till kreditinstitut 7110 6220 -113330
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 7110 6220 -113330

iella rapporter i en annan valuta an den valuta ivilken Koncernens
finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna har inhamtats
fran Riksbanken.

NOK EUR
Genomsnittlig kurs 1,0632 10,1958
Bokslutskurs per 2018-12-31 1,0245 10,2753

Den genomsnittliga kursen har anvants vid omrakning av resultat-rak-
ningen och bokslutskursen har anvants vid omrakning av balans-rak-
ningen.

Not 35 Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se
not 21. Transaktioner mellan OrganoClick AB och dess dotterféretag
har eliminerats i koncernredovisningen. Av moderbolagets fakturerade
forsaljning under aret utgjorde 15 541 (11 021) ksek forsaljning till
koncernforetag. Fran moderbolaget till OrganoWood AB fakturerades
under dret rantor samt garantiavgifter vilka efterskanktes i slutet av
2018 varpa detta uppgick till 0 (295) ksek. Ingen fakturering har skett
fran dotterbolag till moderbolag. Vid forsaljning av ravaror fran
OrganoClick till dess dotterforetag uppstar internvinster i lager, vilka
elimineras i koncernredovisningen. Transaktionerna mellan koncern-
foretagen sker till priser pa armslangds avstand.

OrganoClick AB hade per 2018-12-31 fordringar pa OrganoWood AB
om 945 (482) ksek och Biokleen Miljokemi AB om 1 216 (947) ksek.
Biokleen Miljokemi AB hade fordringar pa moderbolaget om 659 (0)
ksek och OrganoWood AB hade fordringar pa OrganoClick AB om 24
(15) ksek.

Under dret har styrelseledamot i och tillika aktiedgare Robert Charpen-
tier genom eget bolag (Kvigos AB) fakturerat OrganoWood AB for
rantor och garantiavgifter vilka efterskanktes i slutet av 2018 varpa
detta uppgick till 0 (163) ksek.

Under perioden har personal i OrganoWood AB:s och OrganoClick AB:s
ledningsgrupper kopt produkter fran OrganoWood AB under mark-
nadsmaéssiga forhallanden till ett varde av 16 (22) ksek.



Not 36 Handelser efter periodens utgang

» OrganoClick tecknade ramavtal med Team Sportia & Sportringen
for OrganoTex® Textile waterproofing och utokade sortimentet
med OrganoTex® BioCare, ett 100% biobaserat och biologiskt
nedbrytbart tvattmedel for funktionsklader.

» OrganoClick lanserade den vidareutvecklade biokompositen
OrganoComp® Wheat som bestar av trafiber, vetekli och
OrganoClicks biobaserade bindemedel. Forsta leveranserna
har genomforts till kunden Baux som levererar interidra design-
produkter och lanserade sina forsta produkter baserade pa
OrganoComp® pa Mobelméassan i Stockholm i februari.

Not 37 Resultatdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, (ksek):

Overkursfond 157910
Balanserade vinstmedel -98 295
Arets resultat -17 038
Totalt 42 577

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt foljande:

i ny rakning overfores 42 577

Totalt 42 577

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ingen utdelning
lamnas for rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

OrganoClick AB |
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Definitioner

OrganoClick presenterar alternativa finansiella nyckeltal utéver de
konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att ge
investerare och ledning majlighet att utvardera och forsta utvecklingen

av den operativa verksamheten och den finansiella statusen samt for

Icke IFRS nyckeltal

Definition/Berakning

att underlatta jamforelse mellan olika perioder. Nedan presenteras
definitioner och berakningar for komponenter som ingar i alternativa
nyckeltal som anvands i denna rapport.

Syfte

Resultatmatt

Omsattningstillvaxt

Den procentuella forsaljningsokningen for den gangna peri-

oden jamfért med motsvarande tidigare period.

Forandring i nettoomsattning visar pa bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven tillvaxt

och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar
i koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor
en jamforelse av nettoomsattningen dver tid.

Bruttomarginal

Periodens nettoomsattning minus kostnad for salda varor i

forhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata och utvardera
om tillverkningsprocesser, ravaror och inkép ar kost-
nadseffektiva, dvs I6nsamheten for produktion.

Bruttomarginal, justerad

Periodens bruttoresultat, justerat for jdmforelsestorande

poster, i forhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen, justerad exkluderar effekten av jam-
forelsestérande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande produktionsldnsamheten.

Bruttomarginal efter rérliga kostnader

Periodens nettoomsattning minskat med rorliga kostnader for

salda varor, i forhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen efter rorliga kostnader anvands for
att visa pa produkternas I6nsamhet, exkluderat fasta
produktionskostnader.

Bruttomarginal efter rorliga kostnader,
justerad

Periodens nettoomsattning minskat med rorliga kostnader for
sélda varor, justerat for jamforelsestérande poster, i forhal-

lande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen efter rorliga kostnader, justerad ex-

kluderar effekten av jamforelsestorande poster, vilket

mojliggdr en jamforelse av den underliggande Iénsam-
heten pa produktniva.

Rérelsemarginal

Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens netto-

omsattning.

Rorelsemarginal anvands for att mata operativ [6nsam-
het.

Rérelsemarginal, justerad

Periodens rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande post-

er, i forhallande till periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad exkluderar effekten av jam-
forelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse av
den underliggande operativa Idnsamheten.

EBITDA Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar EBITDA anvands for att méata kassaflode fran den
avseende materiella och immateriella tillgéngar. |6pande verksamheten, exkluderat effekterna av
tidigare gjorda investeringar och redovisningsbeslut.
EBITDA, justerad Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, exklus-  EBITDA, justerad exkluderar effekten av jamforelse-

ive av- och nedskrivningar avseende materiella och immateri-

ella tillgangar.

stérande poster.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.

Vinstmarginalen visar hur stor vinsten per omsattnings-
krona ar, vilket ger en indikation pa hur effektivt ett
bolag ar.

Vinstmarginal, justerad

Periodens resultat, justerat for jamforelsestérande poster, i

forhallande till periodens nettoomsattning.

Vinstmarginalen, justerad exkluderar effekten av jam-
forelsestoérande poster, vilket mojliggor en jamforelse av
den underliggande I6nsamheten.

Jamforelsestérande poster

Resultatposter som ar extraordindra till sin karaktar och med
en betydande inverkan pa resultatet och som ar viktiga for att

forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

En sdrredovisning av jamfdrelsestérande poster tydlig-
gor utvecklingen i den underliggande verksamheten.



Icke IFRS nyckeltal

Definition/Berékning

OrganoClick AB | 93
Arsredovisning 2018

Syfte

Kapitalstruktur

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. | eget kapital
inraknas innehav utan bestammande inflytande.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stalining. God
soliditet ger en beredskap att kunna hantera period-
er med svag konjunktur och finansiell beredskap for
tillvaxt. Samtidigt ger det en mindre fordel i form av
finansiell havstang.

Kassalikviditet

Omsattningstiligangar, exklusive lager, i forhallande till kort-
fristiga skulder, utan justering for foreslagen utdelning.

Kassalikviditeten visar pa betalningsférmagan pa kort
sikt. Ar kassalikviditeten stérre dn 100 procent kan de
kortfristiga skulderna betalas direkt, under férutsattning
att de kortfristiga fordringarna kan omsattas direkt.

Nettoskuld

Rantebarande lang- och kortfristiga skulder minus rante-
barande tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoskulden visar pa formagan att med tillgangliga
likvida medel betala av samtliga rantebarande skulder
och visar méjligheten att leva upp till finansiella atagan-
den.

Nettoskuldsattningsgrad

Avkastningsmatt

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. | eget kapital inréknas
innehav utan bestammande inflytande.

Skuldsattningsgraden visar relationen mellan fram-
mande kapital (skulder) och dgarnas investerade kapital
(eget kapital) och mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan.

Avkastning eget kapital

Periodens nettoresultat som avkastats i procent av genom-
snittligt eget kapital. I eget kapital inrdknas innehav utan be-
stdammande inflytande.

Avkastning pa eget kapital visar avkastningen pa agar-
nas insatta kapital och aterspeglar effekter saval av
rorelsens I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet
anvands framst for att analysera dgarlénsamhet éver tid
och kan jamféras med géllande bankranta eller avkast-
ning fran alternativa placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder.

Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utover
kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Avkastning sysselsatt kapital

Aktiedata

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar pa avkastningen
pa externt finansierat kapital, sdsom lan och eget kapital
och anvands for att analysera lénsamhet, baserad pa
hur mycket kapital som anvands.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i koncernen (hanforligt till moderbolagets ak-
tieagare) dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets
nettovarde per aktie.
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Avstamning alternativa nyckeltal

OrganoClick presenterar alternativa finansiella nyckeltal utéver de
konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att ge
investerare och ledning majlighet att utvardera och forsta utvecklingen
av den operativa verksamheten och den finansiella statusen samt for
att underlatta jamforelse mellan olika perioder. Nedan presenteras
avstamningar och redogoérelse for komponenter som ingar i alternativa

nyckeltal som anvands i denna rapport.

Belopp i ksek 2018 2017
Jamforelsestérande poster
Integration och fabriksomstruktureringar

varav personalkostnader -657 -

varav lagernedskrivning -799
Jamforelsestérande poster* -1456 -
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Kostnad for salda varor -799 -
Forsaljningskostnader -657 -
Summa -1 456 -
Bruttoresultat
Bruttoresultat 15748 11211
Minus: Jamforelsestérande poster -799 -
Bruttoresultat, justerat 16 547 11211
Nettoomsattning 78 395 74 682
Bruttomarginal, % 20,1 15,0
Bruttomarginal, justerad, % 21,1 15,0
Bruttoresultat efter rérliga kostnader
Nettoomsattning 78 395 74 682
Kostnad salda varor, rorliga kostnader -47 449 -47 613
Bruttoresultat efter rorliga kostnader 30 945 27 069
Minus: Jamforelsestorande poster -799 -
Bruttoresultat efter rorliga kostnader, justerat 31744 27 069
Bruttomarginal efter rorliga kostnader, % 39,5 36,2
Bruttomarginal efter rorliga kostnader, justerad, % 40,5 36,2
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat -17 822 -23 456
Minus: Jamforelsestorande poster -1456 -
Rorelseresultat, justerat -16 366 -23 456
Nettoomsattning 78 395 74 682
Rérelsemarginal, % -22,7 -31,4
Rérelsemarginal, justerad, % -20,9 -31,4

Belopp i ksek 2018 2017
EBITDA, justerat

Rorelseresultat -17 822 -23 456
Minus: Avskrivning -6 464 -5 863
EBITDA -11 358 -17 593
Minus: Jamforelsestorande poster -1 456 -
EBITDA, justerat -9902 -17 593
Vinstmarginal, justerad, %

Arets resultat -19.476 -25327
Minus: Jamforelsestorande poster -1 456 -
Arets resultat, justerat -18 020 -25 327
Nettoomsattning 78 395 74 682
Vinstmarginal, % -24,8 -33,9
Vinstmarginal, justerad, % -23,0 -33,9
Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning 78 395 74 682
Nettoomsattning jamfort med foregadende ar 74 682 38 847
Nettoomsattning, forandring 3713 35835
Minus strukturella forandringar -21 855
Organisk tillvaxt 3713 13980
Strukturella forandringar, % - 56,2
Organisk tillvaxt, % 50 36,0
Total omsattningstillvaxt, % 5,0 92,2
Soliditet

Eget kapital 34798 54286
Balansomslutning 88103 101778
Soliditet 39,5 53,3
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar, exklusive lager 16538 34205
Kortfristiga skulder 38185 32481
Kassalikviditet 43,3 105,3
Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder 40 458 31041
Minus: Likvida medel -6122 -22 265
Nettoskuld 34336 8776
Eget kapital 34798 54286
Nettoskuldsattningsgrad 98,7 16,2



Belopp i ksek 2018 2017
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital 34798 54 286
Eget kapital kapital jamfort med foregdende ar 54286 41671
Genomsnittligt eget kapital 44 542 47 979
Nettoresultat -19476 -25327
Genomsnittligt eget kapital 44542 47 979
Avkastning pa eget kaptial -43,7 -52,8
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 88103 101778
Minus: Uppskjuten skatteskuld 222 192
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 12625 16 093
Sysselsatt kapital 75 256 85493
Sysselsatt kapital jamfort med foregdende ar 85493 62910
Genomsnittligt sysselsatt kapital 80 375 74 201
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat -17 822 -23 456
Finansiella intakter 13 161
Rorelseresultat plus finansiella intakter -17 809 -23 295
Genomsnittligt sysselsatt kapital 80375 74201
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -22,2 -31,4
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK

Eget kapital som kan hanforas till

moderbolagets dgare 12092 32344
Antal aktier vid periodens slut 74 465 731 74 465 731
Eget kapital per aktie fore och

efter utspadning SEK 0,16 0,43
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UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 2019-05-16 for faststallande. Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolagets
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2019

Jan Johansson Claes-Goran Beckeman
Ordférande Ledamot

Armando Cérdova Ashkan Pouya
Ledamot Ledamot

Hakan Gustavson Marten Hellberg
Ledamot VD

Var revisionsberéattelse har lamnats den 22 mars 2019
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i OrganoClick AB
organisationsnummer 556704-6908

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for OrganoClick AB for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
44-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktGrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styr-
elsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hand-
elser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolag-
ets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
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en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

» Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for OrganoClick AB for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nadgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolag-
ets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 mars 2019
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



MER INFORMATION

Fragor
Marten Hellberg, vd
tel 08-684 001 10
marten.hellberg@organoclick.com

Jessica Sundborg, finanschef
tel 08-684 001 19
jessica.sundborg@organoclick.com

Las mer
www.organoclick.com

Dotterbolag
www.organowood.com
www.biokleen.se

Finansiell kalender 2019
Deldrsrapport Januari-Mars 2019 den 9 maj 2019
Delarsrapport Januari-Juni 2019 den 21 augusti 2019
Deldrsrapport Januari-September 2019 den 7 november 2019
Bokslutskommuniké Januari-December 2019 den 18 februari 2020

Arsstamma

Arsstamma halls den 16 maj kI 17.00 pa bolagets huvudkontor i Arninge, Taby.
Kallelse kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande och kungoras i
Post och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri samt publiceras pa OrganoClicks

hemsida.

Adress
OrganoClick AB (publ)
Linjalvagen 9
SE-187 66 Taby

Telefon: 08-674 00 80
Telefax: 08-732 80 80
E-post: info@organoclick.com
www.organoclick.com
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