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Om OrganoClick

OrganoClick AB (publ) &r ett svenskt militeknikforetag som utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material baserade pa miljévanlig fioerkemi.

Exempel pa produkter som OrganoClick marknadsfor &r den vattenawvisande tygbehandlingen OrganoTex®, det flam- och rétskyddade virket

OrganoWood® samt fibergjutna biokompositer. OrganoClick grundades 2006 som en avknoppning frdn Stockholms universitet och Sveriges

lantbruksuniversitet. Bolaget har vunnit ett flertal priser och har bl.a. blivit uthdmnt som ”Sveriges mest lovande start-up”, "Sveriges basta miljdinnovation”,

en "Climate Solver” av Véarldsnaturfonden (WWF) och varit med pa Affarsvarldens och NyTekniks 33-lista Gver Sveriges hetaste teknikbolag. OrganoClick
ar listat pa Nasdaq First North och har sitt huvudkontor, produktion och FoU i Taby, norr om Stockholm.



ARET | KORTHET

OrganoClick har under aret haft en fortsatt god forsaljningstillvéxt om 28 % till en nettoomséttning om 38,8 miljoner kr. Tillvéxten

har varit sérskilt stark inom affarsomradet Funktionellt tréd som stod for 38,5 miljioner kr av faktureringen. Den svenska marknaden

har fortsatt vaxa mycket starkt och OrganoWood fortsétter jobba med expansionen i Norge, Finland och Danmark. Under aret
tecknades aven nya distributionsavtal for OrganoWoods traskyddssystem i Storbritannien och Irland.

Inom Biokompositer férhandsvisade Nordens ledande kisttillverkare Nyarp en begravningskista som tillverkats i OrganoClicks

biokomposit OrganoComp® péa Sveriges begravningsforbunds arsmote. Daremot férsenades lanseringen av begravningskistan,

som var planerat till april, p.g.a. tekniska problem med formverktygen. Arbete med att I6sa detta och automatisera vér

produktionslina har darefter pagéatt under hela aret. Vi har dven fortsatt arbeta med flera kundprojekt inom nonwoven och teknisk
textil dér vi slot ett leveransavtal med en ledande europeisk tillverkare av kabelstrumpor under andra halvéret.

| december slutforde vi vart forsta forvarv av bolaget Biokleen Miliokemi som levererar underhalls- och rengéringsprodukter for
utmanande utomhusmiliéer inom hem och villa. Biokleen hade en omséttning om 23,0 milioner kr verksamhetséret sept 2015 — aug
2016. OrganoClicks pro-forma forsalining inklusive férvarvade Biokleen tkade darmed till 61,8 miljioner kr verksamhetséret 2016.

» Total forsaljining om 38,8 (30,5) miljioner kr
» Nettoforsaljning pro-forma inklusive forvarvade Biokleen Miliskemi om 61,8 miljoner kr
» Rorelseresultat om -29,7 (-20,8) miljoner kr
» Distributionsavtal fér OrganoWoods traskyddssystem i Storbritannien och Irland
» Leveransavtal tecknat med europeisk ledande tillverkare av kabelstrumpor
» Férhandsvisning av Nyarps begravningskista tillverkad i OrganoComp®
» Forvéarv slutfort av Biokleen Miljokemi som verksamhetséret 2015/2016 hade en omséttning om 23,0 miljoner kr



VD HAR ORDET

2016 har varit ett handelserikt men dven utmanande ar for OrganoClick-koncernen. Infor aret sag vi fram emot fortsatt stark tillvaxt i OrganoWood,
start av kommersiella leveranser av var nya biokomposit OrganoComp® till begravningskistor och kommersiella genombrott for vara textilkemiska
produkter. Med facit i hand kan vi konstatera att vi har haft en fortsatt stark férsaljningsutveckling av OrganoWoods produkter men att vi pa grund
av tekniska orsaker blivit forsenade med bade lanseringen av OrganoComp® och att kundprojekten vi bedriver inom textil tagit langre tid &n
forvantat. Ett gladjeamne var forvarvet av Biokleen Miljiokemi som genomférdes i slutet av december. Deras miljomérkta underhallsprodukter for hem
och villa kompletterar var gor-det-sjalv affar perfekt. Arets organiska tillvéxt slutade pa 27,5 % med en total férséljning om 38,8 miljoner kr. Inréknat
forvarvet av Biokleen Miljockemi hade koncernen en pro-forma forséljning om 61,8 miljoner kr for verksamhetsaret jan-dec 2016.

Fortsatt tillvaxt i OrganoWood

OrganoWood AB som ingar i affarsomradet Funktionellt tré fortsatte sin
expansion under 2016. Forséliningstillvaxt blev 27,5 % med en total
omséttning om 38,5 miljoner kr. Aven om detta &r godként hade vi hégre
forvantningar infor &ret med tanke pa& OrganoWoods historiska tillvéxt.
Framférallt har den svenska professionella byggmarknaden fortsatt vaxa
starkt medan expansionen i Finland och Norge gatt trogare &n forvantat.
Danmark vaxte bra men fran lagre nivaer.

Forséliningen av bolaget traskyddssystem 6kade aven kraftigt i Sverige via
ett gott samarbete med var svenska distributor Welin & Co. Vi tecknade
aven ett distributionsavtal for OrganoWoods tréskyddssystem for den
brittiska och irldndska marknaden dér vi rdknar med god tillvaxt under
2017. Samarbetet med Welin & Co har varit mycket lyckosamt och var
strategi &r att fortsatta lansera traskyddsprodukterna pa nya geografiska
marknader tillsammans med lokala distributérer. | bdrjan av 2017 slots
ytterligare ett distributionsavtal for Beneluxlanderna och diskussioner pagéar
med aktorer i Tyskland och Ryssland.

For virkesexpansionen fokuserar vi pa att f& en stabil I6nsamhet pa den
nordiska marknaden. Vi vill dven arbeta ytterligare med optimering av
produktion, produktkvalité, logistik och lagerhdlining innan vi inleder en
vidare expansion pa nya geografiska marknader. Vi har for nérvarande en
mycket stark utveckling pa& den svenska professionella byggmarknaden
och var beddémning ar att vi fortsatt kommer kunna véaxa och ta
marknadsandelar i Sverige under flera &r da vi fortfarande enbart har ndgon
procents marknadsandel.

Under 2017 &r malséttningen att OrganoWood ska gora ett positivt
nettoresultat via ett fortsatt fokus pa virkesférsaliningen i Norden, hélla de
fasta kostnaderna intakta samt f& igdng samarbetena med vara nuvarande
distributorer av traskyddsmedlen. Aret har bérjat bra och vi bedémer malet
som fortsatt realistiskt.

Ny bolagsstruktur i och med férvarvet av Biokleen

Var verksamhet har under de senaste aren varit indelat i affarsomréadena
Funktionellt tra, Funktionell textil & nonwoven och Biokompositer. Nastan all
forsaljning har under senaste aren kommit frdn Funktionellt tré i och med att
dessa produkter var de forst lanserade. Funktionell textil & nonwoven och
Biokompositer har emellertid flera lovande projekt med industrikunder med
stor intdktspotential. Inom Funktionellt tra har den dominerande férsaljningen
bestétt av OrganoWood®-virke och en mindre andel av OrganoWoods
traskyddssystem for konsument. Forvarvet av Biokleen syftade till att fa en
storre volym traskydds- och underhéllsprodukter for konsumentmarknaden.
Dessa produkter har battre marginaler an virke och dels ger en dkad volym

stora kostnadssynergier bade inom produktion, forséljning och marknads-
foring.

| och med forvarvet blev koncernens totala férsélining av tréaskydds- och
underhallsprodukter betydligt stérre och Idnsamhetsmassigt bidrar denna
produktkategori nu mest till koncernen av alla vara segment. For att
organisatoriskt fa ut det mesta majliga fran dels vara nuvarande tillvaxtaffarer,
dels vara lovande nya affarer sa har vi skapat fyra affirsomraden med
resultatansvar istéllet for tre forsaljiningsenheter som tidigare.

Funktionellt tré ar kvar i sin nuvarande form med fokus péa forsaljning och
marknadsféring av OrganoWood®-virke. Detta sker via egen séljorganisation
i Sverige och Norge och genom samarbeten med virkesdistributorer pa
andra marknader. Av 2016 ars pro-forma forsélining om 62 miljoner kr star
denna del fér ca 36,2 miljoner kr. Kunder ar byggvaruhandlare och
tragrossister som levererar till framférallt professionella byggféretag och
byggherrar men aven konsumenter.

| det nya affarsomradet Grona ytbehandlingar & rengoéringsprodukter
samlas koncernens forsaljning och marknadsféring av tréaskyddsprodukter,
underhallsprodukter och rengoéringsprodukter for hem & villa marknaden
och bilvard. Kunder ér fargfackhandeln, byggvaruhandelns fargavdelningar
och vissa grossister som séljer vidare till konsument eller proffsanvandare.
Pro-forma forsaljningen for detta affarsomrade 2016 blev totalt 25,5 miljoner
kr.

Inom det andra nya affirsomradet Gron kemi samlar vi koncernens
kérnverksamhet, de miljoklassade kemiska produkterna som &r grunden till
alla vara material och kemiska produkter. Affarsomradet kommer tillverka
och leverera koncernens samtliga kemiska produkter. Dessa anvands bade
i intern tillverkning av OrganoWood®-virke, vid tillverkning av var
biokomposit OrganoComp® samt som formuleringar i koncernens
traskydds- och underhallsprodukter. Redan tidigare utférde OrganoClick pa
uppdrag av OrganoWood tillverkning av alla kemiska produkter som
anvands vid OrganoWood®-impregneringen. Denna interna forsaljining av
traskyddsprodukter hade tidigare inget "hem” men var andock en
betydande del av OrganoClick AB:s forsélining.

Vi har aven flyttat den tekniska B2B-férséljining som bedrevs inom
affarsomradet Funktionell textil & nonwoven till affarsomradet Gron kemi.
Forsaljningsarbetet inom detta affarsomrade fokusera helt pa tekniskt
kravande industrikunder. | vissa fall ar kunden intern som i fallet med
OrganoWood och i andra fall externa som i fallet med nonwoventillverkare.
All var kemiska produktion har &ven placerats under detta affarsomréde och
ingér darmed i denna resultatenhet. 2016 genererade den interna och
externa forsaljiningen inom detta affarsomrade en total omséttning om 4,9



miljoner kr. 2017 kommer forsaliningen véxa rejélt, dels fran kad tillverkning
av OrganoWoods produkter men &ven fran produktionsstart av Biokleens
produkter som tidigare utforts av legotillverkare. Framat ser vi att denna
enhet dels kommer vaxa i linje med resten av koncernen da den storsta
leveransen av kemi kommer ske internt. Affarsomradet kommer dock &ven
véxa fran Okande forsélining mot framforallt industriella tillverkare av
nonwoven och teknisk textil dar vi har flera lovande och langt gangna
kundprojekt.

Det sista affirsomradet Biokompositer har kvar sin nuvarande
forsaliningsorganisation men har fatt utokat ansvar i och med att
produktionen av OrganoComp® &ven placeras under denna resultatenhet.
Kemin som anvands kops in fran affarsomradet Grén kemi medan andra
réavaror som cellulosafiber kdps av fiberleverantdrer. 2017 kommer bli det
forsta aret med kommersiella leveranser och forsaljningsintakter inom detta
omrade och kommer séledes vara pa relativt blygsamma nivaer. Pa nagra
ars sikt ar det emellertid vér tro att detta kan bli ett mycket snabbvéxande
och I6nsamt affarsomrade da vi i tillagg till kistmaterialet har flera mycket
intressanta kundprojekt i portfélien som kan skapa betydande volym och
Idnsamhet.

Kistan

I augusti 2015 inleddes testproduktion med var nya fibergjutningslina for
stora 3D-gjutna biokompositer. Den férsta produkten &r material fér en
begravningskista som vi utvecklat med Nyarp, Nordens ledande tillverkare
av begravningskistor. | och med var biokomposits styrka kan 50 %
ramaterial reduceras samtidigt som enbart biobaserade ravaror anvandas.
Vi och Nyarp beddémde under hésten 2015 att kistan skulle kunna lanseras
pa Sveriges begravningsforbunds (SBF) arsmate i april 2016 efter att kistan
godkéants som kremationskista i oktober 2015.

Vihade dock vissa estetiska problem med ytan pa materialet som orsakades
av formverktygen. Beddmningen var emellertid att detta skulle kunna
atgardas via fortsatt optimeringsarbete. Efter hart arbete hela vintern
konstaterades dock att formverktygen i sitt nuvarande skick inte kunde
anvandas utan behdévde atgardas. Istéllet for en lansering genomfordes
istéllet en forhandsvisning av kistan pa SBF:s arsmote som togs emot
mycket positivt av begravningsbranschen.

I ' maj inleddes omdesign och ombearbetning av formverktygen. Detta
arbete blev betydligt mer omfattande &n férvantat vilket medforde att vi forst
i borjan av 2017 kunde inleda testproduktion igen. Nu kan vi dock gladjande
konstatera att vi har fatt fram ett kistmaterial med godké&nd yta och
kistmaterialet borjar levereras till Nyarp under maj vilket darmed kommer
generera inledande intakter fér OrganoClick under andra kvartalet. Den
fardiga kistan kommer finnas till forsélining hos begravningsbyraer fr.o.m.
september. Efter éver 7 ar av utvecklingsarbete ser vi verkligen fram emot
detta.

Alla dessa problem som vi fatt I6sa har dock inte enbart varit av ondo. Vi har
tvingats bygga upp en stor intern kunskap kring formtillverkning,
fibergjutning och automation som vi kommer ha stor nytta av framdver. Vi
har &ven byggt upp ett stort natverk av underleverantérer och partners som

nu ar val fértrogna i processen att satta upp nya produktionsmaskiner och
formverktyg for nya produkter. Vi arbetar redan med formverktyg for
riskavfallsbehdllaren som vi utvecklar med flera landsting. Aven flera
produkter for mdébelindustrin ar under utveckling tillsammans med ledande
mobeltillverkare.

Expansion och Idnsamhet

| var langsiktiga affarsplan som sattes hdsten 2014 infor listningen pa
NASDAQ First North var vart fokus att sétta upp en organisation och
industriell infrastruktur under 2015-2016 for att kunna inleda en internationell
expansion. Detta innebar att en hel del investeringar skulle géras i férsalining,
marknadsfoéring och produktionsutveckling. | och med den utdkade
organisation samt investeringar i ny fabrik och produktionsutrustning har en
struktur skapats som kan generera stor fortsatt férsaljningstillvaxt. Som
exempel har vi byggt upp en produktionskapacitet som vi fér ndrvarande
enbart nyttjar med knappt 10 % men med tanke pa var snabba tillvéxt och
att extrakostnaden att sétta upp denna éverkapacitet var relativt liten var
det var beddémning att vi langsiktigt skulle tjana pa att ha denna kapacitet
pa plats.

Nésta fas i var affarsplan var att fr.o.m. 2017 6ka fokus pa lIénsamhet och
inte enbart forsaljningstillvaxt. Lénsamheten skulle komma genom en
kontinuerligt dkad férsaljningsvolym samtidigt som de fasta kostnaderna
skulle 6ka enbart i mindre omfattning efter 2016. En annan viktig komponent
var var malsattning om att 6ka koncernens bruttomarginal via en forandrad
produktmix. 2015 bestod forsaljningen i princip enbart av OrganoWoods
trallvirke vilket har en relativt Iag bruttomarginal. Via fokus pa produkter med
hogre foradlingsvarde var var malsattning att successivt 6ka koncernens
totala bruttomarginal fran ca 32 % 2015 till ver 40 % 2017 vilket ger stor
effekt pa Ibnsamheten.

Hosten 2016 nér vi satte verksamhetsplan och finansiella mal for 2017 tog
vi beslutet att méalet fortfarande skulle vara att na ett positivt EBITDA 2017.
Vi inség att detta skulle vara utmanande men bedémde det som nabart.
Realismen i méalet kom dels fran bolagets fortsatt hoga forsaljningstillvaxt
men &ven fran var bedémning att tillvaxten skulle kunna genereras med
befintliga fasta kostnader. Vi beddmde &ven att koncernens bruttomarginal
skulle Oka till Gver 40 % via vara nya produktlanseringar och de synergier
som férvarvet av Biokleen skulle ge inom produktion. Nagra manader in pa
aret star denna malsattning fast och jag tror fortfarande att den ar nabar. Da
vi nu har en fast kostnadskostym som é&r tillrdcklig for en rejalt dkad
forsalinings- och produktionsvolym har vi goda forutsattningar att fa en
snabb resultatutveckling kommande ar. Malsattningen ar att 2018 ska bli
vart forsta &r med positivt nettoresultat for hela koncernen. Denna utmaning
och resa ser vi fram emot.
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VAR VERKSAMHET

En av var tids storsta utmaningar ar att skapa ett langsiktigt hallbart samhalle. Detta innefattar allt ifran social, ekonomisk
och miljdmaéssig hallbarhet. Inom miljbomradet ar idag problemen stora med onedbrytbara plaster som flyter omkring i
haven och giftiga kemikalier som ackumuleras och forgiftar det ekologiska kretsloppet. Detta problem blir alltmer tydligt for
bade foretag, konsumenter och politiker. Allt hégre upp pa agendan star darmed utfasning av giftiga kemikalier och en 6kad
anvandning av fornyelsebara eller atervinningsbara material.

Fiberbaserade material &r en av de viktigaste fornyelsebara och atervinningsbara resurser vi har for att tillverka material.
Material som textiler, tra och pg,g er bearbetas med en méngd olika kemikalier for att tillféra materialen egenskaper som

: mlljovanllga funktionella kemitekniker tillféra fiberbaserade material egenskaper
negativ inverkan pa miljé och hélsa och darmed ersétta giftiga och petroleumbasera-




Ledande teknologi inom miljévanliga fibermaterial

OrganoClick grundades 2006 som ett spin-off bolag fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolagets grundteknik baseras
pa mangérig forskning inom s.k. biomimetik, d.v.s. hur olika naturliga
kemiska processer gér till. Via att studera hur naturen har 16st olika funktio-
nella problem har OrganoClicks forskare utvecklat en teknik for modifiering
av fiberbaserade material sdsom tré, textil och cellulosafioer. Genom att
klicka pa funktionella organiska eller oorganiska molekyler pa fiorernas yta
kan egenskaperna pa materialet andras. Fran denna grundteknik har de
fyra funktionella omradena vattenresistens, mekanisk styrka, rotskydd och
flamskydd utvecklats. Kemiska produkter eller fiberbaserade material med
en eller flera av dessa funktioner &r for narvarande basen i bolagets
erbjudande. De material som bolaget arbetar med ar funktionella trématerial,
tekniska textiler och 3-D gjutna biokompositer.

Organisation och bolagsstruktur

OrganoClick-koncernen bestar av moderbolaget OrganoClick AB (publ),
dotterbolaget Biokleen Milickemi AB samt det deldgda dotterbolaget
OrganoWood AB. OrganoWood har &ven ett séljbolag i Finland och ett i
Norge. Koncernen &r indelad i de fyra affarsomradena Gron kemi, Grona
ytbehandlingar & rengoéringsprodukter, Funktionellt tra och Biokompositer.
Gruppen har gemensam finans- & ekonomifunktion, marknadsféringsav-
delning, FoU-enhet och Kuvalitets- & miljdavdelning. Under affarsomradet
Gron kemi sker all tillverkning av koncernens kemiska industriprodukter och
inom Biokompositer tillverkas och levereras bolagets biokompositer. Afféars-
omrédena Funktionellt trd och Gréna ytbehandlingar & rengéringsprodukter
ar rena forsaljinings- och marknadsenheter for bolagets tréprodukter och
kemiprodukter mot konsument. Totalt antal medarbetare i gruppen var vid
2016 ars utgang 35 (25) stycken. Forutom egen kompetens samarbetar
bolaget med etablerade konsulter inom bland annat marknadsféring, IP och
regulatoriska frégor. Samarbete sker dven med Bergs Timber AB for
produktion av det OrganoWood®-modifierade virket. Bolaget har en egen
FoU-enhet som arbetar i koncernens moderna labb. Vissa projekt sker
aven i samarbete med valrenommerade universitet som KTH, Stockholms
universitet och Boras textilhogskola.

Affarsmodell

OrganoClick har utifran sin teknologiplattform utvecklat erbjudanden som
vander sig mot bade konsumenter och industrikunder. | samtliga
erbjudanden sdljer och marknadsfér OrganoClick sina produkter under
egna varumarken. Produkterna erbjuds antingen som ett fardigt material
(exempelvis rét- och flamskyddat virke) eller en kemisk produkt for att
skapa en viss egenskap (exempelvis bindemedel fér nonwoven). | samtliga
fall tillverkar OrganoClick de kritiska komponenterna och de vatskebasera-
de formuleringarna som anvands for att behandla materialen medan pro-
duktionspartners eller kunder behandlar de fardiga materialen. Biokompo-

siterna tillverkas emellertid in-house i och med att OrganoClick inom detta
omrade dven har utvecklat produktionstekniken som anvands och satt upp
den férsta produktionslinjen. Genom att OrganoClicks samtliga tekniker kan
anvandas pa bade tramaterial, textiler och kompositmaterial uppnas stora
synergier i produktionen av de kemiska produkterna d& samma produk-
tionsutrustning och anlaggning kan anvandas. Denna affarsmodell binder
darmed relativt lite kapital i produktionsutrustning och har stor skalbarhet i
och med att de stérsta investeringarna nu ar genomférda for en betydligt
Okad produktion. Dessutom ¢kar den OrganoClicks fokus pé forséljning,
marknadsfoéring och produktutveckling som ar de primért vardeskapande
aktiviteterna som bolaget utfor.

Affarsomraden

Bolaget har i borjan av 2017 gjort vissa strukturella férandringar i sin
verksamhet och bedriver nu arbetet inom fyra affarsomraden: Gron kemi,
Grona ytbehandlingar & rengéringsprodukter, Funktionellt tra och Biokom-
positer. Varje affirsomrade har sin egen forséljningsorganisation medan
forskning & utveckling, finans och ekonomi, marknadsféring och kvalitet &
milj® sker centralt av bolaget. Funktionellt tra och Gréna ytbehandlingar &
rengoringsprodukter ar for narvarande de absolut storsta affarsomradena
forséliningsmassigt i och med att de har haft produkter pa marknaden
under langs tid. Var forséljning ar for narvarande starkt sésongsberoende i
och med den stora exponeringen mot den nordiska bygg- och gor-det-
sjalv-marknaden (se diagram nedan). Detta bed®mer vi kommer jamnas ut
nar vi dels expanderar vara byggmaterial och ytbehandlingsprodukter
geografiskt, dels far okad forsélining inom vara tva andra affarsomraden.

Inom affarsomradet Gron kemi séljer och tillverkar OrganoClick industriella
kemiska produkter baserade péa vara naturkemiska tekniker. All produktion
av koncernens kemiska produkter sker inom detta affirsomrédde och
leveranser sker bade internt till de andra affarsomradena samt till externa
kunder. De externa kunder som affarsomradet arbetar mot &r framforallt
textilindustriella kunder samt textilkemiska distributérer. Till dessa séljer
OrganoClick en teknik och hydrofoberingsadditiv for att tillverka vattenavvi-
sande textiler (en s.k. DWR-teknik) under varumarket OrganoTex®.
Bolagets biobaserade bindemedel anvands for att forbattra nonwovens
mekaniska egenskaper och séljs som ett funktionsadditiv under varumarket
OC-biobinder™. Detta kundsegment &r fortfarande under tidig uppbyggnad
och de forsta kunderna ar europeiska tillverkare av nonwoven och teknisk
textil samt textilkemiska distributérer i Kina och Taiwan.

Internt tillverkar och levererar affarsomradet Gron kemi till alla 6vriga afférs-
omraden. Till Funktionellt tré tillverkas all impregneringsvétska som anvands
vid tillverkning av OrganoWood®-virke och ytbehandlingsprodukten for tra
som anvands industriellt vid tillverkning av OrganoWood® Plusvirke. Till af-
farsomradet Grona ytbehandlingar & rengoéringsprodukter tillverkas och
forpackas alla traskyddsprodukter och rengéringsprodukter for gor-det-
sjalv marknaden. Till affarsomradet Biokompositer kommer bindemedel,



flamskyddsmedel samt hydrofoberingsmedel levereras som ska anvandas
vid tillverkning av OrganoComp® for bl.a. kistmaterial.

Inom affarsomradet Gréna ytbehandlingar & rengdringsprodukter séljs och
marknadsfors miljidmarkta traskyddsmedel och rengdringsprodukter for
exteriort underhall av fasader, tak och altaner. Primar kundgrupp ar
konsumenter och produkterna séljs och marknadsférs under de egna
varumarkena OrganoWood® och BlIOkleen® via bygg- och fargfackhandel.
Inom affarsomradet ingar &ven en produktkategori av bilvardsprodukter
som séljs till distributérer som marknadsfor dessa under eget varuméarke
(private label).

Inom affarsomrédet Funktionellt tra séljer och marknadsfor koncernen via
det delagda (60 % av résterna och 54,5 procent av kapitalet) dotterbolaget
OrganoWood AB modifierat virke med ett effektivt skydd mot réta och eld,
helt fritt fran biocider och tungmetaller. Virket séljs under varumérket
OrganoWood® till priméart den professionella byggsektorn men &ven
konsument via byggvaruhandeln.

Det fjarde affarsomradet Biokompositer &r under tidig uppbyggnad och
kommer under 2017 bdrja leverera den egenutvecklade biokompositen
OrganoComp® till den forsta kunden som ar nordens ledande tillverkare av
begravningskistor. Via en nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning
kan bolaget tillverka betydligt storre 3-D gjutna biokompositer &n vad som
idag finns p& marknaden. Produkterna som tillverkas har héga krav pa
exempelvis vattenresistens, styrka eller flamskydd. Den férsta produkten
OrganoClick har utvecklat &t kund &r ett nytt material till en begravningskis-
ta. Kistans design liknar vanliga kistor men via kompositmaterialets styrka
kan ca 50 % mindre rématerial anvandas for att uppna samma styrka.
Kistans vikt har dérmed reducerats med 50 % fran ca 40 kg for en traditio-
nell kista till ca 20 kg for den nya kistan. Dessutom &r materialet helt fritt fran
syntetiskt lim som ej &r biologiskt nedbrytbart och som finns i de spéanskivor
som anvands till majoriteten av kistorna. Andra applikationsomraden for
den 3-D gjutna biokompositen som fér narvarande utvevklas finns inom
framférallt mobelindustrin, medicinsk industri, fordonsindustrin och byggin-
dustrin.

Forskning & utveckling

OrganoClicks DNA &r bolagets innovativa, miljdvanliga och hégpresterande
material. For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver bolaget ett aktivt
FoU-arbete. Fokus ar pa utveckling av nya eller forbattrade produkter
baserat pa de nuvarande teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka
samt flam- och rétskydd. Synergier skapas déarigenom mellan bolagets af-
farsomraden Gron kemi, Grona ytbehandlingar & rengéringsprodukter,
Funktionellt tr& och Biokompositer i och med att samma funktioner och
teknologier kan anvandas pa de olika materialen.

Flera av de produkter bolaget utvecklar for industriella applikationer kraver
ofta kundspecifik anpassning. De flesta utvecklingsprojekt som berér indu-
striella applikationer bedrivs darfor tilsammans med kund som stér for
medfinansiering och tillfér teknisk och affarsméssig kunskap. Utveckling av
ny teknik eller produkter som vander sig mot konsument sker déremot i
egen regi ofta baserat pa bolagets industriella produkter.

Produktion

Var affarsmodell baseras pa att bolaget i egen regi producerar de kritiska
komponenterna for bolagets olika material och kemiska produkter. For
behandling och modifiering av tr& samarbetar vi med produktionspartners
men for véra nischade biokompositer, dar &ven produktionstekniken ar unik
utfor vi tillverkningen i egen regi. Bolagets produktionspartners inom tré
utfor tillverkning pa legouppdrag fran det delagda dotterbolaget
OrganoWood AB. Inom det textilindustriella segmentet séljer vi kemiska
produkter till industrikunder som anvander dem i sin produktion medan
inom ytbehandlingar och rengdringsprodukter packar vi de kemiska
produkterna i dunkar och hinkar och saljer dem till konsument via bygg- och
fargfackhandeln.

Bolagets kemiska produktion tillverkar kemiska formuleringar i form av
blandningar eller emulsioner. | vissa fall utférs &ven polymerisationsreaktio-
ner. | bolagets nya fabrik i Arninge, Taby har vi tillstand att tillverka upp till 1
000 ton per &r av vara industrikemiska produkter och upp till 2 000 ton / &r
av vara rengoringsprodukter. Anldggningen &r om 3 600 m2 och innefattar
kontor, nytt utvecklingslaboratorium och produktions- och lageryta om 2
500 m2. Anlaggningen inrymmer fyra produktionslinor for tillverkning av
kemiska produkter med ett tillstand att tillverka upp till 1 000 ton per &r. Da
bolaget raknar med att dverskrida nuvarande tillstandsniva inom tva ar har
en ansokningsprocess hos Lansstyrelsen paboriats 2016 for att erhalla
tillstand for en 6kad produktion om upp till 30 000 ton / &r. Denna process
bedéms ta ca 1 ar till.

Forutom de kemiska produktionslinorna innehaller anlaggningen dven den
forsta produktionslinjen fér tillverkning av bolagets 3-D gjutna biokomposit
OrganoComp®. Kapaciteten i maskinen ar initialt ca 100 000 produktions-
cykler per ar. Maskinen kommer anvéandas for att tillverka kistmaterial samt
for att utveckla och tillverka material f6r nya kunder. | varje produktionscykel
kan ett lock eller botten tillverkas per cykel. Detta betyder att material till
totalt 50 000 kistor kan tillverkas i nuvarande maskin. Formar kan emellertid
enkelt bytas vilket medfor att flera olika produkter kan tillverkas i samma
maskin. Vid tillverkning av mindre produkter kan formar tas fram s att flera
produkter kan tillverkas per produktionscykel i och med att tryckytan &r
2,5x1,5 m. Fér exempelvis en produkt som har en bas om ca 30x30 cm kan
28 st produkter tillverkas per produktionscykel. Detta ger en mycket hog
produktivitet som déarmed kan konkurrera prismassigt med formsprutning
av plastdetaljer. Anlaggningen har projekterats for totalt tre maskiner som
tillsammans ska kunna goéra ca 300 000 produktionscykler per r.



Hbéga milj6- och kvalitetskrav

Under 2014 — 2015 satte bolaget upp sitt forsta kvalitets- & miljélednings-
system. Detta certifierades enligt ISO 9001 och ISO 14001 i samband med
flytten till den nya anlaggningen. Bolagets verksamhet arbetar nu efter de
stringenta kvalitetskrav som kvalitetsledningssystemet stéller samt efter de
harda miliokrav bolaget sjalva satt upp for verksamheten. Bolagets
malsattning ar att klara de héardaste miljiomarkningar for alla bolagets
produkter samtidigt som produkterna ska vara best-in-class avseende
funktionalitet och egenskaper. Med produkter som uppnar dessa tva
kriterier ar det var tro att efterfragan fran vara kunder kommer vara god och
darmed skapa hog Idnsamhet fér bolaget.

Genomsnittlig procentuell pro-forma forséljning
(inkl. Biokleen miljokemi) / kvartal &ren 2015-2016
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OrganoClicks Koncernstruktur

Aktiekapital 10.0 %
Roster 2.0 %

OrganoWood AB ar silji- och marknadsbolag
for affarsomrédet Funktionellt tra.

OrganoClicks affarsomréde Grén kemi tillverkar
alla kemiska produkter till externa kunder men
dven for koncernens ovriga affarsomréden
Funktionell tréa, Biokompositer och Gréna ytbe-
handlingar & rengéringsprodukter.
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Vision och mission

OrganoClick verkar for att med sina produkter reducera mangden giftiga
kemikalier som anvands i funktionsmaterial och 6ka anvandningen av férny-
elsebara och atervinningsbara material. Var vision ar att vi ska tilhandahalla
de funktionellt basta och ekologiskt héllbaraste materialen pa vara olika
marknader och darmed bli forstahandsvalet for vara kunder. Via detta &r det
var vision att OrganoClick ska bli ett ledande globalt bolag inom véra
segment.

Malsattning

OrganoClick arbetar for att utveckla och marknadséra nya miljévanliga
kemiska tekniker som kan ersétta giftiga kemikalier och bli nya standarder
inom vara olika verksamhetsomraden. Ambitionen &r att bolagets produkter
ska bli kundernas férstahandsval genom deras hdga prestanda, kvalitet
och milioprofil. P& detta satt ska bolaget véxa snabbt med en kontinuerligt
Okande omséttning och forbattrad Ionsamhet. For att nd var langsiktiga
vision har bolaget satt upp béde langsiktiga och mer kortsiktiga mal.

Koncernens malséttning for 2017 &r att uppna foljande resultat och milstolpar:

» Hog tvasiffrig omsattningsdkning

» Bruttomarginal 6ver 40 %

» Positivt rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

» Lansering och inledande leveranser av OrganoComp® for kistor

» OC-biobinder™ implementerat hos ett antal nya industriella nonwo-
ven-kunder

Koncernens langsiktiga malsattning ar att inom fem ar na:

» Fortsatt hdg tvasiffrig organisk forsaljiningstillvaxt under hela perioden
» Bruttomarginal 6ver 50 %

» Rorelsemarginal (EBIT) om 20 %

Strategi

For att uppna koncernens langsiktiga malsattning och vision har OrganoClick
satt en strategi baserat pa bolagets affarsmodell och nuvarande position
inom bolagets affarsomraden utifrén foljande punkter:

Expansion via organisk tillvaxt av bolagets nuvarande produktsegment och
kompletterande férvarv

Bolaget kommer fokusera sitt forséljnings- och marknadsforingsarbete pa
bolagets nuvarande produktsegment inom de olika affarsomrédena. Stark
organisk tillvaxt ska komma béade frdn en expansion pa nuvarande
marknader och nya geografiska marknader. Bolaget kommer &ven
genomfora ytterligare kompletterande forvary inom framférallt affarsomra-
dena Gron kemi och Grona ytbehandlingar & rengéringsprodukter dér stora
synergier kan uppnas inom marknad och produktion.

Premiumvarumérken med hogt miljé- och teknikinnehall

P& konsumentmarknaden ska bolaget erbjuda miljdmarkta produktlésning-
ar med hog teknisk prestanda. Runt dessa produkter ska starka premium-
varumarken byggas och pa sa satt uppna god och langsiktig Ionsamhet
samt hég kundlojalitet.

Marknadsdriven innovation dar miljéférdelarna &r stora

Genom att kontinuerligt frdga oss sjalva samt vara industriella kunder vad
som ar vardeskapande for dem ska vi driva vart innovationsarbete framat.
Vara affarsteam ska jobba nara var FoU-avdelning for att vi hela tiden ska
ha 6rat mot marken och darmed utveckla produkter utifran vad marknaden
efterfrégar. Innovationsarbetet ska fokuseras pa omraden dér miljofordelar-
na med vara produkter ar sa stora att kunden darmed &r beredd att betala
for en 16sning.

Afféarskritisk produktion in-house

Produktion av vara material sker genom egen tillverkning av de kritiska kom-
ponenterna medan viss materialtillverkningen sker tillsammans med produk-
tionspartners. Med denna strategi haller vi kontroll éver vara affarskritiska
delar medan vi majliggdr stor skalbarhet via minskad kapitalbindning.
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FUNKTIONELLT TRA

For att skydda tré mot réta har traditionellt biocider och tungmetaller anvénts som svampgift. Amnen som arsenik, krom,
koppar eller kreosot anvands globalt i de vanligast férekommande traskyddsmedlen. Problemet med dessa &r att de
aven &r giftiga for andra organismer och manniskor. P4 samma sétt bestér traditionella flamskyddsmedel av miljobelas-
tande @mnen som brom, bor och fosfater. OrganoClick saljer och marknadsfér det miljévanliga flam- och rétskyddade
virket OrganoWood® och kompletterande tréskyddsmedel via bolagets delagda dotterbolag OrganoWood AB.

ORGANOWOOD'

natural wood preservative



Aret i korthet

» Omséttningen 6kade fran 30,4 miljioner kr till 38,5 miljoner kr

» Expansion inleddes utanfér Norden genom distributionsavtal for
OrganoWoods traskyddsprodukter for gor-det-sjalv marknaden pa den
brittiska och irldndska marknaden

Produkter

Inom affarsomrédet Funktionellt tra marknadsfor OrganoClick via det
delagda dotterbolaget OrganoWood AB flam- och rotskyddat virke samt
traskyddsmedel for gor-det-sjalv marknaden. Virket som marknadsférs
under varumérket OrganoWood® &r miljioklassat och helt fritt frdn biocider
och tungmetaller. 2012 lanserades OrganoWood®-modifierat virke som
tillverkas industriellt tilsammans med bolagets produktionspartner Bergs
Timber AB i Nybro. OrganoWood®-virke kan anvandas for exempelvis
altaner, pooldack, bryggor, fasader, staket, etc. och har en 10-arig rot-
skyddsgaranti. Foérutom OrganoWood®-virke marknadsfors &ven ett
traskyddssystem baserat pa bolagets teknik. Traskyddsmedlet blev 2014
som forsta traskyddsmedel nagonsin miljitklassat av Naturskyddsforening-
en som Bra milj¢val. Anvandningsomraden inkluderar trématerial som
behover ett ytligt skydd men inte samma djupgéende skydd som erhélls i
det industriellt behandlade virket. Applikationsomraden &r bland annat
fasader, staket och underhall av altaner.

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

De traprodukter och tréaskyddsprodukter som OrganoWood erbjuder verkar
pa ett flertal marknadssegment inom marknaden for besténdigt och
flamskyddat tré och traskyddsmedel. Den vanligaste formen av bestandigt
tréa &r virke som tryckimpregnerats med biocider och tungmetaller. | Norden
tillverkas ca 2,5 miljioner m3 tryckimpregnerat virke arligen till ett varde om
ca 5-6 miljarder kr. Stora nordiska impregneringsbolag inkluderar Bergs
Timber AB, Derome Timber AB, SCA Timber, Moelven AS och livari
Mononen Oy. Fér impregnering och ytbehandling av virket anvands stora
mangder traskyddsmedel. Den globala marknaden for tréskyddsmedel
beréknas till ca 1,5 miljarder dollar 2017.

Bolagets nuvarande marknader

OrganoWood finns idag representerad pa hela den nordiska marknaden.
2012 lanserades OrganoWoods produkter i Sverige via en egen saljorgani-
sation. 2014 startades verksamhet i Norge via en sélffilial (OrganoWood
NUF) och i Finland via ett dotterbolag (OrganoWood Finland Qy). Den
norska filialen omvandlades till ett dotterbolag (OrganoWood Norway AS) i
borjan av 2015. | Danmark tecknades 2014 ett distributionsavtal med den
ledande danska tragrossisten Froslev tree vilken skoter forsélining av
OrganoWoods traprodukter i Danmark. 2015 inleddes en bredare mark-

nadslansering av bolagets traskyddsmedel pa burk via ett distributionsavtal
med Welin & Co i Sverige folit av Sarbon Woodwise i Finland, och 2016
tecknades ett distributionsavtal med Woodex Ltd i Storbritannien och
Irland.

Marknadsplan

OrganoWoods fokus under kommande &ret &r att fortsatta etableringen och
na lonsamhet pa den nordiska marknaden innan en storre utomnordisk
expansion pabdrias. Malséttningen ar att uppna positivt resultat under 2017
och att under 2018 inleda en st6rre utomnordisk forsaljningsexpansion av
OrganoWood®-virke med fokus initialt pa den tyska och brittiska
marknaden. For traskyddsprodukterna ar planen att expandera verksam-
heten geografiskt ndgot snabbare an for virket, via samarbeten med lokala
distributorer. Produkterna har férutom i Norden lanserats i Storbritannien,
Irland och Benelux-landerna.

Bade OrganoWood®-virket och traskyddsprodukterna kréver varumarkes-
byggande och val genomtéankt marknadsforing for att fa faste pa en ny
geografisk marknad, déarav &r en genomtankt marknadsplan for varje
marknad av stor vikt och tillrdckliga finansiella resurser maste avsattas for
marknadsféring. Darav kommer OrganoWoods fortsatta internationella
expansion utga ifrén en noggrann analys av varje geografisk marknad.

Forséljning och marknadsforing

Forsaliningsstrategi

OrganoWood séljer sina traprodukter till byggvaruhandeln dels via egen séal-
jorganisation och dels via distributérer. | Sverige, Norge och Finland har
bolaget byggt upp en egen salikér for OrganoWood®-virket. | Danmark
sdljs tréprodukterna till byggvaruhandeln och direkt till byggbolag via distri-
butéren Freslev trae. Burkprodukterna séljs till byggvaruhandeln och farg-
fackhandlare via distributorer pa samtliga marknader. OrganoWoods
strategi ar att utanfér Norden utfora forséljningsarbetet via distributdrer och
strategiska partners bade for OrganoWood®-virket och traskyddsproduk-
terna.

Marknadsféringen av varumarket kommer emellertid OrganoWood att
kontrollera och genomféra i samarbete med distributérer pa samtliga
marknader. Marknadsforingsarbete bedrivs for att starka bolagets
varumarke hos konsumenter, byggforetag, fastighetséagare och arkitekter.
Denna sker i form av traditionell och digital annonsering, samarbeten med
olika nyckelaktorer, informationsmdéten hos arkitekter och deltagande pa
byggméassor.

Véara kunder

OrganoWoods produkter séljs via byggvaruhandeln till slutkunder. | Sverige
har bolaget ett brett aterforsaljarnatverk med totalt ca 180 aterforsaljare
som lagerhaller OrganoWood®-virke och ca 400 aterforsaljare for
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traskyddsprodukterna. Centrala ramavtal &r upprattade med ledande bygg-
varukedjor som XL-BYGG, Woody, Optimera, K-rauta, Bygma, Nord-
strém-gruppen, Derome-gruppen, Beijer byggmaterial och Karl Hedin.
Slutkunder for bolagets produkter ar bade den professionella byggsektorn,
som stér for en majoritet av bolagets forsaljning och konsumenter. Bade
sma och stora byggbolag som Skanska, PEAB, NCC och JM anvéander
OrganoWoods produkter i sina projekt.

| Finland séljs OrganoWoods produkter via bygghandelsgruppen S-gruppen
som bestéar av bygghandelskedjorna Kodin Terra, S-rauta och Rauta-Pris-
ma med totalt 27 forséljningsstallen.

| Norge séljs OrganoWoods produkter via byggvarukedjan Optimera Norge
och Byggmakker som é&r tva av Norges storsta byggvarukedjor med totalt
over 200 byggvaruhus.

Produktutveckling

Fokus for produktutvecklingen inom affarsomradet ar att forbéttra och vida-
reutveckla de existerande produkterna for anvandning inom nya applika-
tionsomraden. For detta kravs dels eget produktutvecklingsarbete, dels att
auktoriserade tester genomfors for nya applikationsomraden. En ny
potentiell applikation for OrganoWood®- virket &r tré i markkontakt som
omfattar bl.a. elstolpar och jarnvagsslipers. Ett langsiktigt projekt for att vi-
dareutveckla OrganoWoods teknik for detta anvandningsomrade har inletts
under 2016. Detta kommer dock att pagé i minst fem ar da det kravs
omfattande och langa falttester for att bli godkand for dessa anvandnings-
omraden.

Projektexempel

Ulina strands férskola, Taby

Topia Landskapsarkitekter fick uppdraget att formge gérden till en ny, miljo-
medveten forskola i Arninge. Garden fick inspirerande lekmiljder som visuellt
utmanar den urbana karaktaren pa skolbyggnaden. Den fargglada gérden
ar kreativ och full av &ventyr. Har hittar barnen bland annat odlingslador,
spannande stigar och broar och stora héarliga tradack i olika nivaer. De spe-
cialritade lekhusen och de lekfulla staketen gor garden riktigt unik.

- Vi valde OrganoWood® fér att det &r mer miljévénligt &n vanligt tryckt
virke. Vi tycker att OrganoWood® aldras och granar pa ett fint satt och den
liusa nyansen passar miliéns andra starka farger. OrganoWood® har
dessutom ett béttre pris &n vdrmebehandlat och royalimpregnerat”, sager
Hakan Johnsson

Fakta:

» Byggt: sommaren 2015

» Arkitekt: Hakan Johnsson, Topia arkitekter
» Byggherre: Taby kommun

Hbéganas bryggor, Hoganas

Nya bryggoriHoganas byggdaiOrganoWood® 2016-2017. Organo\Wood®
valdes i och med att kommunen vill ha hég miljioprestanda pa material i
vattennara miljder.

Fakta:
» Byggt: sommaren 2016-2017
» Byggherre: Hoégands kommun
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BIOKOMPOSITER

Allt fler konsumenter efterfragar produkter som &r tillverkade fran biologiskt nedbrytbara material och férnyelsebara ravaror.
Med ratt teknik kan ravara fran vaxter i form av tréfiber, returfiber och andra cellulosafiber bli ett mycket intressant alternativ
till oliebaserad plast i manga produkter. Férbattrade produktionstekniker som skapar majlighet till avancerade 3-D gjutna
biokompositer har redan bérjat driva utvecklingen framat.

OrganoClick har utvecklat en ny produktionsteknik for 3D-gjutning som kombinerat med var fiberkemi mojliggér tillverk-
ning av avancerade, stora 3-D gjutna biokompositer som kan anvéandas fér mébler, fordonskomponenter, byggmaterial
och medicinska applikationer. Den férsta applikationen &r emellertid en begravningskista som bolaget utvecklat ett material
for i samarbete med nordens ledande tillverkare av begravningskistor Nyarp.

De 3D-gjutna kompositmaterialen bestar i samtliga fall av cellulosafibrer kombinerat med bolagets bindemedelsprodukt
OC-biobinder™ som tillfér mekanisk styrka till materialen. Genom att addera vara andra fibertekniker kan funktioner som
flamskydd, rétskydd och vattenavvisning dven adderas till materialen. Darigenom kan bade design, miljé och avancerade
materialegenskaper skapas pa ett kostnadseffektivt satt. Inom affarsomradet Biokompositer tillverkas och marknadsfors
dessa material under varumarket OrganoComp® till olika industriella aktorer.



Aret i korthet

» Testproduktion, testleveranser, produktionsoptimering och férberedelse
for serietillverkning av OrganoComp® for begravningskistor har pagatt
under hela éret.

» Den forsta begravningskistan tillverkad av OrganoComp® férhandsvisa-
des pa Sveriges begravningsforbunds arsmote i april

» Flera nya kundprojekt startades inom mdbelapplikationer, riskavfallsbe-
héllare for sjukhus och lattviktsskivor.

Produkter

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for 3D-gjutning av cellu-
losafibrer kan OrganoClick tillverka betydligt stérre 3-D-gjutna biokomposi-
ter an vad som idag finns pa marknaden. Detta tillvagagangssétt oppnar
upp helt nya marknader dér tidigare tréfioerskivor, spanskivor eller plast har
anvants. Biokompositen OrganoComp® som OrganoClick erbjuder
kommer ha kundanpassade funktioner som exempelvis vattenresistens,
flamskydd eller andra specialfunktioner som baseras pa bolagets naturke-
miska tekniker.

OrganoComp® for begravningskistor

Den férsta versionen av OrganoComp® som bolaget har utvecklat &t kund
ar material for en begravningskista. Kistans design liknar vanliga kistor men
p.g.a. styrkan i OrganoComp® och via en sandwichkonstruktion har 50 %
rématerial sparats och vikten reducerats fran 40 till 20 kg. Den é&r aven fri
frén oliebaserat, ej biologiskt nedbrytbart lim som finns i stora méngder i de
spanskivor som for narvarande anvands i majoriteten av de traditionella
kistorna. Med den nya automatiserade 3D-gjutningstekniken blir dessutom
produktiviteten i produktionen hog.

Nya applikationer

Under 2016 inledde bolaget férstudier och utvecklingsprojekt med
potentiella kunder béde inom mdbelindustri, fordonsindustri och vardappli-
kationer. Bolagets malséattning &r att nya produkter ska vara fardigutveckla-
de och redo for lansering i slutet av 2017.

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

Inom affarsomradet Biokompositer kommer OrganoClick att verka pé flera
marknader. Marknaden for den forsta produkten tillverkad i OrganoComp®
ar kistmaterialmarknaden. Den nordiska marknaden for Kisttillverkning
uppskattas till ca 650 miljoner kronor per & medan den europeiska
marknaden uppskattas till ca 12,5 miljarder kr per ar. OrganoClick kommer
agera underleverantdr av material till kisttillverkare. Den nordiska marknaden
uppskattas i detta segment till ca 250 miljoner kr och den europeiska
marknaden till ca 5 miljarder kr.

Vara marknader

P& kisttillverkningsmarknaden kommer bolaget inledningsvis fokusera péa
den nordiska marknaden via leveranser till bolagets forsta kund Nyarp som
har en majoritet av den nordiska marknaden (exkl. Finland). Under 2016 har
inledande kontakter &ven tagits med bade amerikanska och europeiska
kisttillverkare. Den nordamerikanska marknaden &r av sérskilt intresse da
prisnivan pa begravningskistor dar ar betydligt hdgre an i Norden.

Mébelmarknaden &r ett naturligt ndsta steg i och med att funktionskraven
pa maobler liknar kraven pa en begravningskista. Mobelmarknaden dar
OrganoComp® kan anvandas ar en mangmiljiardmarknad och bolaget
fokuserar nu pé& samarbeten med potentiella hdgvolymkunder inom detta
omrade.

Forséljning och affarsutveckling

Forsaliningsstrategi

Den forsta produkten som OrganoComp® har utvecklats for ar en begrav-
ningskista. Denna lanseras under 2017 av affarsomradets forsta kund
Nyarp som har exklusivitet i Norden, Tyskland, Nederlanderna, Storbritan-
nien och Polen. Dessutom har redan ett flertal nya kundprojekt inletts for
andra applikationer &n begravningskistor. Under 2016 togs de férsta
kontakterna med Kisttillverkare pa de sydeuropeiska och de nordamerikan-
ska marknaderna. Bolaget fokuserar pa de ledande tillverkarna dér
betydande volymer kan uppnas.

Parallellt med detta forséljningsarbete mot kisttillverkare pagar inforsaljnig-
nen mot nya kundsegment dér var teknik kan ha klara konkurrensférdelar
mot befintliga material. Samtliga kunder OrganoClick vander sig mot ar
emellertid krdvande industriella kunder. Darav kommer inforsaljningspro-
cesserna vara langa och gemensamma utvecklingsprojekt med kund
kommer behdva genomféras innan nya produkter kan borja levereras.

Produktutveckling

Under det kommande aret ar fokus pa att utveckla nya varianter av
OrganoComp® fér nya applikationer. Fordonsindustrin har sina speciella
funktionskrav, mébelindustrin andra och inom riskavfallsbehéllare finns en
tredje kravspecifikation. Gemensamt fér samtliga dessa industrier ar att de
efterfrégar olika nivaer av mekaniska egenskaper, vattenavvisning och i flera
fall flam- och varmetalighet. Alla dessa funktionskrav kan OrganoClick
astadkomma via sina kemiska tekniker. Bolagets bindemedel OC-biobin-
der™ kan ge olika mekaniska egenskaper till kompositen, DWR-produkten
OC-aquasil™ kan ge vattenavvisande egenskaper och med bolagets flam-
skyddsteknik kan flamskyddet och varmetdligheten i biokompositen
forbattras. Bolagets FoU-avdelning kommer arbeta med att anpassa
materialens egenskaper for de olika kundernas kravspecifikationer och
onskemal. Under kommande &ret kommer fokus vara pa mobelapplikatio-
ner och riskavfallsbehallaren.
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GRON KEMI

Traditionellt anvands en stor mangd petrokemiska och ofta toxiska kemikalier inom den fiberbaserade industrin.
Kemikalier som medfér stora halso- och miljiéproblem anvands inom bade traindustrin, textilindustrin och fiberindustrin.
Exempelvis textilindustrin har traditionellt framférallt fokuserat sin utveckling pa att forbattra funktion och skapa allt
béattre funktionskemikalier. Dessvarre har de inte tagit hansyn till miljon eller halsofaror i samma omfattning. Detta har
medfort att vi idag s& gott som dagligen kan Iasa om nya upptackter avseende textilkemikaliers giftiga egenskaper och
de problem de skapar fér miljon. Inom tréindustrin anvands stora méngder biocider och tungmetaller som traskyddsme-
del samt fosfatbaserade kemikalier som flamskyddsmedel. Oljebaserade plastpolymerer anvénds aven i mycket stora
méangder som bindemedel bade inom nonwoven och inom traditionell komposittillverkning. OrganoClick har utvecklat
fyra kemiska tekniker som kan ersatta traditionella kemikalier baserade pé olja eller giftiga biocider som anvéands inom
den fiberbaserade industrin. Funktionskemikalier som bolaget utvecklat anvands for att skapa vattenavvisande material,
starkare material, flamskydd och skydd mot réta och svampangrepp.
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For att skapa vattenavstétande material anvands ofta s. k. durable water
repellents (DWR:s). Dessa har fatt alltmer medial uppmérksamhet i. 0. m.
att de ofta bestar av fluorkarboner, (PFC eller PFAS,ex. PFOA och PFOS).
De funktionella egenskaperna hos fluorkarbonerna ar utmarkta men flera
har visat sig vara hormonstérande och cancerframkallande. Dessutom &r
de bioackumulerande och bryts ner extremt langsamt i naturen. Dessa
miljidproblem och de ofta daliga arbetsmiljioforhallandena for textilarbetarna
i Asien har gradvis forvarrat framforallt textilbranschens rykte vilket har gjort
att de vasterlandska varumérkesbolagen idag aktivt forsdker minimera de
farliga kemikalierna i textilproduktionen. Bland annat arbetar bade HM,
Adidas, Puma och Nike med att fasa ut ett stort antal textilkemikalier innan
2020 i det s.k. Zero2020-programmet. Intresse for att erséatta fluorkarbo-
nerna har aven borjat sprida sig till andra branscher som teknisk textil,
nonwoven, papper och tra. Som ersattning till de persistenta och hormon-
stérande fluorkarbonerna erbjuder OrganoClick OC-aquasil™, en
icke-toxisk och biologiskt nedbrytbar DWR. Samma teknik har anvants for
att utveckla en produktfamilj med hydrofoberingsprodukter (vattenavvis-
ning) anpassade till bade tra, textil, nonwoven och komposit. Stérre volymer
av dessa produkter levereras idag till industriell behandling av OrganoWoods
plusvirke samt som en del av OrganoWoods traskyddssystem for
konsument. Mindre volymer har aven borjat levereras till tillverkare av
teknisk textil och funktionstextil.

En annan vanligt fdrekommande kemikaliegrupp som anvands vid tillverk-
ning av nonwoven, teknisk textil och komposit ar s.k. bindemedel. Dessa
anvands for att binda ihop fibrerna i nonwoven- eller kompositmaterial fér
att skapa styrka kombinerat med styvhet eller mjukhet. Dessa &r néstintill
alltid baserade pa petroleumbaserade latex-molekyler i form av polyakryla-
ter el. andra plastpolymerer. Bindemedlen adderas normalt till nonwo-
ven-baserade produkter som servetter, bordsdukar, operationsrockar, filter
och bldjor i koncentrationer mellan 10-30 % av materialets vikt. For kompo-
sitmaterial kan s& mycket som 80-90 % av materialet vara bindemedlet.
Méanga nonwoven-baserade produkter som ex. servetter bestar darmed av
70-90 % fornyelsebara och biologiskt nedbrytbara cellulosafibrer och 10-30
% fossila och icke-biologiskt nedbrytbara plastpolymerer. Som alternativ till
dagens petroleumbaserade bindemedel erbjuder OrganoClick OC-biobin-
der™, en produkigrupp av biobaserade och biologiskt nedbrytbara
bindemedel. Bolaget har utvecklat en produktfamilj med produkter som kan
anvandas bade for nonwoven, teknisk textil och kompositmaterial som
mojliggdr 100 % biobaserade och biologiskt nedbrytbara material. Denna
produktfamilj &r i ett tidigt skede och levereras i &n sé lange enbart mindre
volymer till nonwoventillverkare men kommer inom kort &ven bdrja levereras
internt for tillverkning av bolagets biokomposit OrganoComp®.

Bolagets industriella traskyddstekniker bestar dels av av produkten OW-im-
pregnation™ som ger forbattrad motstandskraft mot réta och eld och
anvands vid den industriella impregneringen av OrganoWood®-virke.
Denna produkt ersétter traditionellt anvanda biocider och tungmetaller som

anvands som traskydd och fosfatbaserade produkter som anvands for att
skapa flamskydd. Dessa bada funktioner (rotskydd och flamskydd)
optimeras och vidareutvecklas fér narvarande for att dven kunna anvandas
i kompositmaterial, tekniska textiler och nonwoven.

Slutligen utfor affarsomradet aven all tillverkning av kemisk-tekniska
underhalls- och rengdringsprodukter for gor-det-sjalv marknaden. Dessa
produkter férpackas i konsumentférpackningar som dunkar och hinkar. Till-
verkningen sker pa uppdrag av affarsomradet Gréna ytbehandlingar & ren-
gdringsprodukter som séljer produkterna via byggvaru- och fargfackhandel
till konsument. En stor andel av bolagets produkter inom detta omrade &r
milidmarkta med Svanen eller Bra miljéval.

Aret i korthet

» Forsta kunden inom teknisk textil som bérjat anvanda bolagets hydrofo-
beringsprodukt OC-aquasil™ Tex vid tillverkning av kabelstrumpor.

» Ett stort antal kundprojekt pagér med tillverkare av nonwoven.

» Konkurrensen inom DWR fér funktionstextil har 6kat markant med flera
stora kemibolag som brett lanserat konkurrerande produkter till
OrganoTex® vilket gjort marknadssituationen mycket utmanande inom
detta marknadssegment.

» Stadigt 6kande tillverkningsvolymer av OW-impregnation™ och OC-aquasil™
Wood utifrdn véxande férséljning av OrganoWood®-virke

» Okad forsaljning av traskyddssystemet fér konsument.
Produkter

OC-aquasil™- en biologiskt nedbrytbar produkt for vattenavvisning
OC-aquasil™ &r varumarket for en familj av industriprodukter som anvands
for att skapa vattenavstétande material. Produkterna som ar helt fria fran
fluorkarboner och klassade som ofarliga fér miljd och hélsa ar dessutom
biologiskt nedbrytbara. Anvandningsomradena for produkterna &r for bade
tra, textil och nonwoven. Under 2017 kommer en produkt &ven borja
anvandas i OrganoClicks tillverkning av biokompositen OrganoComp®. For
behandling av OrganoWood®-virke levereras relativt stora volymer
OC-aquasil™ Wood och en produkt ar aven anpassad for gor-det-sjalv
marknaden och ingér i OrganoWoods traskyddssystem. Forsta tekniska
textilkunden ar en tillverkare av kabelstrumpor och distributérer i bade
Japan, Kina och Taiwan marknadsfér OC-aquasil™ Tex dven om detta &n
s& lange &r mindre volymer.

OC-biobinder™ - biobaserade bindemedel for teknisk textil och nonwoven
OC-biobinder™ &r en produktgrupp som bestér av biobaserade och
biologiskt nedbrytbara bindemedel som alternativ till dagens petroleumba-
serade latex-bindemedel. Bindemedlet anvands fér att binda ihop fibrerna i
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nonwoven-material eller biokompositer och géra materialen starkare i torrt
och vatt tillstand. Vissa nonwoven ska bli styva av bindemedlet medan
andra material ska behalla eller 6ka sin mjukhet. Nonwoven anvands som
huvudkomponent i luftfilter, medicinska textiler som operationsrockar och
munskydd, textiler inom fordonsindustrin, jordburkstextil, hygienprodukter
som blojor och bindor, servetter och engangsdukar samt som isolermateri-
al inom byggindustrin som exempelvis takpapp. De flesta av dessa nonwo-
ven-material bestar av 70-90 % fibrer och mellan 10-30 % bindemedel som
ger produkterna deras mekaniska egenskaper. Med OrganoClicks
bindemedel kan nonwoven-materialen tillverkas med 100 % biobaserade
och biologiskt nedbrytbara komponenter da fibrerna ofta ar cellulosafibrer.
OC-biobinder™ kommer &ven anvandas vid tillverkningen av bolagets
biokomposit OrganoComp®.

OW-impregnation™ och OW-surface coating™ - kiselbaserade traskydds-
produkter for industri och konsument

OW-impregnation™ tillverkas av affarsomradet pa uppdrag av OrganoWood
som anvander denna i sin produktion av OrganoWood®-virke. Produkten
ar baserad pa en miljoklassad kiselteknik som ger det behandlade virket
forbattrat skydd mot rota och eld. OW-surface coating™ baseras pa
samma teknik men &r anpassad f6r konsumentanvandning. Denna anvands
av OrganoWoods traskyddssystem och sdljs via distributérer till bygg- och
fargfackhandeln.

Biokleens rengoringsprodukter — miljidmarkta underhallsprodukter for hem
& villa

Pa uppdrag av dotterbolaget Biokleen tillverkar affarsomradet ett flertal
rengorings- och underhallprodukter for exteriéra anvandningsomraden som
fasader, tak, trall, markiser, etc. Ett flertal av produkterna ar miljdméarkta
med Svanen eller Bra miljiéval och séljs via bygg- och fargfackhandeln i
Sverige under varumarket Biokleen®.

Marknadsoversikt

Marknadsstorlek

Externt vander sig affarsomradet till framforallt tillverkare av nonwoven och
teknisk textil. Ovriga produkter tillverkas fér narvarande enbart foér internt
bruk inom de andra affirsomréddena. Marknaden for textilkemikalier
omsétter ca 8,5 miljarder dollar och véxer med cirka 3 procent arligen’.
Marknaden for bindemedel, pa vilken OC-biobinder™ verkar, uppskattas till
cirka 400 miljoner dollar per ar?. Den totala marknaden for DWR:s for textila
material till vilken OC-aquasil™ Tex tillhdr uppskattas till cirka 1 miljard dollar
arligen.

Véra nuvarande marknader
Inom affarssegmenten Funktionell textil och Teknisk textil & nonwoven
verkar vi p& en global marknad. Vi vander oss mot industriella kunder som

bade tillverkar tekniskt avancerade textiler och enklare modetextil. De pro-
ducerande bolagen finns inom tv& segment; tillverkare av vavda funktions-
textiler och nonwoventillverkare. Tillverkarna av funktionstextil finns
framforallt i Asien med tyngdpunkt i Kina, Taiwan, Japan och Sydkorea. De
ar ofta storre integrerade textiltillverkare som bade vaver, fargar och utfor
slutbehandling av textiler. Nonwoventillverkare finns spridda 6ver hela
varlden med en stark narvaro i bade Europa och USA. Inom detta segment
fokuserar vi idag pa den europeiska marknaden.

Konkurrenssituation

Konkurrensen inom segmentet fluorkarbonfria DWR for funktionstextil dar
OC-aquasil™ Tex verkar har fortsatt att hardna under 2016. Detta gor
marknadssituationen alltmer utmanande inom detta omrade. Vi fokuserar
déarfor pa de undersegment av bolag som vill profilera sig som de mest
miljiovanliga aktorerna dar atervunna material eller ekologiskt framstallda
material anvands.

Inom biobaserade bindemedel &r dock konkurrenssituationen betydligt
svagare med enbart ett fatal aktorer. Ingen annan aktér som vi k&nner till
kan idag erbjuda biobaserade bindemedel som ger vatstyrka och samtidigt
behaller mjukheten i materialet. Efterfrdgan har nu borjat oka hos nonwo-
ventillverkarna men detta har annu inte fatt genomslag i nya kemiska
produkter. OrganoClick har darfor fér nérvarande en mycket god mojlighet
att ta en stor marknadsandel pa denna marknad innan nya konkurrenter
dyker upp.

Férsaljning och marknadsfoéring

Forsaljningsstrategi

OrganoClick har under 2015 byggt upp en séljorganisation for sina textilke-
miska produkter. Bolagets séljare vander sig framférallt mot tillverkare av
teknisk textil, nonwoven och vissa segment inom funktionstextil. Varuméar-
kenas leverantdrer ar oftast asiatiska textiltillverkare vilka vi bearbetar via
distributérer. OrganoClicks DWR-produkt OC-aquasil™ Tex marknadsfors
mot bada ovan namnda kundsegment. Produktens konkurrensfordelar i
jamforelse med konkurrerande fluorkarbonfria produkter ar framst en béttre
miljibaspekt d& produkten &r biologisk nedbrytbar. Priskonkurrensen borjar
dock hardna i och med att flera aktdrer gor entré pa denna marknad sa
fokus péa de aktorer som vill vara mest miljidvanliga ar darmed en viktig del
av var strategi.

| och med att konkurrenssituationen ar betydligt Iagre inom biobaserade
bindemedel &r positionen for OC-biobinder™ betydligt mer fordelaktig.
Kunderna ar inom detta segment primart industriella tillverkare av nonwoven
som anvander stora volymer bindemedel. Varje nonwoven-material ar oftast
unikt vilket darfor kraver kundanpassningar av bolagets bindemedel.
Déarmed inleds ofta kundrelationen via gemensamma kundprojekt dar bin-

1 SCUP report: Textile chemicals, http://www.sriconsulting.com/SCUP/Public/Reports/TEXTIO00/ (2008-08-20)
2 IFAI Expo 2003. http://ascouncil.org/news/endusermaterials/presentations/IFAI03-AdhesInTextiles_Nick.pdf25



demedlets egenskaper anpassas enligt kundens krav. Pa detta satt skapas
aven en néra relation till kunden. Fér narvarande bedriver bolaget ett tiotal
projekt med industriella kunder dér nagra av projekten kan leda il
betydande volymer medan vissa innebar mer moderata volymer.

Produktutveckling

Fokus for affirsomradets produktutveckling ar att forbattra och vidareut-
veckla de existerande produkterna for nya applikationsomraden. Vi arbetar
bl.a. med att anpassa var vattenavstotande teknik for nya applikationsom-
réden med mindre konkurrens an inom funktionstextil. Forbéattrad effekt pa
tré, optimerad process for biokompositer samt andra textila applikationer &r
prioriterade omréaden.

Applikationsomraden for vara bindemedel

Under det ndrmaste aret ar ett annat fokusomrade att slutféra kundprojekt
for att kundanpassa OC-biobinder™. Bolaget jobbar &ven parallellt med
nya varianter av OC-biobinder™ for att ha ett sa brett "bibliotek” som
mojligt att utga ifran nar kundprojekten inleds. Nya produktvarianter
anpassade for att ge olika mekaniska egenskaper till biokompositer kommer
bl.a. att utvecklas.

Inom koncernens ytbehandlings- och underhéllsprodukter kommer fokus
under kommande aret vara att f& samtliga produkter miljiomarkta. Fortsatt
optimeringsarbete kommer &ven utféras for bolagets befintliga traskydds-
produkter. Arbetet fortgér &ven med att optimera och anpassa var flam-
skyddsteknik f6r nya applikationer och material.
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GRONA YTBEHANDLINGAR
& RENGORINGSPRODUKTER

Inom affarsomradet Grona ytbehandlingar & rengéringsprodukter saljer, marknadsfér och levererar OrganoClick trébe-
handling och rengdringsprodukter till hus och villaggare for rengoring och underhdll. OrganoClick har under manga ar
arbetat med utveckling och tillverkning av ytbehandlingsprodukter for tra och i slutet av 2016 forvarvades aven bolaget
Biokleen Miljokemi AB som saljer och levererar miljomarkta underhalls- och rengoéringsprodukter for utemiljoer som
fasader, tak och altan samt bilvérd. | samband med detta forvarv skapades detta affarsomrade dar OrganoClick samlar
och marknadsfér sina kemisk-tekniska erbjudanden mot konsument.

Affarsomradet kommer fokusera helt pa forsaljning och marknadsféring och bedriver ej egen produktion. Produkterna
som saljs av affarsomradet kommer tillverkas av OrganoClicks affarsomrade Gron kemi samt for vissa produkter av lego-
tillverkare. Kunder ar primart konsumenter men &ven vissa professionella.anvéndare. Produkterna saljs till slutkund via
aterforséljare inom bygg- och fargfackhandel.

Forvarv av
Okleen Miljiokemi Okar



Aret i korthet

» | slutet av december forvarvades Biokleen Miljdkemi AB som séljer
miljiomarkta rengérings- och underhallsprodukter med en omsattning
verksamhetsaret sept 2015 — aug 2016 om 23 miljoner kr.

Produkter

Under varumarket BlOkleen® séljer koncernen ett flertal olika underhélls-
och rengdringsprodukter for exteridra hem- och villaunderhall och bilvard.
Produktkategorier inkluderar ftralltvatt, alg- & maogeltvatt, maélartvatt,
trallskydd och bilvard.

BIOkleen® Tralltvatt
Biokleen marknadsfor ett effektivt tralltvattmedel som anvands for att
rengdra och underhélla altaner.

BIOkleen® Trallskydd

Biokleen marknadsfor ett trallskyddssystem som anvands pa gamalt tryck-
impregnerat trallvirke for att skapa en ljus och len yta som héller under lang
tid.

BlOkleen® Alg- & mogeltvatt
Biokleen marknadsfor ett system bestaende av Alg- & mogelbort och Alg- &
mogeltvatt som finns i olika varianter anpassade for trall, fasad och tak.

BIOkleen® Mélartvatt
Biokleen marknadsfor ett system bestdende av Malarvatt och Malartvatt-
handsken som anvands for att rengéra malade ytor som tréfasader.

Bilvardssystem

Biokleen marknadsfor ett bilvardssystem bestéende av avfettningsmedel,
biltvattmedel som séljs till distributérer som marknadsfér det under eget
varumarke (private label) och till professionella biltvattar.

Forsaljning

Forsaliningsstrategi

OrganoClick kommer via dotterbolaget Biokleen att sélja och marknadsféra
sina traskyddsprodukter pa burk, rengoringsprodukter for utomhusapplika-
tioner (fasad, tak, altan) och biltvattmedel mot fargfackhandel, byggvaru-
handel samt mot bolagets distributionspartners. Biokleen séljer idag via
egen sdljkar direkt mot den svenska fargfackhandeln och byggvaruhandeln
och har fér narvarande ca 600 aterforséljare.

For bolagets bilvardsprodukter levererar Biokleen produkter till distributorer
som séljer dessa under eget varumarket (private label) till konsumenter via
bensinstationer medan Biokleen séljer direkt till professionella biltvattar for
personbilar och lastbilar. Fokus under 2017 &r att 6ka den egna férsaljning-
en av varumarket Biokleen® pa den svenska hem- och villamarknaden.
Under kommande femarsperiod &r malsattningen att affarsomradet
expanderar med flera produkter och att varumérket far ett starkt fotfaste i
hela Norden.

Varumérket Biokleen®

Varumarket Biokleen® ska under kommande ar stérkas och goras till det
naturliga valet av underhdllsprodukter for miljiomedvetna viladgare. Detta
ska ske genom en Okad satsning pa marknadsféring inom konsumentrela-
terade kanaler som hem & villamagasin, utvalda TV-program samt sociala
medier och digitala kanaler. Varumarket ska sté for och laddas med foljande
attribut:

» Rent och snyggt
» Miljidvanligt
» Enkelt att anvanda

Produktutveckling

Fokus for affarsomradets produktutveckling ar att forbéattra och vidareut-
veckla de existerande produkterna for nya applikationsomraden samt ta
fram nya kompletterande produkter. Tillsammans med affarsomradet Gron
kemi kommer projekt inledas med malsattningen att miljomérka alla
produkter som sdljs under varumarket BlOkleen®. Bolagets FoU-enhet
kommer &aven kontinuerligt arbeta med att forbattra prestandan pa affars-

omréadets produkter och darmed forbattra produkternas konkurrenskraft.

& BIOkleen®
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FORSKNING
& UTVECKLING

OrganoClicks DNA &r dess bakgrund fran akademisk forskning kopplat med entreprendrskap. For att fortsatta vara ett
innovativt bolag som &ven pa lang sikt kan leverera attraktiva erbjudanden bedriver bolaget ett aktivt forsknings- och ut-
vecklingsarbete. Bolaget har ett valutrustat laboratorium dar koncernens kemi- och materialtekniska utveckling sker. |
bolagets utvecklingsgrupp arbetar fér narvarande sex personer varav fem med doktorsgrad i kemi. Forutom den egna
organisationen samarbetar &ven bolaget med ett flertal akademiska institut, bl.a. KTH, Stockholms universitet, Mittuniver-
sitet och Textilhdgskolan i Boras. Ett flertal utvecklingsprojekt bedrivs bade internt och tillsammans med akademiska och
industriella partners. Nagra av dessa projekt beskrivs nedan.



Projektexempel 1: Riskavfallsbehéllare i biokomposit

Tillsammans med Vastra Goétalands landsting, Varmlands landsting och
Ostfold fylke i Norge driver OrganoClick ett projekt for att utveckla en riskav-
fallsbehallare i biokompositen OrganoComp® for sjukvarden. Dessa
landsting anvander totalt 300 000 riskavfallsbehallare per ar i sin verksamhet.
For ndrvarande ar dessa gjorda av oljebaserad plast och forbranns efter
anvandning. Detta projekt ingér i ett storre projekt som dessa landsting
bedriver for att reducera deras carbon footprint. Genom att byta den plast-
baserade riskavfallsbehallaren mot OrganoComp® som ar helt biobaserad,
kommer deras carbon footprint minska rejélt. | Sverige anvands totalt mer
an 1 milion riskavfallsbehallare inom varden. Projektet syftar till att utveckla
en fardig produkt redo f8r marknaden 2018.

Projektexempel 2: Biokomposit for mobler

Tillsammans med ett flertal storre tillverkare av moébler driver OrganoClick
projekt for att anpassa biokompositen OrganoComp® fér olika mébelapp-
likationer. Projekt pagar bade for att ersatta spanskivor i vissa applikationer
och oljebaserad plast i andra. Fordelen med att anvanda OrganoComp® &r
dels att materialet & 100 % biobaserad, dels att mycket ramaterial och vikt
kan sparas tack vare materialets styrka. Det ar &ven ett ekonomiskt konkur-
renskraftigt alternativ i och med den effektiva 3-D gjutningstekniken. Forsta
applikationerna inom mobel berdknas lanseras under 2018.

Projektexempel 3: Flamskyddsteknik for nya applikationer

OrganoClick har sedan manga ar en flamskyddsteknik vilken ger hogsta
klassens flamskydd for trallvirke. | detta projekt utvecklas en ny biobaserad
teknik som ska kunna anvandas for att f& hogsta klassens flamskydd péa
andra fiberbaserade material som biokomposit, panelvirke och nonwoven.
Forsta produkten beddms kunna lanseras under 2018.

27






Vara varderingar

Utifrdn OrganoClicks affarsidé, vision och mission har medarbetarna
tilsammans format bolagets varderingar. Nya medarbetare introduceras till
dessa tidigt i rekryteringsprocessen och ett krav &r att de har en liknande
vardegrund. Genom att kontinuerligt arbeta utifrdn denna vardegrund &r det
bolagets tro att OrganoClick kommer bli mer framgangsrikt och I6nsamt.
Varderingarna utgér ifrdn nedanstéende fem punkter:

» Nyfikenhet och 6ppenhet
P& OrganoClick utvecklar vi och tillverkar innovativa, ekologiskt hallbara
produkter med hog prestanda och kvalitet. Vi &r nyfikna och alltid dppna
for nya idéer och l6sningar.

» Ansvarsfulla
Vi &r en palitig och ansvarsfull leverantor, kollega, affarspartner och
medménniska. Vi har en hog affarsmoral och tar fullt ansvar for vara
produkters kvalitet, miljdprestanda och véart eget handlande.

» Odmjuka
OrganoClicks vision ar att ga i taten och bryta ny mark avseende kemiska
produkters miljidprestanda och funktionalitet. Detta ar ett utmanande och
langsiktigt arbete. Odmjukhet praglar darfér var syn pa vart arbete, vara
utmaningar och vart forhallningssatt till kollegor, kunder och leverantorer.

» Gladje via lagarbete
Vi utvecklar och levererar nya kemi- och materialtekniska produkter i mil-
joteknikens framkant. Vi &r 6dmjuka infér den utmaning detta innebér och
arbetar som ett lag for att lyckas. Kunder, kolleger och andra intressenter
bemoter vi sjalvklart alltid som vi sjélva vill bli bemétta.

» Entreprendrsanda
OrganoClick &r grundat baserat pé en stark vision med manga utmaningar.
Entreprentrsandan ar var viktigaste tillgang i hur vi méter och loser vara
dagliga utmaningar och séljer och marknadsfor vara produkter.

Miljépolicy

Utifrdn OrganoClicks varderingar har bolaget format en generell miljopolicy
for verksamheten. Den har darefter utmynnat i ett flertal styrdokument for
vara olika verksamhetsomraden. De viktigaste punkterna i miljiopolicyn &r
listade nedan:

¢ OrganoClick ska enbart utveckla och tillverka produkter som haller hogsta
miljiéprestanda.

» Bolaget ska miljdmarka alla sina produkter enligt de normer och regler
som géller for bolagets olika produktkategorier.

» Vi ska i all var verksamhet minimera och reducera var inverkan pa miljon
och var omvarld.

» Vid val mellan olika energikallor och transportsétt ska bolaget vélja de med
minst miljdpaverkan och dar fornyelsebara ravaror anvands.

Miljé- och kvalitetscertifiering

Under 2014 certifierades OrganoWood av FSC och PEFC och kdper enbart
virke fran héllbart skogsbruk. Vidare blev OrganoWoods traskyddsmedel
det férsta att miljoméarkas av Naturskyddsféreningen som Bra miljdval. Inom
omradet Funktionellt tra ar flera av vara produkter bedomda och rekom-
menderade av Byggvarubeddmningen och Sunda hus. Inom vart textila
segment &r vi sedan 2017 en bluesign® System Partner.

Under 2015 kvalitets- och miljdcertifierade OrganoClick sitt ledningssystem
enligt ISO 9001 och 14001 som ett led i bolagets milj6- och kvalitetsarbete.
Detta for att &nnu tydligare styra bolagets verksamhet i den riktning som
bolagets varderingar pekar. En miljo- och kvalitetscertifiering ar &ven en
formell stampel som bade internt och externt visar att bolaget tycker detta
arbete ar viktigt.
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HISTORISK UTVECKLING

» OrganoClick grundas av Ashkan Pouya, Saeid Esmaeilzadeh, Jonas Hafrén, Armando Cérdova och Marten Helloerg som blir utsedd till VD.

» Bolaget inleder sina forsta utvecklingsprojekt tilsammans med industriella partners fran pappersindustrin for att ta fram produkter
baserade pa bolagets teknik.

» Anders Wall och hans Beijerinvest blir forsta externa investeraren tillsammans med Tetra Paks f.d. koncernchef Bertil Hagman och
Claes-Goran Beckeman, tidigare teknisk direktor pa Tetra Pak och SCA Hygiene products.

» Ny styrelse formeras med Ashkan Pouya som ordférande samt med ledam&terna Anders Wall, Bertil Hagman, Clags-Goéran Beckeman
och Armando Coérdova.

» Bolaget bygger upp ett eget laboratorium och flyttar till sina férsta egna lokaler.

» Utveckling inleds av bolagets forsta textila produkter med stéd av Vinnova.

» Bolagets teknik blir utsett till &rets basta svenska miljiteknik genom att vinna priset Miljdinnovation.

» OrganoClick blir utsett till &rets mest lovande start-up bolag genom att vinna priset "Innovation & technology”

» Forsta industriella testerna genomfdrs inom bolagets utvecklingsprojekt.
» Utvecklingen av OrganoWood® inleds.
» Utvecklingen av fibergjutna kompositmaterial inleds med stod av Vinnova.

» OrganoClick blir utsedd till en "Climate solver” av Varldsnaturfonden — W\WF.
» OrganoWood AB startas som ett joint venture mellan OrganoClick (60 % agande) och Kvigos AB (40 % &gande).

» Samarbete inleds med Bergs Timber Bitus AB for industriell tillverkning av OrganoWood®-virke.

» OrganoClick flyttar till nya lokaler dar en pilotproduktion och stérre FoU-labb satts upp.

» Bolaget blir utsett till ett av Sveriges 20 mest innovativa bolaget av Svenska institutet.

» OrganoWood®-virke och traskyddsmedel lanseras via den svenska byggvarukedjan XL-BYGG.

» Bolaget blir beviljat EU-stéd om ca 5 miljioner kr for tillverkning och uppstart av en forsta fibergjutningslina.

» Bolaget fardigutvecklar sin forsta textilprodukt OC-biobinder™, ett biobaserat bindemedel for nonwoven och hemtextil.
» OrganoClick kommer med pa NyTekniks och Affarsvarldens lista Gver de 33 hetaste unga teknikbolagen i Sverige.

» Bolaget omséatter ca 3 miljoner kr fran forsalining av egenutvecklade produkter.

» OrganoWood inleder en snabb expansion i Sverige genom vytterligare aterforséljaravtal med K-rauta, Optimera och Bygma.
» Hemtextiltillverkaren Aimedahls blir bolagets forsta textilkund f6r.OC-biobinder ™:

» Forsta hydrofoberingsprodukten for textil, OC-aquasil™ Tex fardigutvecklas.

» Ny fullskalig fabrik borjar projekteras.

» Bolaget blir for andra aret utsett till ett av de 33 hetaste unga teknikbolagen av NyTeknik och Affarsvarlden.

» Bolagets omsattning Okar till. ca 11 miljoner kr.
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STYRELSE

Jan Johansson | Ordférande sedan 2016

Jan Johansson &r en industrialist med en stor internationell erfarenhet. Efter att ha avlagt en jur kand vid Stockholms universitet har
han haft ledande uppdrag inom Shell-koncernen som chefsjurist for Shell International Petroleum och som affarsomrédeschef for
Svenska Shell. Darefter hade Jan rollen som Executive Vice President pa Vattenfall innan han blev VD och koncernchef pa Boliden.
2007-2015 var Jan dérefter VD och koncernchef pa SCA. Jan &r idag styrelseledamot for finska Ahlstrém, kinesiska Vinda och
sitter i OrganoClicks styrelse sedan 2016.

Aktieinnehav: Direktagt innehav om 166 666 aktier.

Ashkan Pouya | Ledamot sedan 2006

universitat i Tyskland och Kanada. Han ar grundare av Serendipity-gruppen samt medgrundare till ett flertal innovativa teknikbolag
dér OrganoClick ingér. Ashkan &r idag styrelseordférande for Sdiptech AB och Diamorph AB och styrelseledamot i bl.a. Serendipity
Group AB och Serendipity Ixora AB. Han har &ven en idrottskarriar bakom sig och blev varldsmastare i Ju-Juitsu &r 2000.

Aktieinnehav: Ashkan ar tillsammans med Saeid Esmaeilzadeh majoritetsagare via bolag i Serendipity Ixora AB (publ) som har
ett innehav om 12 603 311 aktier.

Hakan Gustavson | Ledamot sedan 2016

Hakan Gustavson ér finanschef pa Beijerinvest AB. Han har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm och har
darefter haft positioner som finanschef for MEC, ENEA och Niscaya innan han bérjade pa Beijerinvest 2013. Han &r styrelseleda-

mot i E. Ohman J:or fonder AB, Serendipity Ixora AB och flera dotterbolag inom Beijersfaren.

Aktieinnehav: -

Claes-Goran Beckeman | Ledamot sedan 2008

Claes-Goran Beckeman ar civilingenjor i kemiteknik fran Chalmers tekniska hdgskola. Styrelseledamot i bl.a Elopak AS, Scandiflex
Pac AB, Cellcomb i Karlstad AB. Tidigare erfarenheter inkluderar utvecklingschef och teknisk direktor vid Tetra Pak och Tetra Laval,
teknisk direktdr och inkdpschef inom affarsomradet personliga hygienprodukter pa SCA. For narvarande &r Claes-Goran styrelse-
medlem inom ett flertal bolag inom férpackningsindustrin och medlem i Kungliga ingenjdrsvetenskapsakademin.

Aktieinnehav: Innehav om 689 316 aktier privat och via bolag.

Armando Coérdova | Ph.D. Ledamot sedan 2006

Armando Cérdova ar professor i organisk kemi vid Institutionen for naturvetenskap teknik och matematik, Mittuniversitetet i
Sundsvall och en av innovatdrerna bakom OrganoClicks karnteknologi. Han har en doktorsexamen i kemiteknik fran KTH och
STFI-Packforsk. Armando gjorde postdoktorala studier vid SCRIPPS Institute i San Diego, Kalifornien och har aven arbetat vid
Harvard University i Boston. Armando har publicerat éver 100 artiklar i vetenskapliga tidskrifter inom framférallt organisk katalys
och innehar 8 patent eller patentansdkningar.

Aktieinnehav: Innehav om 6 718 703 aktier privat och via bolag.
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LEDNING

Marten Hellberg, VD och medgrundare

Marten &r civilingenjor i molekylar bioteknik vid Uppsala universitet och Ecole Normale Supérieure de Lyon i Frankrike och har
studerat ekonomi vid Uppsala samt Stockholms universitet. Marten &r en av medgrundarna till OrganoClick AB och har varit VD
sedan starten 2006. Tidigare har Méarten dven varit aktiv elitkanotist och &r flerfaldig svensk mastare. Han har varit med i svenska
kanotlandslaget i 12 &r och ingétt i Sveriges Olympiska Kommittés elitprogram.

Aktieinnehav: Innehav om 7 347 209 aktier privat och via bolag.

Jessica Sundborg, Finanschef (foraldraledig sept 2016 - aug 2017, t.f. finanschef Gunnar Sennstréom)

Jessica har en ekonomexamen fran Sddertoérns hogskola. Hon har tidigare haft ett flertal olika positioner inom finans och ekonomi,
bl.a. fran Deloitte och Riksrevisionen. Innan hon tilltradde som finanschef hos OrganoClick 2013 arbetade hon som koncernredo-
visningschef for bérsnoterade [T-bolaget Avega Group.

Aktieinnehav: Innehav om 40 000 aktier.

Elisabet Heinrich, Marknadschef

Elisabet &r utbildad civilekonom med inriktning pa marknadsféring vid Stockholms universitet och har mer &n 10 érs erfarenhet fran
marknadsféring och varuméarkesutveckling. Tidigare erfarenheter &r bl.a. tjansten som nordisk produktgruppchef hos Arvid
Nordquist med ansvar fér varumarken som bl.a. Kelloggs, Tabasco, Pringles och DelMonte. Innan dess arbetade Elisabet som
skandinavisk produkt- och varuméarkeschef for Orion Pharmas receptfria produkter vilket inkluderar bade hudvardsprodukter och
smartstillande produkter som sdljs via apotekskedjorna.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Dan Blomstrand, Affarsomradeschef Biokompositer

Dan Blomstrand ar utbildad civilingenjor i kemiteknik fran Uppsala universitet och har &ven studerat ekonomi och affars—utveckling
vid Uppsala universitets entreprendrsskola. Han har mer &n 10 ars erfarenhet fran teknisk forséljning och marknadsféring, framforallt
inom medicinteknik och life-science. Tidigare erfarenheter &r bl.a. tjansten som affarsomradeschef for pharma pa Aerosol
Scandinavia och som Global Account Executive pa Catalent Pharma Solutions. Han anslot till OrganoClick varen 2016.

Aktieinnehav: 35 833 aktier.



Jens Hamlin, VD OrganoWood AB (delégt dotterbolag)

Jens Hamlin har en ekonomexamen fran Stockholms universitet och har mer &n 20 érs erfarenhet av forsaljining av byggvaror. Innan
OrganoWood arbetade han som Nordisk forséljiningschef for belgiska golvforetaget Beauflor. Tidigare har han aven arbetat som
distriktschef for svenska Setra Group, amerikanska Armstrong World Industries och hos tragrossister och byggvaruhus pa olika

forsaljinings- och marknadspositioner.

Aktieinnehav: Innehav om 7 350 aktier.

Juhanes Aydin, Forsknings- & utvecklingschef
Juhanes Aydin har studerat kemi med inriktning pa organisk katalys vid Stockholms universitet déar han disputerat och tagit en
doktorsexamen. Efter postdoktoral forskning i Barcelona anslét han till OrganoClick 2011 och har sedan hésten 2012 varit

koncernens forsknings- & utvecklingschef.

Aktieinnehav: -

Karin Ojelund, Kvalitets- & miljéchef
Karin har en civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Lund universitet. Hon har mer an 20 ars erfarenhet fran produktutveckling,
processutveckling och kvalitetsfragor inom den kemiska industrin. Innan hon bérjade hos OrganoClick 2017 jobbade hon som

FoU-chef for Becker Industrial Coatings dér hon &ven innehaft rollen som processutvecklingschef.

Aktieinnehav: -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér OrganoClick AB (publ.), organisationsnum-
mer 556704-6908, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2016-01-01 till 2016-12-31. Uppgifter inom parantes avser féregdende
ar. Samtliga belopp anges i tusentals kronor (ksek) om inget annat anges.

Verksamhet och struktur

OrganoClick AB (publ) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller "OrganoClick”) &r ett
material- och kemitekniskt bolag som grundats som ett spin-off foretag fran
Stockholms Universitet och Sveriges lantbruksuniversitet 2006. Koncernen utvecklar
och tillverkar specialdesignade miljiévanliga fiberbaserade material och kemiska
produkter for som anvands vid behandling av tra, funktionstextil och biokompositer.

Organisation

OrganoClick har under 2016 haft verksamhet inom tre affarsomréden - Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven samt Biokompositer. | december 2016 forvarvade
Bolaget Biokleen Miljickemi AB som marknadsfér och levererar miljomarkta ke-
misk-tekniska ytbehandlings- och underhallsprodukter for hem- & villamarknaden.
Forsalining och marknadsfoéring inom affarsomradet Funktionellt tra sker genom dot-
terféretaget OrganoWood AB med dotterforetag i Norge och i Finland. Forséljning och
marknadsféring mot fargfackhandel sker genom dotterbolaget Biokleen Miljokemi AB.
Ovriga verksamhetsomraden drivs i OrganoClick AB (publ).

Produktsortiment

Inom affarsomrédet Funktionellt trd som under 2016 statt for nastan all forsalning i
koncernen marknadsfor och séljer Koncernen modifierat virke med ett effektivt skydd
mot réta och eld, helt fritt fran biocider och tungmetaller. Forutom modifierat virke
marknadsférs dven miljdmarkta traskyddsmedel.

Affars-omradet Funktionell textil & nonwoven har under 2016 varit i en uppbyggnads-
fas dar Bolaget arbetar med inledande kommersialisering av en miljiévanlig teknik for
att tillverka vattenawvisande textiler (en s.k. DWR-teknik) under varumarket
OrganoTex®. Affarsomrédets bindemedel anvands for att forbattra textilers mekaniska

egenskaper och sals som ett funktionsadditiv under varuméarket OC-bio—binder™.

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning kommer
OrganoClick inom sitt affarsomrade Biokompositer att tillverka betydligt storre
fibergjutna produkter an vad som idag finns pa marknaden. Produkterna som ska
borja tillverkas har hdga krav p& exempelvis vattenresistens, styrka eller flamskydd.
Den forsta produkten OrganoClick har utvecklat at kund &r ett nytt material till en be-
gravningskista. Dess design kommer att likna vanliga kistor men materialet kommer
vara helt fritt fran den carcinogena kemikalien formaldehyd som idag finns i de flesta
kistor.

Via dotterbolaget Biokleen Miljiokemi AB séljer och marknadsfér Koncernen miljdmérkta
kemisk-tekniska produkter for exterior renhalining och underhall av trall, fasader och
tak samt for bilvard.

Sasongsvariationer

Affarsomradet Funktionellt tré och dotterbolaget Biokleen Miliokemi AB praglas starkt
av sasongsvariationer vilka kommer av nar pa aret det ar byggsésong och utefixarsa-
song. For koncernen innebér detta att det forsaliningsméassigt starkaste kvartalet
normalt ar det andra kvartalet, folit av det tredje. Da affars—omrade Funktionellt tra for
aren 2015 och 2016 star for merparten av forsaliningen blir denna sésongsvariation i
hog grad pataglig.

Produktutveckling

OrganoClicks DNA &r bolagets innovativa, miljiovanliga och hdgpresterande material.
For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver bolaget ett aktivt FoU-arbete inom
samtliga affarsomraden. Fokus &r pa utveckling av nya eller forbéattrade produkter
baserat pa de nuvarande teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka och flam-
och rotskydd. Synergier skapas mellan bolagets affarsomraden Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven samt Biokompositer da samma funktioner och
teknologier kan anvéndas pa de olika materialen. Forskning och utveckling bedrivs i
ndra samarbete med flera vélrenommerade universitet, bl.a. KTH, Stockholms
universitet, Boras textilhogskola och Mittuniversitet.

Patent

OrganoClick arbetar aktivt med att starka sin position via patent. Bolaget arbetar
tilsammans med véalrenommerade patentkonsulter for att utveckla strategier och
bereda patentansokningar. | dagslaget innehar Koncernen godkénda patent inom fem
patentfamiljer och har ytterligare patentanstkningar inom atta patentfamiljer. Det
tidigaste patentet gar ut 2024.

Produktférsérjning och tillverkning

Bolagets kemiproduktion for samtliga affarsomréden har stora likheter vilket leder il
kostnadssynergier mellan affarsomradena. For samtliga affarsomraden producerar
OrganoClick de kritiska kemiska substanserna och formuleringarna som ger materialen
deras unika egenskaper. R&material och kemikalier kdps in fran ravaruleverantorer eller
kemibolag. OrganoClick producerar darmed formuleringarna i egen regi och levererar
dem till produktionspartners eller kunder. Samarbete sker bland annat med Bergs
Timber AB for produktion av det OrganoWood®-modifierade virket samt med den
taiwanesiska funktionstextiltillverkare for produktion av OrganoTex®. Externa produk-
tionspartners ger skalbarhet och fullgod kontroll dver till-verkningsprocessen samtidigt
som risken for att tillvaxtmaojligheterna skall begransas av bristande produktionskapa-

citet minskar.



Agarforteckning OrganoClick AB (publ)

Roster &

Namn Antal aktier kapital (%)
Serendipity Ixora AB 12 603 311 18,40%
Beijer-gruppen (Anders Wall m. bolag och stiftelser) 12 090 277 17,65%
Hagman, Bertil 8 440 603 12,32%
Hellberg, Marten (m. bolag) 7 347 209 10,73%
Coérdova, Armando (m. bolag) 6718 703 9,81%
Hafrén, Jonas 5 265 000 7,69%
Banque Ohman S.A. 2915119 4,26%
Hogset Holding AS 1369 692 2,00%
JP Morgan Bank Luxembourg 801 127 1,17%
Claes-Goran Beckeman (m. bolag) 689 316 1,01%
OVIGBAGEIS e 10256 225 1497%
Totalt antal aktier 68 495 582 100,00%

Legal struktur

Per den 31 december 2016 hade OrganoClick 803 (657) stycken aktiedgare fordelat
pa 68 495 582 aktier. De fem storsta agarna var per 31 december 2016 Serendipity
Ixora AB (publ) med 12 603 311 aktier (18,40 %), Anders Wall med bolag och
narstéende stiftelser med 12 090 277 aktier (17,65 %), Bertil Hagman med 8 440 603
aktier (12,32 %), Marten Helloerg (m. bolag) med 7 143 876 aktier (10,73 %) och
Armando Cérdova (m. bolag) med 6 718 703 aktier (9,81 %).

OrganoClick AB har det heldagda dotterféretaget Biokleen Miljdkemi AB samt det
dalagda dotterforetaget OrganoWood AB. OrganoClick AB éger 54,5 % av kapitalet
och 59,4 % av rosterna i OrganoWood AB. Kvigos AB ager 35,5 % av kapitalet och
38,6 % av rosterna. Férutom 2 000 000 stamaktier finns &ven 200 000 preferensaktier
spridda pa 80 stycken &gare som tillsammans &ger 9,1 % av kapitalet och 1 % av
rosterna. Villkoren for preferensaktierna finns specificerade i OrganoWood AB:s bo-
lagsordning och aterges i arsredovisningens not 23. OrganoWood AB har ett forsalj-
ningsbolag i Norge, OrganoWood Norway AS samt ett férséliningsbolag i Finland,
OrganoWood Finland Oy.

Miljé och hallbarhet

Grunden i OrganoClicks affarsidé &r att utveckla och leverera miljévanliga material- och
kemitekniska produkter. Denna mission genomsyrar hela bolagets arbete inom bade
produktutveckling, produktion, marknadsféring och forsaljning. De medarbetare som
OrganoClick rekryterar ska ha hdg kompetens och kommersiellt driv men &ven sta for
samma varderingar som bolaget har. Bolagets antagna Miljiépolicy fastslar bland annat
att OrganoClick enbart ska utveckla och tillverka produkter som haller hdgsta miljop-
restanda. Bolaget ska vidare miljdcertifiera alla sina produkter enligt de normer och
regler som géller for bolagets olika produktkategorier. Bolaget ska i all verksamhet
minimera och reducera inverkan pa miljén och omvarlden samt att vid val mellan olika
energikéllor och transportsétt vélja de med minst miljiopaverkan och dar fornyelsebara

ravaror anvands.

OrganoWood ar sedan 2014 PEFC- och FSC-certifierade och képer dérmed virke fran
hallbart skogsbruk. Som ett led i Koncernens miljo- och kvalitetsarbete blev
Koncernens miljo- och kvalitetsledningssystem i augusti 2015 certifierat enligt ISO

9001 och ISO 14001. Genom detta kan Koncernen tydligare styra verksamhet i

samma riktning som vara varderingar.

Myndighetstillstand

OrganoClicks verksamhet &r anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljiobalken (1998:808).
Taby kommun skéter tillsynen av Koncernens verksamhet. Bolaget har enligt beslut
rétt att tillverka upp till 1 000 m3 av sina kemiska produkter per ar i nuvarande lokal,
dérefter krévs tillstand av Lansstyrelsen som da tar over tillsynen. | och med att
OrganoClick beddmer att volymen kommer 6ka 6ver 1 000 m3 per ar inom nagra ar
har en ansokningsprocess inletts under 2015 for en tillstandsokning till 30 000 m3 per
ar. En sankning i ansokningsvolym har gjorts under aret da Bolaget bedémer det som
en enklare process att genomfora tillstandsansokningen i flera steg. 30 000 m3 per ar
bedoms tillrackligt for Bolaget for en dverskadlig tid framat.

Personal

Antal medarbetare i Koncernen uppgick vid utgangen av 2016 till 32 (24). Av dessa var
17 (16) anstéllda i moderbolaget, 6 anstéllda i dotterféretaget Biokleen Miljskemi AB
och 9 (8) anstéllda i dotterféretaget OrganoWood AB med dess utlandska dotterfore-
tag. OrganoWood har en séljare anstalld i Norge och en séljare anstalld i Finland. Av
de anstallda var 14 (11) kvinnor och 18 (13) man.

Erséattning till ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 12.

Styrelsen har inte inréttat nagot ersattningsutskott utan beslutar om anstaliningsvillkor
och erséttning till verkstéllande direktdr. Verkstéllande direktor beslutar om erséttning
till vriga ledande befattningshavare. Endast verkstéllande direktor &ger rétt till ett av-
gangsvederlag. Avgangsvederlaget avser 12 manadsloner. Det finns inga dvriga avtal
mellan bolaget och verkstallande direktér eller dvriga ledande befattningshavare om
formaner efter det att uppdraget avslutats.

Anstaliningsavtalet for bolagets verkstéllande direktor Marten Hellberg ar i dess
nuvarande form ett tillsvidareavtal fran 2010. Marten Hellberg uppbar en fast manatlig
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16n, samt sedvanliga pensionspremier. Anstéllningsavtalet 16per med en émsesidig
uppsagningstid om tolv manader.

Véasentliga handelser under perioden

» OrganoClick rekryterade Dan Blomstrand som ny chef for affarsomradet Biokompo-
siter i januari 2016.

»

OrganoWood tecknade distributionsavtal fér sina traskyddsprodukter for de finska,
brittiska, irlndska och israeliska marknaderna under forsta kvartalet 2016.

OrganoWood kompletterar sitt tréaskyddssystem med ett trarengéringsmedel,
miljdmarkt med Naturskyddsféreningens Bra miljdval i mars 2016.

OrganoClicks kund Nyarp férvisade sin nya begravningskista baserad péa Or-
ganoClicks fibergjutna biokomposit pa& Sveriges begravningsentreprencrers
forbunds arsmate den 22 april.

OrganoWood AB tecknade ramavtal med Deromegruppen for aterforsélining av
OrganoWoods virkesprodukter samt traskyddssystem i juni 2016.

OrganoClick inledde ett projekt for att utveckla en riskavfallsbehéllare i bolagets
biokomposit tillsammans med landstingen i Véastra Goétaland och Varmland i juli
2016. Projektet delfinansieras av statliga Vinnova och kommer péga under 18
manader.

OrganoClick férvarvade bolaget Biokleen Miljdkemi AB i december 2016. Biokleen
Miljokemi AB séljer och marknadsfor kemisk-tekniska underhalls- och rengorings-
produkter for villadgare och bilvard for ett pris om 16 miljoner kr. Biokleen Miljiokemi
AB hade 2015 en forsalining om ca 22 miljioner kr och ett rérelseresultat om ca 2

miljoner kr.

» Som en del av betalningen for Biokleen Miljokemi AB beslutade OrganoClicks extra
bolagsstémma den 19 december 2016 att genomféra en apportemission av totalt
823 224 aktier till tidigare &garna av Biokleen Miljskemi AB. Dessutom genomfdrde
bolaget en riktad nyemission om totalt 544 497 aktier till nyckelpersoner i OrganoClick
och Biokleen som genererade ca 3,27 miljioner kr vilket anvandes som en del i den
likvida betalningen for forvarvet.

» Bolaget tog upp en bankkredit om totalt 8 miljoner kr fran Danske Bank i december
2016 som anvandes for betalningen av Biokleen Miljiokemi AB.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

» Efter forvarvet av Biokleen Miljiokemi har Koncernen omorganiserat sin struktur till de
fyra affarsomradena Gron kemi (inkluderande verksamheten i gamla affarsomradet
Funktionell textil & nonwoven), Gréna ytbehandlingar & rengdringsprodukter (verk-
samheten i Biokleen Miljiokemi AB), Funktionellt tr& och Biokompositer.

» OrganoWood AB tecknar ramavtal med norska byggvarukedja Byggmakker med ca
80 enheter Gver hela Norge i februari 2017.

» | mitten av februari startades produktionen av kistmaterial. Intakter fran forséljning av
kistmaterial beddms komma fr.o.m. maj 2017.

» OrganoWood AB tecknar ramavtal med Beijer Byggmaterial AB med ca 70 enheter
Over hela Sverige i mars 2017.

» Biokleen Miljiokemi AB tecknar ramavtal med Granngérden AB med drygt 100 butiker
Over hela Sverige i mars 2017.

» Biokleen Militkemi AB tecknar ramavtal med Ahlsell AB med drygt 100 butiker dver
hela Sverige i april 2017.

» Koncernen erhaller nya langfristiga lan i form av bankkrediter om netto 4 miljoner kr
samt en utdkad checkrakningskredit om 0,8 miljoner kr.

Aktieinformation

Vid ingangen av 2016 uppgick OrganoClick AB:s aktiekapital till 671 279 kronor
fordelat pa 67 127 861 aktier. Kvotvardet pa samtliga aktier &r 0,01 och de har lika ratt
till andel i bolagets tillgangar och resultat. | december 2016 genomforde OrganoClick
AB som del av finansieringen av forvarvet av Biokleen miljokemi AB en nyemission av
totalt 1 367 721 aktier i form av en apportemission om 823 224 aktier och i form av en
riktad kontantemission om 544 497 aktier. Den riktade kontantemissionen registrera-
des hos Bolagsverket forst under 2017 medan apportemissionen registrerades i dec
2016. OrganoClick AB:s aktiekapital per den 31 december 2016 uppgick darmed till
684 956 kr och antal aktier uppgick till 68 495 582 st. OrganoClicks aktie ar sedan
den 16 februari 2015 listad pa Nasdaq First North. Per den 31 december 2016
uppgick antalet aktiedgare i OrganoClick till 803 stycken. Med en stdngningskurs for
aktien den 30 december 2016 om 6,85 kronor uppgick bolagets bdrsvéarde till 460
miljoner kr fér de registrerade aktierna.

Resultatutveckling

Koncernen

Resultat

Under 2016 ¢kade Koncernens forsélining med 28 procent jamfort med 2015 till foljd
av Okad efterfragan pa OrganoWood®-virke och dess ytbehandlingsprodukter och
uppgick till 38 847 (30 462) ksek.

Rorelsens kostnader uppgick under 2016 till 70 457 (63 216) ksek. Storst har
Okningarna mot foregaende ar varit for ravarukostnaderna som har foljt omsattning-
sokningen och for personalkostnaderna som uppgétt till 22 105 (15 865) ksek.
Okningen i personalkostnaderna &r ett resultat av den satsning bolaget gjort for att f&
den organisation pa plats som kravs for framtida expansion. Medelantalet anstéllda
har med detta 6kat fran 21 till 24 personer under 2016.

2016 ars rorelseresultat uppgick till -29 738 (-20 793) ksek och arets resultat till -30
321 (-21 765) ksek.

Koncernen uppvisar forluster trots en 6kad forsaljning vilket forklaras av de satsningar
som gjorts pa marknadsféring och forsaljning av tréprodukter pa de nya geografiska
marknaderna Norge, Finland och Danmark samt pa lansering av textila produkter i
Asien och Europa. Idag kommer den storsta delen av Koncernens forsalining fran den
inhemska marknaden men forsaljningen véxer aven pa den 6vriga nordiska marknaden.

Kassafldde

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick under 2016 till =15 549 (-24 416)
ksek. Det negativa kassaflddet kommer framforallt fran Koncernens negativa resulltat.
OrganoWood AB belanar merparten av sina kundfakturor. De stora investeringarna



som gjorts under aret i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar har forsamrat
kassaflodet med -13 148 (-11 442) ksek. Sammantaget uppgér Koncernens totala
kassaflode for 2016 till -30 309 (37 066) ksek.

Finansiell stélining

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av 2016 till 10 040 (40 349) ksek med
en kassalikviditet om 78 (267). Vid utgédngen av aret utnyttiade Koncernen 5 588 (5
333) ksek av sin checkrakningskredit som uppgar till en beviljad facilitet om 7 700
ksek. Vidare hade Koncernen krediter om 2 401 ksek som forfaller inom 12 méanader,
samt langfristiga krediter om 8 159 ksek samt en fakturabelaningsfacilitet 17 000 ksek
som nyttjades till 2 023 ksek per 31 december 2016 (se not 25).

Investeringar

Under 2016 har Koncernen gjort investeringar i immateriella anlaggningstillgangar,
sésom patent och aktiverade utvecklingsutgifter, om 3 316 (6 230) ksek och i materiella
tillgangar om 9 849 (5 212) ksek. Investeringarna i materiella tillgangar avser investe-
ringar i bolagets produktionsutrustning.

OrganoClick AB har ett finansiellt leasingavtal for finansiering av produktionsutrustning
om 4,4 MSEK som Iéper pa sex &r med tio procents restvarde. OrganoWood AB har
tva finansiella leasingavtal om 0,5 MSEK respektive 0,6 MSEK tecknats for finansiering
av produktionsutrustning hos OrganoWood AB:s produktionspartner Bergs Timber
AB. Det ena leasingavtalet I6per pa sex ar med tioprocentigt restvarde och det andra
pa fem ar med tre procents restvarde.

Moderbolaget

Resuiltat

Moderbolagets nettoomsattning fér 2016 uppgick till 7 834 (7 361) ksek. Nettoomsatt-
ningen &r framst hanforlig till forsalining av produkter till OrganoWood AB. Arets rérel-
seresultat uppgick till -25 315 (-13 245) ksek till foljd av hdgre Ovriga externa kostnader
sasom lokalkostnader, forsélining och marknadsféring samt betydligt hdgre personal-
kostnader dér medelantalet anstallda 6kat med 5 personer jamfort med foregaende r.
Periodens resultat uppgaér till -24 943 (-13 418) ksek.

Kassafléde

Moderbolagets kassaflode fran den Ipande verksamheten uppgick till -18 019 (-18
547) ksek. Den stora férandringen i rorelsekapitalet ligger i att fordringar péa
OrganoWood AB, vilka vid ingédngen av aret uppgick till 7 293 (561) ksek har betalats
under aret. Yiterligare -23 160 (-9 491) ksek har anvants inom bolagets investerings-
verksamhet. Finansiering har inkommit i finansieringsverksamheten i form av banklan
om 8 000 ksek samt en pagéende nyemission om 3 272 ksek som bada anvéants for
finansiering av forvarvet av Biokleen Miljokemi AB. Detta sammantaget gav ett totalt
kassafléde for 2016 om -29 906 (38 267) ksek.

Finansiell stélining

Likvida medel i moderbolagets uppgick vid utgangen av 2016 till 9 771 (39 677) ksek
och det egna kapitalet till 47 666 (63 172) ksek. Minskningen i likvida medel &r hanforlig
till det negativa kassaflodet.

Investeringar

Moderbolaget har under 2016 investerat 2 589 (4 742) ksek i immateriella anlagg-

ningstillgdngar och 9 338 (4 748) ksek i materiella anlaggningstillgangar samt 11 259
ksek i forvarvet av Biokleen Miljokemi AB.

Risker och osakerhetsfaktorer

Om négon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det innebara omfattande
negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat, finansiell stalining och utsikter.

Risker relaterade till koncernens samarbeten med partners

Koncernen &r beroende av, och kommer fortsatta att vara beroende av, samarbeten
med olika samarbetspartners for att producera, marknadsféra och sélja sina nuvarande
produkter och utveckla framtida produkter. Koncernens affar ar darmed till stor del
beroende av utomstaende partners. Om dessa partners inte fullfdljer sina skyldigheter
enligt avtal, inte moter férvantade deadlines, eller om kvalitet eller noggrannhet i utfort
arbete ar otillrackligt kan planerade marknadsfoérings- och forséliningsaktiviteter saval
som produktutveckling (bland négra saker) bli férsenade eller avslutade.

Risker relaterade till forskning och utveckling

OrganoClick bedriver produktutvecklingsprogram inom vart och ett av sina af-
farsom-raden och avser att fokusera pa att utveckla nya och férbattrade produkter
baserat p& nuvarande teknologier som darefter kan introduceras pa marknaden. Det
finns dock ingen garanti att Koncernen kommer att vara framgéngsrik i utvecklingen av
nya produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som forvantat, eller dver
huvud taget. Ett misslyckande att utveckla nya produkter kan orsakas av flera faktorer.
En faktor &ar att den relevanta produkten inte innehéller de 6nskade kvaliteterna eller
egen-skaperna. En annan faktor ar att den relevanta produkten ar for dyr att producera
och sélja. Foljaktligen finns det en risk att Koncernen allokerar signifikanta resurser i
tidskrévande och dyra utvecklingsprojekt utan att ha en férdel av det.

Forséliningsrelaterad risk

Det &r svért att férutse marknadens mottagande av en ny produkt. Aven om kvaliteten
hos en ny produkt ar bra och den séljs till ett konkurrensmassigt pris finns det ingen
garanti for att det blir en framgangsrik forsaljning.

Produktionsstdrningar

Produktionen av Koncernens produkter ar delvis utford av utomstéende part och
delvis av Koncernen sjélv i produktionsanldggningen i Arninge, Taby. Koncernens
framgéng &r beroende av pélitlig och effektiv produktion. Stérningar, &ven mindre, eller
skada pa Koncernens produktionsutrustning som ett resultat av exempelvis strejker,
naturkatastrofer, sabotage eller brand kan ha en negativ inverkan pé verksamheten,
bade avseende direkta skador pa egendomen och produktionsstérningar. Sddana
héndelser, bade inom interna och externa produktionsanlaggningar, kan goéra det
svart, eller omgjligt, for Koncernen att uppfylla sina dtaganden mot kunder och att
leverera 6verenskommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid vilket kan 6ka risken att
kunden byter leverantor. Kunden kan ocksé ha ratt till kompensation om Koncernen &r

oférmogen att leverera utifran sina ataganden.

Prisfluktuationer i insatsvaror

For samtliga affarsomraden producerar Koncernen de kritiska kemiska substanserna
och formuleringarna som ger materialen deras unika egenskaper medan rématerial
och andra material kops in fran utomstéende part. Kostnaden for rédmaterial och andra
material &r en stor kostnad och utgér en signifikant del av férséliningspriset for
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Koncernens produkter. Foljaktligen paverkas prissattningen av Koncernens produkter
av kostnaden for ramaterial. Om priset p& ramaterial och andra material Okar, Okar
aven den totala produktionskostnaden fér Koncernen och dess produktionspartners,
vilket resulterar i hdgre priser for kunderna vilket i sin tur kan resultera i en minskad

forsélining for Koncernen.

Finansieringsrisk

Koncernen har behdvt och kommer aven fortsattningsvis behéva omfattande kapital
for att bedriva forskning, utveckling och kommersialisering av Koncernens befintliga
och framtida produkter. Koncernen befinner sig i en expansiv fas och det kan bli
nodvandigt att soka ytterligare externt kapital i framtiden for att fortsatta bedriva sin
verksamhet. Dock finns risk att sddan ytterligare finansiering inte finns tillganglig for
Koncernen till acceptabla villkor, eller dverhuvud taget.

Risker avseende Koncernens réntebérande skulder

Koncernen har rantebérande skulder bestdende av langfristiga skulder i form av
krediter till kreditinstitut och kortfristiga skulder i form av checkrakningskrediter och
fakturabelaningsskulder. Sékerheter for dessa ar stéllda i form av féretagsinteckningar
samt moderbolagsborgen vid fall dar dotterbolag upptagit krediten. Det finns en risk
att Koncernen inte kan uppfylla kreditvillkoren i form av amorteringar eller rantebetal-
ningar eller inte kan refinansiera dem vid forfallodatum.

Risk relaterad till immateriella réttigheter, know-how och sekretess

Koncernens framgéng &r till stor del beroende av dess férméga att uppna och behélla
skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive patent, for nuvarande och framtida
produkter. Det finns en risk att Koncernen inte erhéller patent eller andra immateriella
rattigheter for sina framtida innovationer. Dartill ar patent endast giltiga under en
begransad tidsperiod och det finns en risk att Koncernens nuvarande och framtida
immateriella rattigheter inte utgér ett fullgott skydd. De teknologier och metoder som
anvands av Koncernen inom forskning och utveckling, eller som &r hanférliga till
kom-mersialisering av produkter, kan &ven utgdra intrdng i patent som ags och kont-
rolleras av utomstéende parter. Om Koncernen tvingas in i réttsliga forfaranden
betraffande ratten till ett patent kan kostnaderna for sadana forfaranden bli betydande
och Koncernen kan aven forlora saken vilket skulle kunna resultera i att skyddet for en
eller flera av Koncernens produkter upphdr, eller innebéra en forpliktelse att betala
betydande skadestand. Koncernen &r dven beroende av know-how och affarshem-
lig=heter och forsoker skydda sadan information genom sekretessavtal med sina
anstéllda, konsulter och andra partners. Det ar dock inte majligt att fullt ut skydda
Koncernen mot otillétet avsléjande av information och det finns en risk att konkurrenter
far tilgéng till och anvander know-how och att affarshemligheter utvecklade av
Koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens framtida majligheter
att konkurrera &r, bland annat, beroende pé bolagets och dess konkurrenters
finansiella resurser, marknadsforing och produktutveckling. Dessutom har flera av
Koncernens konkurrenter stdrre finansiella resurser &n Koncernen vilket skulle kunna
resultera i konkurrensférdelar for dessa aktorer. Det finns &ven en risk att Koncernen
inte kan reagera tillrackligt snabbt pa ageranden fran konkurrenter och pa existerande
och framtida marknadsbehov. Okad konkurrens fran befintliga och nya marknadsak-
torer, liksom férsdmrade konkurrensméjligheter kan resultera i minskad forsaljning och

mindre marknadsandelar.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad for kreditrisk. Kreditrisken for Koncernen uppstéar framst
genom kreditexponering mot kunder, det vill sdga, att Koncernen inte erhaller
betalningar enligt Gverenskommet eller gor en forlust p& grund av en motparts
oférméga att méta dennes atagande gentemot Koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen inte kan méta sina betalningsforpliktelser vid
forfallodagen. Om Koncernens likviditetskéllor visar sig otillrackliga finns det risk att
Koncernen endast kan méta sina betalningsforpliktelser genom att resa kapital med
villkor som signifikant Okar finansieringskostnaden eller att Koncernen inte kan méta
sina betalningsforpliktelser alls, och som ett resultat av det, fdrsumma betalningar i
intrédda avtal.

Skadat anseende

OrganoClicks anseende ar viktig for dess affar. Koncernens affar baseras pa att
konsumenter och andra affarspartners associerar OrganoClick med positiva
vérderingar och hog kvalitet. Om OrganoClick eller nagon i foretagsledningen skulle
agera pa ett satt som star i konflikt med OrganoClicks varderingar, eller om négon av
Koncernens produkter inte méter de forvantningar marknaden stéller foreligger en risk
att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller flera av Koncernens produkter visar
sig skadlig for miljién finns det risk att Koncernens miljdprofil skadas, oavsett om det
beror pa ett misslyckande fran Koncernen eller ndgon av dess produktions-partners.

Nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av ett antal nyckelanstallda, inklusive féretagsledningen och
andra anstdllda med specialistkompetens inom Koncernens affarsomraden.
Koncernens framtida utveckling och framgéng ar beroende av dess forméga att

rekrytera och behélla sddana nyckelanstéllda.

Framtidsutsikter

OrganoClick har haft en snabb tillvéxt under de senaste fem aren sedan Koncernens
forsta produkt lanserades 2012. Under 2015-2016 har en utdkad organisation kommit
pa plats for att fortsatta driva bolagets internationella expansion. Koncernens
malsattning ar att fortsatta leverera hog forsalningstillvaxt genom att fortséatta med
Koncernens internationella expansion med befintlig organisation och fasta kostnads-
struktur. Mélsattningen att under 2017 ha nétt en forsaljning som resulterar i ett positivt
EBITDA-resultat. Koncernens plan &r att under 2017 fortsatta forsaljningsexpansionen
av OrganoWood®-virke pé de befintliga marknaderna i Sverige, Finland, Norge och
Danmark men planerar att expandera forséliningen av traskyddsmedel péa burk via
distributorer till Storbritannien, Irland, Israel, Tyskland och Benelux-landerna. Inom af-
farsomradet Gron kemi fortsatter marknadsutvecklingen med fokus pé inforséljning
mot tillverkare av teknisk textil och nonwoven samt produktion av 6vriga affarsomré-
dens samtliga kemiska produkter. Det nya affirsomrédet Grona ytbehandlingar och
rengodringsprodukter hade (pro-forma) en forséljining om ca 23 miljoner kr 2016 vilket
kommer adderas till Koncernens totala férséljning under 2017. Har ar malet att under
2017 fortsétta véxa pa den svenska marknaden. Inom affarsomradet Biokompositer
péborias nu produktion och leverans av de forsta fibergjutna materialen fér begrav-
ningskistorvilket kommer borja generera intékter for Koncernen under 2017. Framtida
fokus &r att expandera forséljiningen av dessa material till andra geografiska marknader
samt till helt nya applikationsomraden inom primért fordonsindustri, mébelindustri och
forpackningsindustri som ett substitut till plastmaterial och trafiberskivor.



Bolagsstamma

Bolagsstdmman &ar bolagets hdgsta beslutande organ och ska enligt bolagsordningen
hallas arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare
som &r upptagna i aktieboken fem vardagar fére stdmman har ratt att delta. Anmalan
ska godras till bolaget senast den dag som anges i kallelse till stédmman. Kallelse till
bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Arsstamma for rakenskapsaret 2015 holls den 28 juni
2016. Pa arsstamman fattades foljande beslut:

» Det beslutades att faststélla resultat- och balansrdkningen samt att disponera
resultatet enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

» Det beslutades att var och en av styrelseledamdéterna ska erhélla ett arligt arvode om
100 000 kronor och att styrelseordférande ska erhdlla ett arligt arvode om 400 000
kronor.

» Det beslutades att ersattning till revisorn ska utga enligt rakning.

» Till styrelseledaméter intill nasta arsstéamma omvaldes Ashkan Pouya, Armando
Cordova, Claes-Goran Beckeman. Jan Johansson nyvaldes till Bolagets styrelse-
ordférande och Hakan Gustavson nyvaldes till styrelseledamot. Foér fortjanstfullt
arbete i styrelsen avtackades Bertil Hagman och Géran E Larsson.

» Det beslutades om omval av det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte AB, med
huvudansvarig revisor Therese Kjellberg.

» Det beslutades om nomineringsprocess for bestémmande av valberedningen infér
arsstamman 2017.

Valberedning
Valberedningen véljs vid arsstdmman och dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

» utvardera styrelsens sammansattning och arbete

» ta fram forslag till stdmman for val av styrelse och styrelseordférande samt arvode for
dessa

» ta fram forslag till stamman, da det ar aktuellt, avseende revisor samt arvode for
denne

Arsstamman den 28 juni 2016 beslutade att valberedningen ska besta av fem personer
med en representant vardera fran bolagets fem storsta &gare.

Certified Adviser

OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdaq First North &r Erik Penser Bankaktiebolag.
Erik Penser Bankaktiebolag tilltrédde som Certified Adviser den 1 januari 2016 och
ersatte da bolagets tidigare Certified Adviser Pareto Securities AB.

Revisorer

Vid arsstdmman 2016 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB med

Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, (ksek):

Overkursfond 120 499
Balanserade vinstmedel -49 504
Arets resultat 24943
Totalt 46 052

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstdende belopp disponeras
enligt féljande:

46 052
46 052

i ny rakning overfores
Totalt

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till
féljiande redovisningshandlingar. Resultat- och balansrékningar kommer att féreléggas
arsstamman den 30 maj 2017 for faststallelse.
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FINANSIELL UTVECKLING

| SAMMANDRAG

Sammandrag fér koncernen

Belopp i ksek
Resultatrakning 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intékter 39 502 31 366 24 533 10839
Aktiverat arbete for egen réakning 1217 1057 408 -
Rérelsens kostnader -70 457 -563 216 -39 209 -21 806
Rorelseresultat -29 738 -20 793 -14 248 -10 966
Resultat fran finansiella poster -449 -912 -240 -134
Uppskjuten skatt -133 -61 36 14
Avrets resultat -30 320 -21 765 -14 453 -11 086

Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -29 919 -19 960 -15 605 -9175

Innehav utan bestdmmande inflytande -403 -1 806 11562 -1 911
Ovrigt totalresultat 40 113 31 -
Avrets totalresultat -30 280 -21 652 -14 421 -11 086

Arets totalresultat hanfériigt till

Moderforetagets aktiedgare -29 895 -19 892 -15 586 -9175

Innehav utan bestdmmande inflytande -385 -1760 1165 -1 911
Rapport dver finansiell stéllning 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 27 706 8 600 3183 1651
Materiella anlaggningstillgangar 21954 15238 9 336 1173
Ovriga anlaggningstillgngar 200 308 272 49
Summa anlaggningstillgangar 49 860 24 146 12791 2873
Omséttningstillgangar 23 886 17 818 8518 6268
Likvida medel 10 040 40 349 3283 20738
Summa omséttningstillgangar 33925 58 167 11 802 27 005
Summa tillgangar 83785 82 313 24 592 29 878
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 21755 42 341 -12072 3904
Innehav utan betydande inflytande 19722 17 140 18 700 17 280
Totalt eget kapital a1 477 59 481 6 628 21184
Langfristiga skulder 11 551 4 857 3931 =
Kortfristiga skulder 30757 17 975 14 034 8 694
Summa eget kapital och skulder 83785 82313 24 592 29 878
Kassaflédesanalys 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15548 -24 416 -17 279 -11180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 398 -11 442 -6 274 -1 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 637 72 924 6 098 32 942
Totalt kassafléde -30 309 37 066 -17 454 20 666



Nyckeltal fér koncernen 2016 2015 2014 2013
Omesattningstillvaxt % 27,5% 45,8% 169,5% 619,7%
Bruttomarginal % 31,3% 32,6% 32,7% 20,2%
Rorelsemarginal % -77,3% -68,3% -68,2% -141,5%
Vinstmarginal % -78,6% -71,4% -69,2% -143,0%
Soliditet % 49,5% 72,3% 27,0% 70,9%
Kassalikviditet % 77,5% 266,7% 58,5% 278,9%
Avkastning eget kapital % neg. neg. neg. neg.
Avkastning sysselsatt kapital % neg. neg. neg. neg.
Nettoskuldssattningsgrad 33,0% -43,4% 140,6% -87,0%
Medelantal anstéllda 26 21 14 10
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 68 495 582 65 267 387 55038 449 54 852 050
(emissionen har skett i slutet av december, dock inte registrerad)

Antal utstéllda aktier vid arets slut 68 495 582 67 127 861 55 038 449 55 038 449
Omséttning per aktie fore och efter utspadning SEK 0,57 0,47 0,38 0,14
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -0,44 -0,31 -0,28 -0,17
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK 0,30 0,63 -0,22 0,07

Utdelning SEK/aktie

Definitioner av nyckeltal

Omsattningstillvaxt
Den procentuella forséljningsokningen for den gangna perioden jamfort med mot-
svarande tidigare period.

Bruttomarginal
Periodens bruttoresultat i férhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttoresultat

Periodens nettoomséttning minskat med ravaror och fornddenheter.

Roérelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens nettoomsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar, exklusive lager, i forhallande till kortfristiga skulder, utan justering
for féreslagen utdelning.

Avkastning eget kapital
Periodens nettovinst som avkastats i procent av justerat totalt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutning minus icke ran-
tebdrande skulder.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minus rantebarande, Kkortfristiga fordringar och likvida medel
dividerat med totalt eget kapital.

Omsattning per aktie
Periodens nettoomsattning dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Resultat per aktie
Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderféretagets aktiedgare) dividerat
med det genomsnittiiga antalet aktier utestdende under aret.

Eget kapital per aktie
Summa eget kapital i koncernen (hanforligt till moderforetagets aktiedgare) dividerat
med antal aktier vid periodens slut.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrdkning

Belopp i ksek Not 2016 2015
Nettoomsattning 6,7 38 847 30 462
Ovriga intéakter 654 904
Summa rérelsens intakter 39 502 31366
Aktiverat arbete for egen rakning 1217 1057
Rérelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -26 389 -20 534
Ovriga externa kostnader 10,11 -17 823 -14 720
Personalkostnader 12 -22 105 -15 865
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -4 140 -2 097
Summa rorelsens kostnader -70 457 -53 216
Rérelseresultat -29 738 -20 793
Finansiella intékter 15 217 5
Finansiella kostnader 15 - -666 -916
Resultat fran finansiella poster -449 -912
Resultat fére skatt -30 187 -21 705
Inkomstskatt 16 -133 -61
Avrets resultat -30 320 -21765
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -29 919 -19 960
Innehav utan bestdmmande inflytande -402 -1 806
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 17 -0,44 -0,31
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 68 495 582 65 267 387



Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i ksek Not 2016 2015
Avrets resultat -30 320 -21 765
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som senare kan éterféras i resultatrdkningen

Omrakningsreserv 30 40 113
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 40 113
Summa totalresultat foraret 30280 -21 652
Summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -29 895 -19 892
Innehav utan bestdmmande inflytande -386 -1 760
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Koncernens rapport éver finansiell stalining

Belopp i ksek Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 13
Balanserade utvecklingsutgifter 7 999 6578
Patent 2911 2022
Goodwill 16 796 0
"""""""""""""""""""""""""""" 27706 8600
Materiella anlaggningstillgangar 14
Maskiner 16 035 1306
Inventarier 5496 5595
Pagaende nyanlaggningar 423 8336
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 21954”””” 15238
Ovriga anléggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 16 200 308
Summa anliggningstiligangar 20860 24146
Omsiéttningstillgangar
Varulager 19 10 088 10 237
Kundfordringar 20 4789 2 569
Skattefordringar 423 194
Ovriga fordringar 6546 1172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2039 3648
Likvida medel 22 10 040 40 349
Summa omséttningstilgangar 33925 58167
SUMMATILLGANGAR 83785 82313



Forts. Koncernens rapport dver finansiell stalining

Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 680 671
Pagaende nyemission 5 0
Fond for utvecklingsutgifter 929 0
Ovrigt tillskjutet kapital 119 299 109 875
Reserver 86 87
Ansamlad forslust inklusive arets resultat -99 244 -68 293
Summa eget kapital som kan hanféras till moderbolagets 4gare o3 21755 42 341
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 19722 17140
Summa eget kapital Mar7 59 481
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning kreditinstitut och finansiell leasingskuld 25 11 395 4745
Uppskjuten skatteskuld 16 156 111
Summa langfristiga skalder 1551 4857
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 9783 8 329
Leverantdrsskulder 8 451 3788
Ovriga skulder 26 7 311 2388
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 52138 3470
Summa kortfristiga skulder 30757 17 975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83785 82313

Upplysningar om eventualforpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 28.
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Koncernens rapport éver férédndringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Fond fér Innehav utan Summa

Aktie- Pagaende tillskjutet utvecklings- Balanserat bestammande eget
Belopp i ksek kapital nyemission kapital Reserver utgifter resultat Totalt : inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 671 0 109 875 87 0 -68 293 42 341 17 140 59 481
Totafresultat LT
Arets resultat - - - -29 895 -29 895 -386 -30 280
Ovrigt totalresultat 0 0
Resultat BioKleen 0 : 0
Ovrigt -127 -127 27 -100
Fond for utvecklingsutgifter 929 -929
Omrakningsreserv -1 -1 -1
Summa Totalresultat 0 0 0 -1 929 -30 951 -30 023 ‘ -358 -30 381
Transaktioner med aktiedgare
Pagéende nyemission 5 3752 3757 3757
Apportemission 8 5672 - - 5680 - 5680
Transaktioner med minioriteten - 0 2940 2940
Summa Transaktloner med aktiedgare 8 5 9424 0 0 0 9437 2940 12377
Utgéende eget kapital 2016-12-31 680 5 119 299 86 929 -99 244 21755 19722 41477
Ingéende eget kapital 2015-01-01 550 35 691 19 -48 333 12072 18 700 6628
Totalresultat
Avrets resultat -19 960 -19 960 -1 806 -21 765
Ovrigt totalresultat
Omrékningsreserv - - 68 - 68 45 114
Summa Totalresultat 0 0 68 -19 960 -19 891 -1760 -21 652
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 110 74890 75000 75000
Emissionsutgifter -4 405 -4 405 -4 405
Losen optioner 11 3699 3710 3710
Erhalina aktieagartillskott - - - - 0 200 200
Summa Transaktloner med aktiedgare 121 74184 0 0 74 305 200 74 505
Utgaende eget kapital 2015-12-31 671 109 875 87 -68 293 42 341 17 140 59 481 7




Koncernens rapport éver kassafldden

Belopp i ksek Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -29738 -20 793
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 29 4770 2210
Erhéllen ranta 217 5
Erlagd ranta -666 -1 036
Betald skatt -229 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten féfé féféﬁdring av rorelsekapital -25 647 -19 666
Foérandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager och pagaende arbete 4814 -6 646
Forandringar av kundfordringar -2 221 -858
Forandringar av dvriga kortfristiga fordringar -825 -1 544
Forandringar av leverantdrsskulder 2527 1657
Forandringar av dvriga kortfristiga skulder 5803 2642
Summa férandringar i rérelsekapital 10 098 -4 750
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 549 -24 416
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -3 316 -6 230
Investeringar i materiella anlaggningstillgéangar 14 -9.850 -5212
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 18 0
Forvarv av Biokleen Miljokemi AB -11 250 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 398 -11 442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Pagéaende nyemission 3272 -
Nyemission - 75 000
Emissionsutgifter - -4 405
Losen optioner - 3710
Nettoférandring checkrakningskredit 255 5333
Upptagna lan 6110 2000
Amortering av leasingskuld - -714
Aterbetalda aktieagarlan i moderbolag - -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten e 9637 72924
Periodens kassaflode -30 309 37 066
22
Likvida medel vid arets borjan 22 40 349 3283
Likvida medel vid arets slut 10 040 40 349
Forandring likvida medel -30 309 37 066
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Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i ksek Not 2016 2015
Nettoomsattning 7,8 7 483 7 361
Aktiverat arbete for egen rakning 1217 1057
Oviigaintakter 9 343 799
Summa rérelsens intakter 9 044 9217
Révaror och férnédenheter -2 288 -954
Ovriga externa kostnader 10 -13715 -9 793
Personalkostnader 12 -15 924 -10 767
Av—/nedskriyn@ngar av materiella och immateriella anlaggningstil\géngar 77777777777777777 1314 2432 -948
Summa rérelsens kostnader -34 359 -22 461
Rorelseresultat -25315 -13 245
Rénteintakter och liknande resultatposter 15 374 378
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -1 -551
Resultat fran finansiella poster 372 -173
Resultat fére skatt -24 943 -13 418
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat -24 943 -13418
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i ksek Not 2016 2015
Arets resultat -24 943 -13418
Ovrigt totalresultat fér &ret - -
Summa totalresultat for aret -24 943 -13 418



Moderbolagets balansrdkning

Belopp i ksek Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 5 560 4 630

Patent 2373 1468
7933 6 098

Materiella anlaggningstillgangar 14

Inventarier 14 997 3357

Pagaende nyanlaggningar 0 3978

14 997 7 335
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 24 700 3 360
24 700 3360

Summa anlaggningstillgangar 47 629 16 794

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror, fornddenheter och fardigvarulager 19 2471 1574
2471 1574

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 a7 32

Fordringar hos koncernféretag 1094 7 293

Skattefordran 218 166

Ovriga fordringar 618 894

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1629 2983
3607 11 369

Kassa QQh,b?Uk, 777777777777777777777777777777777777777777 2 Qv 39677

Summa omsattningstillgangar 15 848 52 620

SUMMA TILLGANGAR 63 477 69 414
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Forts. Moderbolagets balansrdkning

Belopp i ksek Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 680 671
Pagaende nyemission 5 -
Fond for ytyegk\ingsutgiﬁer 777777777777777777777777777777777777777777777777 929 -
Summa bundet eget kapital 1614 671
Fritt eget kapital

Overkursfond 120 499 111 075
Balanserat resultat -49 504 -356 157
Arets resultat -24 943 -13418
Summa fritt eget kapital 46 052 62 500
Summa eget kapital 23 47 666 63172
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 7 000 -
Summa langfristiga skulder 7 000 -
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder till kreditinstitut 1000 -
Leverantdrsskulder 4 030 3112
Skulder till koncernforetag 0 300
Ovriga kortfristiga skulder 26 954 700
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 2828 2129
Summa kortfristiga skulder 8812 6 242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63477 69 414



Moderbolagets rapport dver férandringar i eget kapital
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Aktie- Overkurs- Fond for Balanserat Arets Summa eget
Belopp i ksek kapital fond utvecklingsutgifter resultat resultat kapital
Eget kapital per 2015-01-01 550 36 891 0 -29 501 -5 656 2284
Nyemisson 110 74800 . - . 75000
Emissionsutgifter - -4 405 - - -4 405
Inlésen optioner Il 3700 - - i 3711
Omforing av fg ars resultat - - -5 656 5 656 3 -
Arets resultat - - - -13418 -183418
Eget kapital per 2015-12-31 671 111 076 o 35157 13418 . 83172
Eget kapital per 2016-01-01 671 111 076 0 -35157 -13418 63172
Pagiende nyemission 5 ars2 A ) 3757
Apportemission 8 5672 - - 5680
Aktiverade utvecklingsurgifter - - 929 -929 - : 0
Omforing av fg ars resultat - - -13 418 13418 : 0
Arets resultat - - - -24 943 -24 943

Eget kapital per 2016-12-31 685 120 499 929 -49 504 -24 943 47 666
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Moderbolagets rapport dver kassafldden

Belopp i ksek Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -25 315 -13 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 2416 948
Erhallen ranta 374 143
Erlagd ranta -1 -551
Betald skatt -9 -24
Kassaflode fran den Iépandé verksamheten fére 'f'c'irr'ér'\dring av rorelsekapital 22535 -12729
Férandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete -897 -785
Férandringar av kundfordringar -15 17
Férandringar av dvriga kortfristiga fordringar 4157 -8 226
Férandringar av leverantérsskulder 918 2217
Férandringar av évriga kortfristiga skuider ... 83 958
Summé Vfirj}'éﬁrdt;ingar i r6re|$ékébifél 777777777 4517 -5818
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 019 -18 547
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -2 589 -4 742
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -9 338 -4 748
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 17 -
Férvarv av dotterbolag -11 250 -
Kassaflrijrdérfr'z"i'ﬁ investeringé\)éfkééhheten 7777777777777777777 23160 -9 491
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kreditinstitut 8 000 -
Pagaende nyemission 3272 -
Nyemission - 75 000
Emissionskostnader - -4 405
Inldsen optioner - 3710
Aterbetalda aktiedgarlan i moderbolag - -8 000
Kassaflédérfrrérﬁ finansierinQéQéfkéémheten 777777777777777777777777777 11272 66 305
Periodens kassaflode -29 906 38 267
Likvida medel vid periodens bdrjan 22 39 677 1410
Likvida medel vid periodens sfut 22 977 39 677
Férandring likvida medel -29 906 38 267



NOTER

Not 1 Allmé&n information

OrganoClick AB (publ.) med dess dotterféretag ("Koncernen” eller "OrganoClick”)
utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material baserade pa miljévanlig
fiberkemi. Bolaget bedriver verksamhet inom tre produktomréden: Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven samt Fiberkompositer. Exempel p& produkter som mark-
nadsférs av OrganoClick &r den vattenavvisande textilbehandlingen OrganoTex®, det
flam- och rétskyddat virket OrganoWood® och biokompositmaterial. Moderbolaget
med organisationsnummer 556704-6908 &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige
och har sitt séte i Stockholm. Bestdksadressen till huvudkontoret &r Linjalvagen 9, 187
66 Taby.

Koncernredovisningen for &r 2016 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,

tilsammans bendamnd Koncernen.

Den 9 maj 2017 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av
styrelsen for offentliggdrande.

Betraffande Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i évrigt hénvisas till
féliande redovisningshandlingar. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (ksek)
om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar. Resultat- och
balansrékningar kommer att forelaggas arsstamman den 30 maj 2017 for faststallelse.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér OrganoClick AB, Koncernen, har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-

rade &r, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstammer med Koncernen, dar inte annat

anges. Se separat rubrik fér moderbolaget i slutet av dessa redovisningsprinciper.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvéndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisning-
en anges i not 5.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och édndrade standarder som ska tilldmpas fér rékenskapsar som inleds 1 januari
2016 eller senare

Inga nya standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for rdkenskapsar som
borjar 1 januari 2016 har nagon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.
Inga analyser av ev. paverkan av IFRS 9, 15 eller 16 har pabdrjats.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2016 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu ej antagits av EU och vilka ar
tillampliga for Koncernen. Nedan folier de standarder och uttalanden som kan fa
péaverkan pa Koncernens framtida finansiella rapporter.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli
2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behéller en blandad vérderingsansats men forenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 vérderingskategorier for
finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver évrigt totalresultat
och verkligt varde 6ver resultatréakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Standarden innehéller aven
nya regler for nedskrivningar déar modellen innebér att ett foretag méste bedéma san-
nolikheten for kreditforlust inom de tolv férsta ménaderna och boka upp en reserv for
dessa forluster.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om féretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldig-
heten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanférligt till féretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhéller kontroll Gver
den forsélda varan eller tjansten och har majlighet att anvanda och erhéller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dértill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2018.

IFRS 16 "Leases” ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida
ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler. Den nya standarden innebér
att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa ett
leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt 12 manader och kontrakt av individuellt
lagt vérde) som tillgang och skuld i balansrékningen, med redovisning av avskrivningar
och réntekostnad i resultatrékningen. Avtal som i dag utgor operationella leasingavtal
kommer séledes att aktiveras i balansrakningen. Standarden ska tillampas for raken-
skapsar som pabdrjas 1 januari 2019, dock &r standarden &nnu inte antagen av EU.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, véntas ha

nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de féretag dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav som éverstiger
50 % av aktiernas eller andelarnas réstvarde eller dér Koncernen genom avtal ensam
utdvar ett bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag d& det bestammande inflytandet éverfors till Koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens férvarv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett forvary utgors av verkligt véarde pa tillgangar som 1amnats
som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per Overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna
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skulder och eventualforpliktelser i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
dverskott som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet
pa Koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. | Koncernen finns
funktionerna forsélining som &r indelat i de tre produktomradena Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven och Biokompositer, Produktion, FoU, Marknad och
Ekonomi och administration. Férsélining rapporteras darfér som ett segment medan
fasta kostnader fér évriga funktioner rapporteras som Ovriga rérelsekostnader, Perso-
nalkostnader och Avskrivningar. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens
resultat. | Koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktdren i
OrganoClick AB som fattar operativa beslut och Styrelsen som fattar strategiska
beslut. | nulaget folis verksamheten upp utifran Koncernen som helhet.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa& transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omréakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrék-
ningen och ingdr i posterna Ovriga intakter och Ovriga externa kostnader.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1dn och likvida medel redovisas i re-
sultatréakningen som finansiella intakter eller kostnader.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginfla-
tionsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-

tan, omréknas till Koncernens rapportvaluta enligt foljiande:

a) tilgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balansda-
gens kurs;

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pé transaktionsdagen,
annars omréknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en ut-
landsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i ¢vrigt totalresultat.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgangen.

Tilkommande utgifter laggs till tilgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska forméaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet Gver den beréknade nyttjandeperioden, goérs linjart enligt
foljande:

Datorer 3 ar
Inventarier 3-10 ar
Maskiner 3-10 &r

Tillgéngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde
om tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
tékten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga intakter respektive Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har en bestémbar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att foérdela kostnaden for patenten Over dess
beddmda nyttjandeperiod. En beddémning av ett patents nyttjandeperiod gérs indivi-
duellt for varje patent och nyttiandeperioderna &r idag satta till mellan fem och tio &r.
Beddémningen grundar sig pé att bolaget befinner sig i en expansiv fas dar befintliga
produkter standigt forbattras och utvecklas. De produktgrupper som patenteras
ersatts av nya modeller med ett intervall om fem till tio & och nya patentansokningar
bereds for dessa. Generella kostnader for konsultation och omvérldsbevakning kost-
nadsfors I6pande.



Balanserade utgifter fér utveckling av produkter

Forskningsutgifter kostnadsfors I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgang
fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hdr bedéms uppfylla
IFRS kriterier for aktivering. Forst nér det &r sannolikt att de forvantade framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget och
da tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitigt satt aktiveras
tillgangen. For att hantera detta pa ett effektivt satt tillampar bolaget projektredovis-
ning, vilket innebér att alla forsknings-och utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Koncernen identifierar fyra olika projektstadier vilka ligger till grund fér den interna
uppdelningen och kategoriseringen de projekt som drivs:

1. Forskningsprojekt - Ar ett generellt sdkande efter ny kunskap dar resultatet av
forskningen ar oférutsagbar.

2. Forstudier - Ett projekt som syftar till att testa ett nytt koncept for att se om det finns
mojlighet att skapa en produkt av det.

3. Utvecklingsprojekt - Projekt som uppkommer da en forstudie gett ett positivt
resultat vilket lett till beslut om att utveckla en produkt. For att klassificeras som ett
utvecklingsprojekt har beddmning gjorts att det finns god mdjlighet att kunna ta
fram en produkt som ar tekniskt och ekonomiskt béarkraftig och darigenom kommer
att ge framtida ekonomiska fordelar.

4. Processutvecklingsprojekt - projekt som syftar till att skala upp ett positivt utfall fran
ett utvecklingsprojekt till produktionsskala. Detta kan innefatta att bygga en maskin
eller anpassar produkter for produktion i stor skala.

Projekt i projektfas 1 och 2 aktiveras inte medan projekt i projektfas 3 och 4 redovisas
som tillgéng.

Aktiverade utvecklingsutgifter bestér av direkta kostnader for material och tjanster
samt personalkostnader med paslag for en skélig andel av indirekta kostnader. Ut-
vecklingsutgifter som redovisas som tillgéang skrivs av under sin beddémda nyttjande-
period. Avskrivningarna pabdrjas nar tillgangen &r fardig att anvandas, det vill sdga vid
respektive produkts marknadsintroduktion. Aktiverade tillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Ut-
vecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande

period.
Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och sadana
immateriella tilgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tilgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttiandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits
ner, gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljiande kategorier: 1&-
nefordringar och kundfordringar, finansiella tilgangar som kan séljas vérderade till
verkligt varde via resultatet samt évriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgangar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéangar. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar och dvriga fordringar i balans-
rakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning av kundfordring-

ar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-

ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernen har under 2015 och 2016 skulder till kreditinstitut som avser leasingskul-
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der, checkrakningskredit och lan. Leverantdrsskulder klassificeras som &vriga

finansiella skulder.

Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tilgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella instrument

Tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar. En finansiell tilgang eller grupp av finansiella tilgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
till folid av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikatio-
ner pa att en géldenar eller grupp av géldenérer har betydande finansiella svarigheter,
att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar férsenade, att det ar
sannolikt att galdenéren eller gruppen av galdenérerna kommer att gé i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa
att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden sésom forand-
ringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska férutséttningar som korrelerar med
kreditforluster.
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Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Faststallandet av anskaffningsvardet har andrats mellan 2014 och 2015. Under 2014
faststélldes anskaffningsvardet med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och under 2015 faststalldes anskaffningsvardet med anvandning av kalkylpriser. An-
skaffningsvardet for fardiga varor och pagéende arbeten bestar av ramaterial och
andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I8pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader som ar
noédvandiga for att stadkomma en forsalining.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nér det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som éar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vésentliga finansiella
svéarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att galdenéren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar
(forfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivnings-
behov av en kundfordring kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster avseende kund-
fordringar som &tervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatrak-

ningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsétts motsvara
dess verkliga vérde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktionsutgifter som direkt
kan hanfoéras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Redovisat vérde for leve-
rantdrsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i re-

sultatréakningen, utom néar skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat respektive
i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dér tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nér sé bedéms
lampligt, avséattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till folid av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnader-
na kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pé skattepliktiga temporéra skillnader som
uppkommer pé& andelar i dotterféretag, férutom for uppskjutna skatteskulder dar
tidpunkten for &terforing av den temporéara skillnaden kan styras av Koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom Gverskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader
avseende innehav i dotterféretag redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att
den temporara skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer att finnas
skattepliktiga Gverskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro

m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har enbart avgiftsbestémda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar Koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pen-
sionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivilig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas



som personalkostnader nér den anstéllde utfdr sina tjdnster. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagning utgdr nér en anstéllds anstélining sagts upp av Koncernen
fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivilig avgéng i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgéngsvederlag nar Koncernen
bevisligen &r forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivilig avgang. Forméner som
forfaller mer &n 12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus i de fall bonuserséattningar har
beslutats. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse.

Avséttningar

Avséttningar redovisas ndr Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet, och beloppet har beréknats pé ett tillforlitigt satt. Avséttningarna
varderas till nuvérdet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som réntekostnad.

| nulaget redovisar Koncernen inte nagra avsattningar men i takt med att férsaljningen
Okar och reklamationer blir kdnda och métbara kan beddmningen avseende garantia-
taganden komma att beaktas.

Intaktsredovisning

Forsélining av varor

Koncernens intakter genereras fran forsalining av produkter. Forsaljningen sker till
foretag. Produktsortimentet utgdrs av egenutvecklade produkter. Intékter innefattar
det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas for sélda varor i
Koncernens l6pande verksamhet. Intékterna redovisas netto med avdrag fér mervar-
deskatt, returer och rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan
matas pé ett tillforlitigt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan till
kund.

Statliga stéd

Erhélina statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt redovisas till verkligt varde
nér det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som &r
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stéd som géller kostnader
redovisas i resultatrakningen. Intékten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser att tdcka. | de fall ett statligt stod hanfér sig till utvecklingsprojekt som

har aktiverats som tillgdng reducerar det statliga stodet anskaffningsvérdet for
tillgangen. Det statliga stodet paverkar det redovisade resultatet under tillgangens
nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Rénteintdkter

Réanteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar Koncernen det redovisade
véardet till det &tervinningsbara vérdet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode,
diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som en ranteintakt.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakning-

en linjart Gver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggnings-
tillgangar dar Koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens
boérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets

verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i ba-
lansrakningens poster Langfristiga skulder och Kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lea-
singperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstill-
gangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harrér fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att

kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2016

féréndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och andrade standarder som ska tillampas for rakenskapséar som inleds 1 januari
2016 eller senare

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har trétt ikraft och galler
for rakenskapséret 2016 och som har paverkat moderbolaget avser IAS 38 Immateri-
ella tillgangar,

Om utgifter for utveckling aktiveras har en begrénsning inforts avseende mdjligheten
att dela ut eget kapital. Detta genom att ett lika stort belopp som ar aktiverat ska
avsattas till en sarskild bunden fond, 'Fond for utvecklingsutgifter’. Det géller dock
endast for nya aktiveringar av utgifter, dvs. sadana aktiveringar som gjorts fr.o.m.1
januari 2016. Fond for utvecklingsutgifter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning
eller avyttring.

Andringen har inneburit att &rets aktiverade utgifter omférs till bundet eget kapital.

Ovriga andringar har inte haft ndgon vésentlig effekt p& moderbolagets finansiella

rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an Koncernen i de fall som anges

nedan.

Moderbolaget har &nnu inte bdrjat tildmpa de &ndringar i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2017 eller senare. Nedan beskrivs de som
beddms fa paverkan pd moderforetagets finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen.

Uppstélliningsform fér resultat- och balansrakning

Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i arsredovisningslagen,
vilket bland annat medfér att en annan presentation av eget kapital tillampas. | Svrigt
presenteras resultat- och balansrakning pad samma sétt som i Koncernen. Vissa
benamningar i resultatrakningen avviker mellan Koncern och moderbolaget, vilket har
koppling till de begrepp som anvéands i arsredovisningslagen respektive i IFRS
standarder. Eventuella avsattningar redovisas i moderbolaget under separat rubrik.

Aktier i dotterféretag

Anskaffningsutgifter for aktier i dotterforetag aktiveras som tillgdng och redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhélina utdelningar
redovisas som intékter nar ratten att erhdlla betalning har faststalits. Darefter sker en
nedskrivningsprévning av andelarna till vilkket utdelningen hanférs. Nar det finns en
indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller ope-
rationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Not 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en méngd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att

minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdéts av Verkstallande direktéren i samrad med finanschef, enligt
riktlinjer som faststéllts av styrelsen. Verkstéllande direktéren identifierar, utvarderar

och sékrar finansiella risker i nra samarbete med Koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK) och Euro (EUR). Den
framsta exponeringen hérrér fran Koncernens forsalining och inkép i utldndska
valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av kundford-
ringar eller leverantdrsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade
betalningsfléden.

Omrékningsexponering
Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utldndska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering.

Da Koncernens exponering i utlandsk valuta under 2015 och 2016 varit begransad
har Koncernen inte tagit med en kanslighetsanalys.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Eftersom Koncernen innehar réntebérande skulder, ar Koncernens intakter och
kassaflode fran den Iopande verksamheten beroende av férandringar i marknads-
rantor, varpa kanslighetsanalys har upprattats.

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter Koncernen for rénterisk avseende kassafléde vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter Koncernen for rénterisk avseende verkligt varde.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgo-
dohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Den
maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokférda vardet pa de exponerade
tilgdngarna. Koncernen har ej utnyttjad checkkredit pa 2 112 ksek.

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, d.v.s. att betalning inte
erhalls frdn kunderna, utgdr en kundkreditrisk. Utifran historisk data gér Koncernen

beddmningen att inga nedskrivningar av kundfordringar som annu inte ar forfallna &r



nédvandig per balansdagen och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till folid av
utebliven betalning fran dessa motparter.

Per den 31 december 2016 var kundfordringar om 1 010 (1 194) ksek forfallna inom
Koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedémts foreligga. For en aldersanalys
Over forfallna men ej nedskrivna kundfordringar se not 20.

c¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i att Koncernen saknar likvida medel fér betalning av
sina ataganden. Per den 31 december 2016 har koncernen en Kassa om 10 040 (40
349) ksek samt en nyttjad kreditfacilitet om 7 611 (7 333) ksek. Likviditetsrisken for det
kommande aret bedéms begransad d& Koncernens likviditet med nuvarande prognos
kommer att racka tills Koncernen blir kassaflédespositiv.

Framtida ej diskonterade kassafloden motsvaras av de bokforda vardena pa skulderna.
Nedanstéende 6ptidsanalys visar Koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive réantebetalningar), uppdelade efter tidpunkt till avtalsenlig forfallodag.

Loptidsanalys

2016

Koncernen 1-3man 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 7611 - - - -
Kortfristiga lan 2 231 2173 - - -
Langfristiga lan - - 7518 7202 369
Fakturabelaningsskuld 2023 - - - -
Leasingskuld 344 1082 850 294 -
Leverantdrsskulder 8 451 - - - -
Ovriga skulder 3247 4064

Summa 23907 7269 8368 7496 369
Loptidsanalys

2015

Koncernen 1-3man 3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
Checkrakningskredit 45 - - - -
Kortfristiga lan 19 2 031 - - -
Fakturabelaningsskuld 1474 - - - -
Leasingskuld 308 1102 2133 1950 884
Leverantdrsskulder 3788 - - - -
Summa 5634 3133 2133 1950 884

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. Soliditeten for Koncernen per den 31 december
2016 uppgér till 49 (72) procent. Moderbolagets soliditet uppgick 75 (91) procent.

Verkligt véarde

Samtliga finansiella tillgéangar har klassificerats som l&ne- och kundfordringar, vilket
inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga finansiella skulder har klassificer-
ats som Ovriga finansiella skulder varderat ftill upplupet anskaffningsvarde, vilket
inkluderar 1an och leverantorsskulder.

Vérdering till verkligt varde innehéller en varderingshierarki avseende indata till véarde-

ringarna. Denna véarderingshierarki indelas i tre nivaer enligt foljande:

Niva 1: Noterande priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska instrument.
Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingér i Niva 1
Nivé 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Samtliga Koncernens finansiella tillgangar och skulder hanfors till niva 2. Varken under
nuvarande eller foregédende verksamhetsér har det skett nagon 6verforing mellan
verkligt véarde hierarki-nivéer.

For icke réantebérande tillgangs- och skuldposter sdsom kundfordringar och leveran-
torsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre &n sex manader anses det
redovisade vérdet motsvara verkligt véarde. Verkligt véarde for skulder till kreditinstitut
motsvarar i all vasentlighet dess redovisade varde.

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina tillgangar eller skulder.

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar
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Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar péa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapséar anges i huvuddrag nedan.

IAS 38 Immateriella tillgdngar — aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver omfattande utvecklingsverksamhet. Immateriell tillgdng som
uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp
som en tillgang i balansrakningen endast om bolaget kan pavisa att samtliga punkter
enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det ar framfor allt tre kriterier som analyserats for att
beddma historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna for aktivering. 1)
Sannolikhet for framtida ekonomiska férdelar, 2) om finansieringen varit ordnad vid
tidpunkten for da utgiften intraffat samt 3) de utgifter som &r hanférliga till produkten
under dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga kriterier blev under 2016 uppfylida for en del av bedrivna projekt varpa
aktivering av dessa har pabodrjats. For néarmre definitioner kring Koncernens principer
for aktivering av utvecklingsutgifter, se not 2.6.
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Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar majligheten att aktivera nya uppskjutna skattefordring-
ar avseende arets skatteméassiga underskottsavdrag ifall det &r tilampligt. Uppskjuten
skattefordran &r endast upptagen i de fall det &r troligt att framtida skattemé&ssiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan
utnyttjas. D& Koncernen &nnu inte visar positiva resultat som underskottsavdragen
kan utnyttias mot gér Koncernen beddmningen att underskottsavdragen inte ska
aktiveras da detta inte &r tillatet s& lange som bolaget redovisar férluster. Per den 31
december 2016 hade Koncernen forlustavdrag uppgéende till 103 273 (73 250) ksek
vilka inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Not 6 Segmentsrapportering

Foretagsledningen faststéller rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av styrelsen tillsammans med verkstallande direktéren och som anvands
for att fatta strategiska beslut. | nulaget foljs verksamheten upp fér Koncernen som
helhet da den absolut stérsta delen av forsdliningen kommer fran affarsomrade
Funktionellt tré (se not 7), varfor hela féretaget ses som ett segment.

Not 7 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Férséljning av varor :
Affarsomrade tré 38518 30 369 - -
Afférsomréde textl 105 78 1 105 78
Férsélining av tjanster 224 16 224 16
Koncernférsalining’ - - 7154 7 268
Summa 38 847 30 462 7483 7 361

" Forsalining inom koncernen sker till priser pa armsléangds avstand.

Nettoomsattningen fordelat pa geografiska omraden, efter kundens sate.

Koncernen 2016 2015
Sverige 32 371 26 099
Finland 3087 2628
Norge 1990 1143
Danmark 817 540
Ovriga Europa 527 17
Asien 55 36
Summa 38847 30462

Not 8 Inkdp och férséljning inom koncernen

Av moderbolagets fakturering hanfoér sig 7 556 (7 268) ksek, motsvarande 99 (99)
procent, till dotterféretag. Ingen fakturering har skett fran fran dotterforetag till
moderbolag.

Forsalining inom koncernen sker till priser pa armslangds avstand.

Not 9 Ovriga intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kursvinster pa fordringar av rorelsekaraktar 304 127 8 22
Erhélina bidrag? 350 777 335 et
Summa 654 904 343 799

2 Statliga stod

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som ar delvis finansie-
rade av bidrag fran EU. Under 2016 har bolaget inte deltagit i bidragsfinansierade
forsknings- och utvecklingsprojekt i samma utstrdckning som under 2015.

Bidragen intaktsfors i takt med att kostnader uppkommer som de statliga stéden ar
avsedda att tacka.

Not 10 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Deloitte AB

Revisionsuppdrag’ 202 105 123 79
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 121 - 121 -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - . - -

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag® 150 317 139
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 192 192
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 473 509 = 244 331

" Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisning
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &ven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomforandet av séddana 6vriga arbetsuppygifter.

Not 11 Leasingavtal

Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsférda leasingavgifter 2016 2015 2016 2015
Minimileasingavgifter 4250 3100 3884 2 800
Variabla avgifter* - - - -
Summa 4 250 3100 3884 2800

“ Det foreligger inga variabla avgifter i leasingavtalen.



Huvuddelen av leasingkostnaderna avser hyra av lokaler for produktion, forskning och
utveckling, administration samt forsaljning. Av érets totala leasingkostnader i
koncernen hanfor sig 3 884 (2 800) ksek till lokalhyror. Resterande belopp avser lea-
singbilar. Under 2016 har resultatet belastats av operationella leasingavtal av en bil i
Norge och tre bilar i Sverige. Under 2015 belastades resultatet av operationella lea-
singavtal pa en bil i Finland och tva bilar i Norge, med olika langd.

Icke uppséagningsbara Koncernen Moderbolaget

leasingbetalningar uppgar till 2016 2015 2016 2015
Inom ett &r 4117 3897 : 4011 3791
Mellan ett &r och fem ar 16 211 163817 {16043 16043
Senare an fem ar 19 384 19 384 19 384 19 384
Summa 39712 39598 | 39438 39218

OrganoClick har ett hyresavtal pa befintliga lokaler som l6per pa tio &r och som
stracker sig fram till 2025-10-31. Bolaget &ger ratt att frantrada samtliga forhyrda ytor
efter fem ar fran tilltradesdagen och da ersétta hyresvarden for restvardet av dennes
sjalvkostnader for hyresgastsanpassning.

Koncernens har vid utgangen av 2016 endast ett operationellt leasingavtal avseende
OrganoWoods leasingbil i Norge. Leasingbilen 1oper pa 48 manader.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingtillgangar som redovisas som materiella anlaggningstillgangar bestar

av:
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6784 4 811
Maskiner och inventarier 0 1973
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6784 6784
Ingdende ackumulerade avskrivningar -556 -142
Arets avskrivningar - -414
Utgaende ackumulerade avskrivningar -556 -556
Utgaende redovisat varde 6 228 6 228

OrganoClick AB har ett finansiellt leasingavtal for finansiering av produktionsutrustning
om 4 434 ksek. Avtalet &r uppbyggt som en leasingram inom vilken bolaget gjort in-
vesteringar under 2014 och 2015. Leasingramen var fullt utnyttjad under juni 2015 och
leasingavtalet sattes igang per 1 juli 2015. Avtalet [6per pa 72 manader med ett
restvéarde pa 10 procent. Fram tills att samtliga investeringar inom leasingramen var
gjorda och leasingavtalet igangsatt betalade bolaget ranta pa det investerade
beloppet. Denna ranta har aktiveras som en del av tillgangen. Under 2016 uppgick
lanekostnader till O (120) ksek, vilket motsvarar en ranta om (3,75 procent).

OrganoWood AB har under 2015 tecknat tva finansiella leasingavtal om 541 ksek
respektive 619 ksek for finansiering av produktionsutrustning hos OrganoWood AB:s
produktionspartner Bergs Timber AB. Det ena leasingavtalet I6per pa sex ar med ti-
oprocentigt restvarde och det andra pa fem &r med tre procents restvarde. Utrustning-

en har under 2016 skrivits av med 156 ksek respektive 150 ksek. Bolaget har &ven
finansiella leasingavtal avseende tre bilar. Avtalen for bilarna I6per pa 18-24 méanader
med ett restvarde pa 30 och 45 procent. Anskaffningsvardet for bilarna uppgér till 926
ksek och de har hittills skrivits av med 321 (257) ksek.

Leasingobjekt som OrganoClick har enligt finansiella leasingavtal ingér i posten
Materiella anlaggningstillgangar, not 14.

Leasingavgifterna for finansiell leasing har under &ret uppgétt till 982 (498) ksek.

Leasingavgifterna for de ingdngna finansiella leasingavtalen férfaller till betalning med
féljande fordelning:

Minimileaseavgifter Nuvarde
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 1387 1284 1387 1284
Mellan ett &r och fem &r 4139 3621 : 4139 3621
Senare an fem ar 0 837 0 837
Summa 5526 5742 : 5 526 5742

Minimileaseavgifterna utgdrs av de betalningar som OrganoClick &r tvungen att betala
till leasegivaren enligt avtalet. Beréknad minimileaseavgift for den leasade produktions-
anlaggningen uppgar till de totala framtida leasingavgifterna. | minimileaseavgifterna
inkluderas restvéarde for samtliga leasade tillgdngar d& de garanteras av OrganoClick
AB respektive OrganoWood AB. Det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt
varde av Koncernens leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade véarde.
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Not 12 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantal anstéllda

2016 2015
Medelantal Medelantal
Koncernen anstallda varav man varav kvinnor anstallda varav man varav kvinnor
Sverige 22 11 11 19 11 8
Norge 1 1 1 0
Finland 1 1 1 0
Koncernen totalt 24 13 11 21 12 8
Medelantal Medelantal
Moderbolaget anstallda varav man varav kvinnor anstallda varav man varav man
Sverige 16 7 13 7
Moderbolaget totalt 16 7 13 7
Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2016 2015
Antal pa Antal pa
Koncernen balansdagen varav man varav kvinnor balansdagen varav man varav kvinnor
Styrelseledamdter 10 10 0 10 10 0
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 6 5 1 6 5 1
Koncernen totalt 16 15 1 16 15 1
Antal pa Antal pa
Moderbolaget balansdagen varav man varav kvinnor balansdagen varav man varav kvinnor
Styrelseledaméter 5 5 0
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 6 4 5 1
Moderbolaget totalt 12 9 10 1
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2016 2015
2016 2015 2016 2015
Styrelse och VD 2978 2184 2 006 1121
Ovriga anstalida 10612 8347 8 306 5512
Summa léner och andra erséttningar 13590 10 531 10 311 6 633
Sociala kostnader 5922 4238 4 545 2795
varav pensionskostnader 1795 1367 1490 946



Erséttning till ledande befattningshavare, moderbolaget

2016 GrundlIon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledaméter

Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Hakan Gustavson 100 - 100
Verkstéllande direktor Marten Hellberg 1218 262 1479
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 3958 524 4482
Summa 5176 786 5962
2015 GrundlIon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledaméter

Armando Cordova 100 - 100
Ashkan Pouya (ordf.) 200 - 200
Bertil Hagman 100 - 100
Claes-Goran Beckeman 100 - 100
Goran E. Larsson 100 - 100
Verkstéllande direktor Marten Hellberg 1121 224 1345
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 2390 322 2712
Summa 3 511 547 4 057

Styrelseledamoter har under aret fakturerat koncernen for sina tjanster vilket redogérs

for i Not 31 Transkationer med narstéende.

Ledande befattningshavares avgangsvederlag och optionsprogram

Verkstallande direktérens uppsagningstid &r tolv méanader bade vid uppségning fran

bolagets sida och fran verkstallande direktorens sida. Vid uppséagning fran bolagets

sida, eller fran verkstéllande direktorens sida vid vasentligt avtalsbrott av bolaget, ager

verkstéllande direktoren ratt til avgangsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare

avgangsvederlag utgér ej.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter’ Patent Varumarken Goodwill Total
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 : 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 : 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 6578 1488 5554 4414 - 12132 5902
Nyanskaffningar 1777 5090 1354 1140 183 16 796 - 20 111 6230
Utgéende ackumulerade anskaffningsvrden 8355 6578 6908 5554 183 : - 32242 12132
Ingéende ackumulerade avskrivningar 3532 2719 - 3532 -2719
Arets avskrivningar enligt plan -357 -649 -778 - 1005 -778
Arets nedskrivningar 35 - 35
Utgéende ackumulerade avskrivningar -357 : 4180 3532 - 4 537 3532
Utgéende redovisat varde 7999 6578 | 2728 2022 | 183 - 16796 - 27706 8600
Balanserade utvecklingsutgifter’ Patent Varumérken Total

Moderbolag 2016-12-31 2015-12-31 @ 2016-12-31 2015-12-31 :20106-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 4 630 731 4218 3375 - - 8 849 4107
Nyanskaffningar 1279 3899 ! 1126 843 183 2588 4742
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5909 4 630 5 344 4218 183 - 11 436 8 849
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -

Arets avskrivningar enligt plan -350 -

Arets nedskrivningar - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -350 -

Utgaende redovisat varde 5 560 4630 2190 1468 183 - 7933 6 098

Koncernen aktiverar utvecklingsutgifter da koncernen bedomt att samtliga kriterier
for aktivering &r uppfyllda pa aktuella projekt. Samtliga projekt som aktiveras pagar
Over arsskiftet varfor ingen avskrivning av utvecklingsutgifterna har pabdrjats. Nar
utvecklingsprojekten &r slutférda och beddmning gjord att utkomsten av arbetet
genererar framtida kassafloden borjar Koncernen att skriva av pa tillgangarna.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling uppgick till 5 098 (8 774) ksek vilket
motsvarar 13 (29) procent av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 1 777 (5 090)
ksek aktiverats, resterande 3 321 (3 684) ksek har belastat arets resultat.

Moderbolagets kostnader for forskning och utveckling uppgick till 4 560 (6 432) ksek.
Av dessa utgifter har 1 279 (3 899) ksek aktiverats, resterande 3 281 (2 533) ksek har
belastat arets resultat.

Upplysningar om statliga stdd i koncernen

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som &r delvis
finansierade av bidrag fran EU. Ett av utvecklingsprojekten som erhéller statligt stod
har aktiverats som utvecklingsutgifter varpa det statliga stédet har reducerats fran
anskaffningsvardet for tillgangen.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar sker arligen
samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provning sker utifran minsta
kassagenererande enhet.  Foretagsledningen goér bedémningen att nagot ned-
skrivningsbehov inte finns per 31 december 2016. Det finns marknadsférutséttningar

for samtliga de produkter som de immateriella tillgangarna bidrar till att generera.



Not 14 Materiella anlaggningstillgadngar

Maskiner Inventarier Pagaende nyanlaggningar Total
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 : 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 1469 - 9312 5392 8 336 6 539 19117 11 931
Nyanskaffningar, OrganoClick 8 301 1469 1946 3920 - 1797 i 10 247 7185
Nyanskaffningar, Biokleen - - 183 - - : 183 -
Avyttringar och utrangeringar - - -86 - - -7 945 -
Omeklassificering 7 859 - - - -7 859 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 17 629 1469 11 355 9312 477 29 461 19117
Ingéende ackumulerade avskrivningar -163 - -3717 -2 595 - - -3880 -2 595
Arets avskrivningar enligt plan, OrganoClick -1431 -163 -2 009 -1122 -54 - -3 494 -1284
Arets avskrivningar enligt plan, BioKleen - - -148 - - - -148 -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Arets utrangeringar - : 15 o N S S 1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 593 -163 -5 859 -3717 -54 - -7 506 -3879
Utgaende redovisat varde 16 035 1 306 5496 5 595 423 8336 21954 15238
Maskiner Inventarier Pagéaende nyanlaggningar Total

Moderbolag 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden - - 6 040 3167 3978 2103 | 10019 5271
Nyanskaffningar 8 307 - 1016 2873 - 1875 9323 4748
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - -3 501 -
Omklassificering 3501 - - - -3 501 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 808 - 7 056 6 040 477 3978 19 342 10019
Ing&ende ackumulerade avskrivningar - - -2 684 -2 220 - - -2 684 -2 220
Arets avskrivningar enligt plan -839 - -768 -464 -54 - -1 661 -464
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Arets utrangeringar - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -839 - -3 452 -2 684 -54 - -4 344 -2 684
Utgaende redovisat varde 10 969 1306 : 3605 3357 423 3978 14 997 7 336
For mer information om Koncernens finansiella leasingavtal, se not 11 Leasingavtal.
Not 15 Finansiella poster
Rénteintékter och finansiella kursvinster Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 178 5 110 1
Ranteintakter pa koncernfordringar - - 263 377
Valutakursdifferenser 39 - - -
Summa 217 5 373 378
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Rantekostnader och finansiella kursforluster

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Réntekostnader 666 916 19 551
Ovriga skuldrelaterade poster - - - -
Summa 666 916 19 551
Not 16 Skatter
Redovisat i resultatrdkning Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret - - - -
Foréndring uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa internvinster i lager -103 32 - -
Uppskjuten skatt pa finansiell leasing -30 -92 - -
Summa """"""""""""""""""""" 433 -60 . -
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fére skatt -30 187 -21 705 -24 943 -13418
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (22%) -6 641 -4775 -5 487 -2 952
Skatteeffekt av
Andra skattesatser for utlandska dotterbolag -15 -20 -
Ej avdragsgilla kostnader 26 31 8 10
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 6 630 4764 5478 2942
Redovisad effektiv skatt 0 0 -2 0
Redovisad effektiv skatt
Den géllande skattesatsen for Koncernens inkomstskatt uppgar till 22 % (22 %).
Den géllande skattesatsen for Sveriges inkomskatt uppgar till 22 % (22%).
Den géllande skattesatsen for Norges inkomstskatt uppgar till 25% (27 %).
Den géllande skattesatsen for Finlands inkomstskatt uppgar till 20 % (20 %).
Skattemassiga underskottsavdrag
2016 2015 2014 2013 Giltighetstid Skattesats
OrganoClick AB 73 207 48 307 34 933 27 169 Obegrénsat 22%
OrganoWood AB 25 308 22 808 16 463 10 241 Obegrénsat 22%
OrganoWood Finland Oy 23083 1086 292 - 10 &r frdn deklarationsaret 20%
OrganoWood Norway AS 2455 1048 - - Obegrénsat 25%
Summa 103 273 73 250 51 688 37 410



Redovisat i balansrékningen
Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatt avseende internvinster i lager 198 303
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 2 4
Summa 200 307
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 156 111
Summa 156 111
Not 17 Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning, Koncernen 2016 2015
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -29 919 -19 960
Vagt genomsnittligt antal aktier 68 495 582 65 267 387
Resultat per aktie, SEK -0,44 -0,31
Not 18 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 360 3060
Under aret lamnade aktiedgartillskott, villkorade 4410 300
Forvarv av BioKleen Miljdkemi AB 16 930 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 24 700 3360
Utgaende redovisat varde 24700 3360
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag, i ksek

Organisations- Antal Kapital- Rostratts- Redovisat Eget kapital Resultat
Foretag nummer Sate aktier  andeli % andel i % varde 2016-12-31 2016
OrganoWood AB 556801-8906 Stockholm 1200 000 54,5 59,4 7770 -5 822
OrganoWood Finland Oy 2654270-5 Pori, Finland 60 54,5 59,4 23 -925
OrganoWood Norway AS' 915070 574 Moss, Norge 60 54,5 59,4 33 -1 407
Biokleen Miljokemi AB? 556663-3078 Vaggeryd 1000 100 100 16 930 16

" OrganoWood Finland Oy och OrganoWood Norway AS éar indirekt &gda dotterbolag. Bolagen &gs till 100 procent av OrganoWood AB.

2 Biokleen Miliokemi AB forvarvades 2016-12-27, dérav har endast balansrakningen konsoliderats. For Biokleen redovisas resultatet for det brutna rakenskapséret 2015-09-01-

-2016-08-31.
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Not 19 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Révaror och fornédenheter 3314 2088 2238 1497
Pagéaende arbeten 378 35 0 9
Fardiga varor 6 396 8114 233 68
Summa 10 088 10 237 247 1574
Not 20 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 4790 2 569 47 32
varav osékra kundfordringar - - - -
i Ty 5o e 32

Kundfordringar redovisas efter héansyn tagen till under &ret uppkomna kundférluster
som uppgick till 0 (92) ksek i Koncernen. Forlusten ar befarad och annu ej konstaterad.
| moderbolaget uppgick kundférlusterna till O (0) ksek.

Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

Per den 31 december 2016 var kundfordringar om 539 (1 194) ksek forfallna inom
Koncernen utan att n&got nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for

Koncernen avseende dessa kundfordringar framgér nedan.

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna 4 251 1375 47 -
Foérfalina sedan 1-30 dagar 278 725 - 8
Foérfalina sedan 31-60 dagar 73 33 - -
Foérfalina sedan 61-90 dagar 83 - - -
Foérfalina sedan 91-120 dagar 91 42 - -
Foérfallna mer an 121 dagar 14 394 - 24
Summa 4790 2569 47 32
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 986 959 986 959
Férutbetalda leasingavgifter 92 90 64 63
Forutbetalda férsakringspremier 205 165 102 84
Upplupna bidragsintékter 170 1211 170 1211
Ovriga férutbetalda kostnader 586 1223 307 666
i 5 036 Sens Ter 5 o8



Not 22 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 10 040 40 349 9771 39677
i oae doaae g e

Not 23 Eget kaptial

Koncernens och moderforetagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgéende balans for Koncernens respektive
moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas i en separat rapport dver
forandringar i eget kapital, efter Koncernens respektive moderbolagets balansrakning.

Koncernens eget kapital berdknas genom att moderbolagets och dotterféretagens
egna kapital konsolideras. | dotterforetaget OrganoWood AB finns tva aktieslag,
stamaktier och preferensaktier. For villkor kring preferensaktierna se not 24.
Preferensaktierna, dgda av 80 minoritetsagare, star for 20 MSEK av OrganoWood
AB:s egna kapital. Det avsétts aven Iépande ett belopp motsvarande ett potentiellt
|6senpris pé preferensaktierna till en fri fond. Per 2016-12-31 uppgick detta belopp till
12,1 MSEK.

Beskrivning av komponenter i Koncernens eget kaptial
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingér dverkursfonder.

Aktiekapitalets utveckling

Reserver

Omrakningsreserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utiandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras. Moderforetaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i

svenska kronor.

Ansamlad inklusive érets resultat
| ansamlad forlust inklusive arets resultat ingar ansamlade forluster i moderbolaget och
dess dotterforetag.

Beskrivning av komponenter i Moderforetagets eget kaptial

Aktiekapital

Moderforetagets aktiekapital uppgick vid ingangen av aret till 671 278,61 kronor
fordelat pa 67 127 861 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kronor. Under 2016
péboriades emissioner som Okar bolagets aktiekapital med 13 677,21 kronor och
antalet utestdende aktier med 1 367 721 aktier . Moderféretagets aktiekapital uppgéar
vid &rets utgang till 684 955,82 kronor fordelat pa 68 495 582 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,01 kronor.

Okning Totalt Okning Totalt
Ar Héandelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier Kvotvéarde
2006 Bolaget grundas 100 000,00 21 859 907 0,0046
2008 Nyemission 5 300,00 105 300,00 53 21 859 960 0,0048
2008 Nyemission 4000,00 109 300,00 40 21 860 000 0,0050
2009 Nyemission 4000,00 113 300,00 800 000 22 660 000 0,0050
2010 Nyemission 125 000,00 238 300,00 25000 000 47 660 000 0,0050
2011 Nyemission 18 103,43 256 403,43 3620 686 51 280 686 0,0050
2013 Nyemission 17 093,56 273 496,99 3418712 54 699 398 0,0050
2013 Nyemission 1695,26 275192,25 339 051 55 038 449 0,0050
2014 Fondemission 275 192,25 550 384,50 0 55 038 449 0,0100
2015 Nyemission 110294,12 660 678,61 11029 412 66 067 861 0,0100
2015 Nyemission 10 600,00 671 278,61 1060 000 67 127 861 0,0100
2016 Apportemission 8 232,24 679 510,85 823 224 67 951 085 0,0100
2016 Pagaende nyemission 5 444,97 684 955,82 544 497 68 495 582 0,0100
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Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér en aktie emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer &n aktiens
kvotvérde, ska ett belopp motsvarandet det erhalina beloppet utéver aktiernas
kvotvérde, foras till Gverkursfonden.

Not 24 Innehav utan bestdmmande inflytande

Balanserad vinst

Utgdrs av foregdende érs fria egna kapital, efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgér tillsammans med érets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp
som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Stamaktier 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende redovisat varde -11 948 -7 700
Stamaktieminoritetens andel av arets resultat -2 164 -3373
Léamnade aktiedgartillskott 2 940 200
Minoritetens andel av avséattning till fri fond -1204 -1075
Utgaende redovisat varde stamaktier -12 376 -11 948
Preferensaktier

Ingéende redovisat varde 29 088 26 400
Avsatt till fri fond 3010 2688
Utgaende redovisat varde preferensaktier 32 098 29 088
Totalt utgaende redovisat varde 19722 17 140

| OrganoWood AB finns tvé aktieslag, stamaktier och preferensaktier. OrganoWood
AB stéllde 2013 ut 200 000 preferensaktier till ett nominellt belopp om 100 kronor

vilket gav ett totalt emissionsbelopp om 20 MSEK. Villkoren for preferensaktierna ar
faststallda i OrganoWood AB:s bolagsordning och nedanstéende text ar ett utdrag

fran denna.

Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare ska endast vara
berattigade att erhalla ett vid var tidpunkt angivet I6senbelopp. Losenbeloppet per
preferensaktie uppgér

for tiden fram till 31 maj 2015, till ett belopp om 137,40

for tiden till och med 31 maj 2016, till ett belopp om 151,50 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2017, till ett belopp om 167,30 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2018, till ett belopp om 185,00 kronor,

for tiden till och med 31 maj 2019, till ett belopp om 184,80 kronor,

och frén och med 1 juni 2019 och for tiden dérefter, ska I6senbeloppet Okas med tolv
(12) procent arligen.

Bolagsstamman ska, innan den beslutar om vardedverforingar till stamaktiedgarna, for
varje utestédende preferensaktie, till fri fond (vilken ej far anvandas for vardedverforingar
till stamaktierna) avsatta ett reserverat belopp.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av
ett visst antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstémman. Det ar
endast styrelsen som &ger ratt att begéra att friga om inldsen behandlas av
bolagsstamman. Beslut om minskning kan endast fattas i maj varje ar som
preferensaktierna ar utestdende. N&ar minskningsbeslut fattas ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om harfor erforderliga
medel finns tillgangliga. Inldsenforfarandet ska genast inledas nar beslut om minskning
har fattats.



Not 25 Skulder till kreditinstitut

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Nordea Finans Sverige AB

Finansiell leasingskuld 4 666 5157

Danske Bank 8 000 -
Swedbank AB

Finansiell leasingskuld 365 585

Checkrakningskredit (limit 7 700 ksek) 5588 5332

Investeringslan 559 -

Investeringskredit 2 000 2 000
S s 1507
varav langfristiga 9783 8617
varav kortfristiga 11395 4 457

Rantorna pa krediterna ligger mellan 3,4- 4,9 %. Den langfristiga krediten, fran Dansk Bank, I6per pa 60 manader och forsta amortering sker 2 oktober 2017. Investeringslanet
amorteras med 33,4 ksek per manad. Investeringskrediten pa& 2 000 ksek aterbetalas via en ny kredit i januari 2017. Skulden till Nordea Finans Sverige AB avser finansiell leasing
av produktionsanlaggning. Skulden till Swedbank AB avser finansiell leasing av tre bilar. Ej utnyttiad del av checkrakning ar 2 112 ksek.

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen : Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-01-31 2015-12-31
Kallskatt och sociala avgifter for anstéllda 1015 532 586 359
Fékm'rabeléning‘é‘skh'ld ......................................................... 2023 ............ ; 430 S S o
Erhallet bidrag for annan projektpartner 368 337 368 337
Ovriga poster 3905 89 | 4
Summa 7 311 2388 H 954 700
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen : Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-01-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 1949 1199 1159 799
Upplupna sociala avgifter 596 367 364 248
Upplupen sarskild I6neskatt 666 384 : 474 305
Upplupet styrelsearvode 560 698 : 340 483
Upplupen provision 134 135 i - -
Arsvolymsersattningar 145 280 - -
Ovriga poster 1163 406 491 295

Summa 5213 3470 ¢ 2828 2129



Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Borgensansvar for skulder i koncernforetag 4 800 4800 H 4800 4 800
Foretagsmteckmngar 5000 5000 ; - :
Summa 12 800 12800 - -
OrganoClick AB har ingétt borgensférbindelse for dotterforetaget OrganoWood AB:s checkrékningskredit och upptagna lan.
Inga eventualférpliktelser foreligger per 2016-12-31.
Not 29 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 1007 813 755 484
Avskrivningar materiella anldggningstilgingar 3642 1284 1661 464
Ovrigt 121 113 - .
Summa 4770 2210 2416 948

Not 30 Omrékningsreserv

Nedan tabell visar de kurser som anvants vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an

den valuta i vilken Koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna har inhamtats fran Riksbanken.

NOK EUR
Genomsnittlig kurs 1,0199 9,4700

Bokslutskurs per 2016-12-31

Not 31 Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 18.
Transaktioner mellan OrganoClick AB och dess dotterféretag har eliminerats i
koncernredovisningen. Av moderbolagets fakturerade forsaljning 2016 utgjorde 7 556
(7 268) ksek, vilket motsvarar 99 procent (99), férsélining till koncernféretag. Ingen
fakturering har skett fran dotterforetag till moderbolag. Vid forséljning av ravaror fran
OrganoClick till OrganoWood uppstér internvinster i lager, vilkka elimineras i
koncernredovisningen. Transaktionerna mellan koncernforetagen sker till priser pa

armslangds avstand.

OrganoClick AB hade per 2016-12-31 fordringar pa OrganoWood AB om 5 909 (7
293) ksek. OrganoWood AB hade fordringar pa OrganoClick AB om 104 (300) ksek.

1,0540 9,5670

Under perioden har styrelseordférande i OrganoWood AB, Stefan Lindeborg, fran eget
bolag (Lindeborg Development AB) fakturerat OrganoWood AB for styrelsearvode
samt konsultarvode (114 ksek). Styrelseledamot och aktiedgare Claes-Goran
Beckeman har frén eget bolag (Beckeman Consulting AB) fakturerat OrganoWood AB
(68) och OrganoClick AB (127 ksek) sa for styrelsearvode och resekostnader i
Robert
Charpentier har frdn eget bolag (Kvigos AB) fakturerat OrganoWood AB for

samband med styrelsemdten. Aktiedgare och tilika styrelseledamot
styrelsearvode (69 ksek). OrganoClick AB har fakturerat OrganoWood AB for

styrelsearvoden (58 ksek)

Under perioden har styrelseledaméter och verkstéllande direktor i OrganoWood AB
samt personal i ledningsgruppen fér OrganoClick AB képt produkter frdn OrganoWood
AB under marknadsmassiga forhallanden till ett varde av 25 ksek.



Not 32 Forvéarv av BioKleen miljokemi AB

Not 33 Information om OrganoWood AB
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19 december 2016 forvarvade OrganoClick AB 100 procent av aktiekapitalet i
Biokleen Miljdkemi AB.

2016 2015
Képeskilling inkl férvarvskostnader 11 466 -
Apportegendom 5 680 -
Verkligt véarde pa forvarvade nettotillgangar -1765 -
Aktierabatt 1415 -
Coodwill """""""""""""""""" 1 6 796 .
2016 2016
Tillgdngar och skulder ingdende i forvarvet, ksek Verkligt véarde Bokfort varde
Likvida medel 0 0
Materiella anlaggningstillgangar a7 47
Varulager 3259 3259
Kundfordringar och évriga fordringar 3112 3112
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -2716 -2716
Rantebarande skulder -1922 -1922
Skatter netto -30 -30
Uppskjutna stgz'a‘t‘t't‘aur“qetto """"""""""""" s 1 5
Forvarvade nettotillgangar 1765 1765
Kontant reglerad kdpeskilling inkl férvarvskostnad 11 466
Likvida medel i férvarvat dotterbolag 0
Forvarvslan -8 000
Kontant emission -3272
Minskning av 'lgbur']‘(':‘é'r‘nens likvida medelwd orvany 194

OrganoClick AB férvarvade den 27 december 2016 100 procent av foretaget Biokleen
miliokemi AB:s aktier ("Biokleen”). Biokleen saljer och marknadsfér ytbehandlings- och
underhallsprodukter for exteriért bruk inom hem & villamarknaden samt for bilvard.
Exempel pa produkter & miljiomarkta rengoringsprodukter for tak, fasad och trall;
trallskyddsmedel och avfettningsmedel och tvattmedel for bilvard. Biokleen hade for
det brutna rakenskapsaret sept 2015 — aug 2016 en nettoomséttning om 23 028 (22
210) ksek och ett resultat efter skatt om 16 (1 090) ksek.

Redovisning av Biokleens intékter och resultat for OrganoClicks verksamhetsar jan-
dec 2016 som om forvarvstidpunkten for Biokleen hade varit per boérjan av
réakenskapsaret 2016 har varit praktiskt ogenomférbart pa grund av att Biokleen har
haft ett brutet rdkenskapsar (sept — aug) och inte historiskt stamt av sitt lagervérde eller
gjort detalierade periodiseringar vid varje enskild manad enligt OrganoClick-
koncernens rutin utan foljt upp detta pa arsbasis.

(ksek) 2016 2015
Anlaggningstillgangar 4285 4232
Omeséttningstillgangar 16 979 14 155
Summa 21 264 18 387
Eget kapital 369
Kortfristiga skul

Summa 387

Nettoomsattning 38518 29 894
Rorelseresultat -2 698 -5 618
varav minoriteten -1228 -2 556
Summa totalresultat -5 822 -8 564
varav minoriteten -2 649 -3 897

OrganoClick AB &ger 54,5 % av kapitalet och 59,4% av résterna i OrganoWood AB.
Kvigos AB ager 35,5 % av kapitalet och 38,6 % av résterna. Preferensaktiedgarna
ager 9,1 % av kapitalet och 1 % av résterna

Not 34 Utdelningsfdrslag

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.
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UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2017-05-30 for faststéllelse. Styrelsen och verkstéllande direktor forsékrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisning-
en har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

som moderbolagets och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 9 maj 2017

Jan Johansson Claes-Goéran Beckeman
Ordférande Ledamot

Armando Cdérdova Ashkan Pouya

Ledamot Ledamot

Hakan Gustavson Marten Hellberg
Ledamot VD

Var revisionsberéttelse har 1dmnats den 9 maj 2017
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i OrganoClick AB organisationsnummer 556704-6908

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for OrganoClick
AB for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 36-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakning-
en fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av 3-35 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och Vvar revisionsberéttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervédga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens forméga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med héansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
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finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

» inhédmtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for OrganoClick AB for

rékenskapsaret 2016-01-01
betraffande bolagets vinst eller forlust.

- 2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberéat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, 8r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren i nagot vasentligt

avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och déarmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst péa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningséat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana &tgérder,
omréden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2017-05-09
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



MER INFORMATION

Fragor

Arten Hellberg, vd
el 08-684 001 10

elloerg@organoclick.com

om, tf. finanschef
84 001 19

i 'Pw'slf)m@organoclick.com
¥

'I‘.z'-is mer
‘www.organoclick.com

|.' .T‘

/)

A otterbolag
nowood.com
i
siel

N
{ ~ Fina
-
ort Januari-Mars den 10 maj

sra ;zr‘t ari-Juni den 25 augusti 2017
za\_nuari-ﬁeptember den 9 novembg( 17

mmuniké 2017 den 22 februaritQ‘]S
N,
?ﬂoﬁenﬂig le]

h Inrikes Tidningar och i Da

| kalender 2017

stamma

j. Kallelse komm

Arsstamma kommer
pressmeddelande ocl

¥



. g

. OrganoClick AB |

Organo(_ﬂic'éig®

Linjalvagen 9 | SE-187 66 | Taby | Sweden

www.organoclick.com



