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OrganoClick AB (publ) &r ett svenskt milioteknikforetag $om utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material baserade pé
miljévanlig fiberkemi. Exempel pa produkter som OrgandClick marknadsfor &r den vattenavvisande tygbehandlingen OrganoTex®, det
flam- och rétskyddade virket OrganoWood® samt fibergjutna biokompositer. OrganoClick grundades 2006 som en avknoppning fran
Stockholms universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Bolaget har vunnit ett flertal priser och har bl.a. blivit uthnamnt som "Sveriges mest
lovande start-up”, "Sveriges béasta miljdinnovation”, en "Climate Solver” av Varldsnaturfonden (WWF) och varit med pa Affarsvarldens och
NyTekniks 33-lista Gver Sveriges hetaste teknikbolag. OrganoClick &r listat pa Nasdagq First North och har sitt huvudkontor,

produktion och FoU i Taby, norr om Stockholm.



ARET | KORTHET

OrganoClick har under aret haft en fortsatt stark omsattningstillvixt om 127 % till en total omséattning om
24,6 miljoner kr. Tillvixten har varit sarskilt stark inom affirsomradet Funktionellt trd som stod f6r 20,7 miljoner kr
av faktureringen. Vidare har OrganoTex® bérjat tillverkas i Asien dar ett samarbete har inletts med den
taiwanesiska textiltillverkaren Chang-Ho Fibers. Den forsta produktionslinan for fibergjutning har byggts upp och
kommer tas i bruk under 2015. En ny storre produktionsanlaggning har aven bérjat byggas vilken kommer invigas
under forsta halvaret 2015. Slutligen besléts att genomféra en stérre kapitalanskaffning om 75 miljoner kr och i
samband med denna lista OrganoClicks aktie pa Nasdaq First North. | samband med detta infordes IFRS som ny
redovisningsstandard fér bolaget och ett nytt affarssystem implementerades. Listningen genomférdes den 16
februari 2015 med en 6vertecknad nyemission.

»» Total omsattning om 24,6 (10,8) miljoner kr
»> Resultat efter finansiella poster -14,3 (-11,1) miljoner kr
»» Total balansomslutning om 25,4 (29,9) miljoner kr
»» Salffilialen OrganoWood NUF startades
» Saljbolaget OrganoWood Finland Oy startades

» Forsta kommersiella produktionen av OrganoTex® i Asien
»» Bolagets redovisning konverterades till IFRS
» Ny produktionsanlaggning har bérjat byggas
» Nyutvecklad produktionslina for fibergjutning har bérjat installeras




ks snabba omsattpingstillvaxt fortsatt
nastan 25 miljonefKr. Det ar gladjandé
luktutveckling far et sadant positivt

k En foérklaring till vak starka utveckling
ga och ekologiskt hallbara produkter




VD HAR ORDET

Mycket stark tillvaxt i OrganoWood

Var omséattningstillvaxt har framforallt kommit fran vart affarsomrade
Funktionellt tra via véart delagda dotterbolag OrganoWood. OrganoWood
omsatte totalt 20,8 miljoner kr under 2014, en 6kning med 165 % fran
foregéende ar. Tillvaxten har kommit bade fran en o6kning av antalet
lagerhéllande éaterforséliare och en okning av forséliningen hos vara
befintiga aterférsaljare. Under éaret har OrganoWood &ven etablerat
verksamhet i Norge via filial, i Finland via dotterbolag och i Danmark via
distributor. Var malsattning ar att dessa etableringar ska borja generera en
substantiell omsattning under 2015. Infér 2014 expanderade vi aven var
produktionskapacitet av modifierat virke hos var produktionspartner Bergs
Timber AB till en kapacitet om ca 15 000 m3 virke/ar. Denna kapacitet
kommer successivt byggas ut allteftersom vi vaxer.

Lovande start inom textil

Inom vart affarsomrade Funktionell textil & nonwoven uppnaddes ett flertal
milstolpar under aret varav den storsta var start av kommersiell produktion
i Asien. Under hosten 2014 tillverkades textiler till Filippa K med OrganoClicks
vattenavvisande behandling. Dessa textiler har nu lanserats i form av jackor
och kappor i Filippa K:s varkollektion. Vidare inleddes ett flertal nya
samarbeten, bl.a. med belgiska textiltillverkaren Calcutta déar vi utvecklar en
komposterbar hemtextil med vart bindemedel OC-biobinder™ som en
integrerad del.

Inom mode- och outdoor-industrin finns idag ett stort intresse for att ersatta
traditionella miljioskadliga kemikalier mot nya, ekologiskt halloara alternativ.
En anledning till det 6kade intresset ar den stora mediala bevakningen av
problem textilindustrin  brottas  med.
Kapitalanskaffningen som bolaget genomférde i samband med noteringen

omradet och de som
pa Nasdaq First North kommer bl.a. att anvéndas till att bygga upp en
storre forséljningsorganisation for affarsomradet. Vi beddmer att denna
satsning kommer borja generera substantiell omsattning fr.o.m. slutet av

2015.

Nya spannande produkter baserade pa fiberkomposit

Under aret har utvecklingen fortsatt av var nya produktionsteknik for
fibergjutning. En produktionslina har byggts upp och installerats vilken
kommer tas i drift under forsta halvaret 2015. Det forsta materialet som ska
tilverkas kommer anvandas till begravningskistor. Till skillnad mot spanskiva
som traditionellt anvands innehaller var komposit inga formaldehydbaserade
limmer. Dessutom blir kistan betydligt lattare vilket minskar mangden
ramaterial som behdver anvandas. Var nyutvecklade teknik for fibergjutning
skapar dven mojlighet att infora avancerad design i materialet utan nagot
extra manuellt arbete. Materialet ska lanseras under andra halvaret 2015
och var forsta kund ar Nordens ledande tillverkare av begravningskistor. Vi
ser med stor gladje fram emot detta som vi arbetat med att utveckla under
de senaste fem aren.

Expansion av var leveranskapacitet

For att kunna fortsatta var snabba expansion tog vi i slutet av 2013 beslut
om att satta upp en ny produktionsanlaggning som ska ersatta var
nuvarande. Denna har under 2014 successivt byggts upp och kommer
invigas och tas i bruk under andra kvartalet 2015. Fran nuvarande
anlaggning om ca 700 m? utdkar vi nu lokalytan till ca 3 500 m? vilken
kommer innefatta nytt kontor, ett nytt modernt laboratorium samt
produktions- och lageryta om 2 500 m?. Totalt kommer vi kunna tillverka ca
20 000 m® av véara kemiska produkter via fyra nya produktionslinor samt
borja tillverka fibergjutet material via var nya pilotlina. Denna anlaggning
kommer under manga ar utgora basen for var leveransforméaga.

Fokus pa kvalité

Med en snabb tillvéaxt fran ingen till betydande tillverkningsvolymer uppstar
aven utmaningar avseende kvalitetskontroll och effektiva arbetsrutiner.
Under 2015 kommer vi darfor fokusera pa en 6kad kvalitetskontroll via en
forstarkning av organisationen samt med ett uppdaterat kvalitets-
ledningssystem. Vi kommer som ett led i detta arbete certifiera vara
kvalitets- och miljéledningssystem enligt ISO 9001 och 14001. | samband
med detta kommer vi aven borja arbeta processorienterat och sétta upp
klara och tydliga mal for véart kvalitetsarbete.

Notering pa Nasdaq First North

For att finansiera var internationella expansion beslét OrganoClicks styrelse
i augusti att géra en storre kapitalanskaffning om 75 miljoner kronor och i
samband med detta lista bolagets aktier pa4 Nasdag First North. Arbetet
med att fa bolaget redo for listningen genomférdes under hosten med bl.a.
konvertering av bolagets redovisningssystem till IFRS och implementering
av ett nytt affarssystem. Den 16 februari 2015 listades bolaget efter en
overtecknad nyemission som tillférde bolaget 75 miljoner kronor.

Nu inleds arbetet med att operativt genomféra véar internationella
expansionsplan med malsattning att under 2015-2016 etablera
forsaliningskontor for textil i Kina samt i Tyskland fér OrganoWood.
Ambitionen &r att fortsatta halla en hdg tillvéxttakt pa vara nuvarande
geografiska marknader i Sverige, Norge, Finland och Danmark samt att
teckna ytterligare distributionsavtal for OrganoWood pé& geografiska
marknader dér vi inte satter upp séljorganisationer i egen regi.

Vi har nu méanga spannande och utmanande aktiviteter framfér oss och det
ar med stor tillférsikt jag ser fram emot 2015 och var fortsatta tillvaxtresa.

N7 //Z%/

VD, OrganoClick AB



VAR VERKSAMHET

En av var tids storsta utmaningar ar att skapa ett langsiktigt hallbart samhalle. Detta
innefattar allt ifrdn social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Inom miljéomradet ar
idag problemen stora med onedbrytbara plaster som flyter omkring i haven och giftiga

kemikalier som ackumuleras och férgiftar det ekologiska kretsloppet. Detta problem blir
alltmer tydligt for bade féretag, konsumenter och politiker. Allt hgre upp pa agendan star
darmed utfasning av giftiga kemikalier och en 6kad anvéandning av férnyelsebara eller
atervinningsbara material.

Fiberbaserade material r en av de viktigaste férnyelsebara eller atervinningsbara
resurser vi har for att tillverka material. Materialen som textiler, tra och papper bearbetas
med en mangd olika kemikalier for att tillféra materialen egenskaper som 6kad styrka
och vattenresistens. Ett flertal av dessa funktionskemikalier &r emellertid giftiga.
OrganoClicks affarsidé ar att via sina teknologier och miljévénliga, funktionella
bioadditiv tillféra fiberbaserade material egenskaper som dkar prestanda
och kvalitet utan negativ inverkan pa miljé och hilsa.
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OrganoWood AB ar férsaljinings- och marknadsbolag
for affarsomradet funktionellt tra

Ledande teknologi inom miljévanliga fibermaterial

OrganoClick grundades 2006 som ett spin-off bolag fran Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Var grundteknik baseras pa
mangarig forskning inom s.k. biomimetik, d.v.s. hur olika naturliga kemiska
processer gar till. Via att studera hur naturen har 16st olika funktionella
problem har véra forskare utvecklat en teknik for modifiering av fiberbasera-
de material sdsom tré, textil och papper. Genom att klicka pa funktionella
organiska eller oorganiska molekyler pa fibrernas yta kan egenskaperna pa
materialet &ndras. Fran denna grundteknik har de tre funktionella omradena
vattenresistens, mekanisk styrka samt rét- och flamskydd utvecklats. Fiber-
baserade material med en eller flera av dessa funktioner &r for narvarande
basen i vart erbjudande. De material som vi arbetar med ar funktionella
trAmaterial, textila material, papper och fibergjutna kompositmaterial.

» Administrativa tjanster

Organisation och bolagsstruktur

OrganoClick-koncernen bestar av moderbolaget OrganoClick AB (publ)
samt det delagda dotterbolaget OrganoWood AB. OrganoWood har aven
ett séljbolag i Finland och en filial i Norge. Gruppen har gemensam finans- &
ekonomifunktion, FoU och produktion vilken utférs av moderbolaget.
Forsalining sker via de tre affarsomréadena Funktionellt tra, Funktionell textil
& nonwoven och Fiberkompositer & pappersprodukter. Totalt antal
medarbetare i gruppen var vid 2014 ars utgang 18 (10) stycken. Forutom
egen kompetens samarbetar bolaget med etablerade konsulter inom bland
annat marknadsforing och regulatoriska fragor. Samarbete sker aven med
Bergs Timber AB for produktion av det OrganoWood®-modifierade virket
samt med den taiwanesiska funktionstextiltillverkaren Chang-Ho Fibres
Corp. for produktion av OrganoTex®. Forskning och utveckling bedrivs i
plEa SR
Stockholms universitet, SLU i Uppsala, Borés textilhdgskola och Mittuniver-

nara samarbete med flera valrenommerade universitet,

sitet. Genom dessa betydande natverk av samarbetspartners kan bolaget
behélla en kostnadseffektiv och flexibel organisation dar resurser kan
allokeras efter behov och utveckling.



Var vardekedja

Funktionell textil

& nonwoven

Leverantérer

Produktion
Erbjudande

Byggvaruhandel

Kunder och distribution & tragrossister :

Kundsegment

Affarsmodell

OrganoClick har utifrdn sin teknologiplattform utvecklat erbjudanden som
vander sig mot bade konsumenter och industrikunder. | samtliga
erbjudanden séljer och marknadsfér OrganoClick sina produkter under
egna varumarken. Produkterna erbjuds antingen som ett fardigt material
(exempelvis rot- och flamskyddat virke) eller en kemiteknisk produkt for att
skapa en viss egenskap (exempelvis hydrofoberingsadditiv for textil). |
samtliga fall tillverkar OrganoClick de kritiska komponenterna och de véts-
kebaserade formuleringarna som anvands for att behandla materialen
medan produktionspartners eller kunder behandlar de fardiga materialen. |
och med att OrganoClicks samtliga tekniker kan anvandas pa bade
tramaterial, textiler och pappersmaterial uppnas stora synergier i produktio-
nen av de kemiska produkterna da samma produktionsutrustning kan
anvandas. Denna affarsmodell binder darmed relativt lite kapital och &r
skalbar d& samarbetspartners for materialbehandlingen nyttjas pa olika
geografiska marknader. Dessutom okar den OrganoClicks fokus pa
férséljining, marknadsforing och produktutveckling som &r de primart varde-
skapande aktiviteterna som bolaget utfor.

av olika funktionella molekyler till olika fiberbaserade material

Samma teknikplattform nyttjas for att tillverka olika kemiska formuleringar
som anvands for att behandla de olika materialen och skapa nya funktioner
(t.ex. vattenawvisning, mekanisk styrka och flamskydd)

En kemiformulering (vatska) tillverkas med en
viss egenskap (t.ex. traskydd eller bindemedel)

Ett fardigt material (t.ex. rét- och flamskyddat virke)
En kemiformulering som anvands industriellt for att &ndra

egenskaperna pa ett material (t.ex. OC-biobinder™)
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Affarsomraden
Bolaget bedriver verksamhet inom tre affarsomraden: Funktionellt tré,
Funktionell textil & nonwoven samt Fiberkompositer & pappersprodukter.

Inom affarsomradet Funktionellt tré séljer och marknadsfér OrganoClick via
det delagda (54,5 procent av aktierna) dotterbolaget OrganoWood AB
modifierat virke med ett effektivt skydd mot réta och eld, helt fritt fran
biocider och tungmetaller. Férutom modifierat virke marknadsférs aven mil-
joklassade traskyddsmedel som kan anvandas pa obehandlat virke i mindre
utsatta miljéer.

Inom affarsomradet Funktionell textil & nonwoven marknadsfor och séljer
OrganoClick en miljdvanlig teknik for att tillverka vattenavvisande textiler (en
s.k. DWR-teknik) under varumarket OrganoTex®. Bolagets bindemedel
anvands for att forbattra textilers mekaniska egenskaper och séljs som ett
funktionsadditiv under varumarket OC-biobinder™.

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning kommer
OrganoClick inom sitt affarsomrade Fiberkompositer & pappersprodukter
att tillverka betydligt storre fibergjutna produkter &n vad som idag finns pa
marknaden. Produkterna som tillverkas har hoga krav pa exempelvis vat-
tenresistens, styrka eller flamskydd. Den férsta produkten OrganoClick har
utvecklat &t kund &r ett nytt material till en begravningskista. Dess design
kommer att likna vanliga kistor men materialet kommer vara helt fritt fran
den carcinogena kemikalien formaldehyd som idag finns i de flesta
spanskivor som anvéands till majoriteten av kistorna. Dessutom kommer
kistan bli betydligt lattare med OrganoClicks kompositmaterial och darmed
kraftigt reducera ramaterialet.



Produktutveckling

OrganoClicks DNA &r bolagets innovativa, miljdvanliga och hogpresterande
material. For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver bolaget ett aktivt
FoU-arbete. Fokus ar pa utveckling av nya eller forbattrade produkter
baserat pa de nuvarande teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka
och flam- och rétskydd. Synergier skapas darigenom mellan bolagets af-
farsomraden Funktionellt tra, Funktionell textil & nonwoven samt Fiberkom-
positer & pappersprodukter i och med att samma funktioner och teknologier
kan anvandas pa de olika materialen.

Flera av de produkter vi utvecklar for industriella applikationer kraver viss
kundspecifik anpassning. De flesta utvecklingsprojekt bedrivs darfor
tilsammans med kund som star for medfinansiering och tillfér teknisk och
affarsmassig kunskap. Utveckling av ny teknik eller produkter som vander
sig till en bredare kundbas sker daremot i egen regi.

Produktionskapacitet
Okar fran 3 000 m3 / ar
till 20 000 M3 / ar

Produktion
Var affarsmodell baseras pa att vi i egen regi producerar de kritiska kompo-

nenterna for vara olika material och kemiska formuleringar. For behandling
och modifiering av materialen samarbetar vi med produktionspartners.
Dessa kan antingen utféra tillverkning pa licens fran OrganoClick eller pa
uppdrag som en legotillverkare. Inom vissa industriella segment séljer vi
kemiska formuleringar direkt till kund som anvander den i sin produktion.

Den interna produktionen bestér av tillverkning av @mnen och polymerer
samt formuleringsberedning. Den nuvarande produktionskapaciteten
uppgér till ca 3 000 M3 per ar som utfors i var nuvarande anlaggning om
700 m2 i Arninge industriomrade, Taby. Vi har under 2014 byggt upp en ny
betydligt stérre och modernare anlaggning i anslutning till var nuvarande.
Den nya anlaggningen &r om 3 500 m2 och innefattar kontor, nytt laborato-
rium och produktions- och lageryta om 2 500 m2. Anlaggningen kommer
inymma fyra produktionslinor for tillverkning av véara kemiska produkter
med en total kapacitet om ca 20 000 m3 per &r.

Anlaggningen kommer &ven innehélla en forsta pilotlina for tillverkning av
fibergjutet material. Denna kommer anvandas for att utveckla och tillverka
material i inledande skeden for nya kunder. Till kunder som dérefter vill
tillverka storre volymer kommer vi licensiera ut tekniken. Till kunder som
enbart behdver begréansade arsvolymer kommer vi fortsatta att utfora till-
verkningen i egen regi.

All verksamhet som idag sker i var nuvarande anlaggning kommer flyttas till
den nya anlaggningen som kommer invigas och tas i drift under andra
kvartalet 2015. | samband med detta kommer aven bolaget certifiera sitt
kvalitets- och miljiéledningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001.



MAL & STRATEGI

Vi ska tillhandahalla de funktionellt basta och ekologiskt
hallbaraste materialen pa vara olika marknader




Var strategi

Marknads-
driven
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\\\
S
S
O
N
N
O
O
S
S
S
N
S
S
N
O
<N
N
~y
)
Ly
-
-
///

\\\\\\\u iy,
\

7

Z
/
7,
/
/
7,
/
Z,
Z,

Affarskritisk
produktion
in-house

Z
&
7,
&
7
7,
77
7,
s
7
&
s
”,
7
7
-
-
-
-
~
S
N

/// : \
1, : \)
//”IIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|||\\\\‘\\

Vision och mission

OrganoClick verkarfor att med sina produkter reducera mangden giftiga
kemikalier som anvands i funktionsmaterial och 6ka anvandningen av férny-
elsebara och atervinningsbara material. Var vision ar att vi ska tilhandahalla
de funktionellt basta och ekologiskt halloaraste materialen pa vara olika
marknader.

Malsattning

OrganoClick arbetar for att utveckla och marknadsora nya miljovanliga
kemiska tekniker som kan ersatta giftiga kemikalier och bli nya standarder
inom vara olika verksamhetsomraden. Ambitionen &r att bolagets produkter
ska bli férstahandsval genomderas hdga prestanda, kvalitet och ekologiska
hallbarhet. Pa detta satt ska bolaget véxa snabbt med en kontinuerligt
Okande omsattning och forbattrad Ionsamhet. For att na var langsiktiga
vision har bolaget satt upp bade langsiktiga och mer kortsiktiga mal.
Bolagets malséattning for 2015 ar att uppna foljande resultat och milstolpar:

» Omséttning om minst 50 miljioner kr

» Dubblering av antalet lagerhallande aterforsaljare av OrganoWood®-virke
» Lansering av forsta fibergjutna kompositmaterialet

» OrganoTex®-tekniken anvands av minst tva varumérken

» Bolaget milj6- och kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 & 14001

Strategi

OrganoClicks strategi baseras pa bolagets vision, mal, affarsmodell och
nuvarande position inom bolagets tre affarsomraden. Bolagets dvergripan-
de strategi kan beskrivas utifran foliande punkter:

Expansion av bolagets nuvarande produktfamiljer

Bolaget kommer fokusera sitt forséljnings- och marknadsforingsarbete pa
bolagets nuvarande produktportfdlj. Stark organisk tillvéxt ska komma fran
bade en expansion p& nuvarande marknader och nya geografiska
marknader.

Varumaérke och teknik

Bolaget ska erbjuda innovativa produktlésningar som paketeras med béde
tjansteinnehall och hog teknisk prestanda. Genom att dessutom bygga
starka varumérken runt dessa material ska bolaget uppna god och
langsiktig ldnsamhet samt hdg kundlojalitet.

Marknadsdriven innovation

Genom att kontinuerligt frdga oss sjalva samt vara kunder vad som ar vér-
deskapande for dem ska vi driva vart innovationsarbete framéat. Vara
affarsteam ska jobba néra var FoU-avdelning for att vi hela tiden ska ha 6rat
mot marken och darmed utveckla vad marknaden efterfragar.

Affarskritisk produktion in-house

Produktion av vara material sker genom egen tillverkning av de kritiska
komponenterna medan materialtillverkningen sker tillsammans med pro-
duktionspartners. Med denna strategi haller vi kontroll Gver vara affarskritis-
ka delar medan vi majliggor stor skalbarhet via minskad kapitalbindning.



FUNKTIONELLT TRA

For att skydda tra mot réta har traditionellt biocider och tungmetaller anvants
som svampgift. Amnen som arsenik, krom, koppar eller kreosot anvinds globalt i
de vanligast forekommande traskyddsmedien. Problemet med dessa ar att de dven
ar giftiga for andra organismer och manniskor. P4 samma sétt bestar traditionella
flamskyddsmedel av miljobelastande @&mnen som brom, bor och fosfater. OrganoClick
sédljer och marknadsfor det miljovanliga flam- och rotskyddade virket OrganoWood®
och kompletterande traskyddsmedel via vart delagda dotterbolag OrganoWood AB.
For sitt miljévanliga virke vann OrganoWood Nordbyggs guldmedalj 2014 fér
»Arets hetaste byggmaterial” pa nordens storsta byggmassa for den
professionella byggindustrin.
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Aret i korthet

» Omesattningen dkade fran ca 7,8 miljoner kr till ca 20,8 miljoner kr

» OrganoWood®-virke vann Nordbyggs guldmedalj som
"Arets hetaste byggmaterial”

» Aterft')rséljaravtal sléts med byggvarukedjan Karl Hedin och
Nordstrom-gruppen pa den svenska marknaden

» OrganoWood® testlanserades i Norge och Finland och egna
séljpolag startades

» Distributionsavtal sléts med den ledande danska tragrossisten
Froslev trae for distribution och forsélining pa den danska marknaden

» OrganoWood erhdll bade FSC- och PEFC-certifiering som ett led i
vart milidarbete

Produkter

Inom affarsomradet Funktionellt trd marknadsfér OrganoClick via det
delagda (54,5 procent) dotterbolaget OrganoWood AB flam- och rétskyddat
virke. Virket som marknadsférs under varumarket OrganoWood® ar miljo-
klassat och helt fritt fran biocider, tungmetaller och andra starka kemikalier.
2012 lanserades OrganoWood®-modifierat trallvirke som tillverkas industri-
ellt tilsammans med bolagets produktionspartner Bergs Timber AB.
Trallvirket kan anvandas for exempelvis altaner, pooldack, bryggor, etc. och
har en 10-arig rotskyddsgaranti. Férutom modifierat virke marknadsfors
dven ett traskyddssystem baserat pa bolagets teknik. Traskyddsmediet
blev 2014 som forsta tréaskyddsmedel nagonsin miljoklassat av Natur-
skyddsféreningen som Bra miljéval. Anvandningsomraden inkluderar
tramaterial som behdver ett ytligt skydd men inte samma djupgaende
skydd som erhalls i det modifierade virket. Applikationsomraden ar bland
annat vindar, kallarutrymmen, fasadpaneler och underhall av altaner.

OrganoWoods omsattning

» 2012 — 0,68 miljoner kr
» 2013 = 7,8 miljoner kr
» 2014 — 20,8 miljoner kr
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Marknadsoéversikt

Marknadsstorlek

De traprodukter och traskyddsprodukter som OrganoWood erbjuder verkar
pa ett flertal marknadssegment inom marknaden for bestandigt och
flamskyddat tré och traskyddsmedel. Den vanligaste formen av bestandigt
tra ar virke som tryckimpregnerats med biocider och tungmetaller. | Sverige
tillverkades 2010 tryckimpregnerat virke till ett varde om cirka 2-3 miljarder
kronor!. | norden tillverkades tryckimpregnerat virke 2007 till ett uppskattat
varde om cirka 5-6 miljarder kronor?. Stora nordiska impregneringsbolag
inkluderar Bergs Timber AB, Derome Timber AB, SCA Timber, Moelven och
livari Mononen. For impregnering av virket anvands stora mangder
traskyddsmedel. Den globala marknaden for tradskyddsmedel berdknas
vaxa till ca 1,5 miljarder dollar 2017.

Véra nuvarande marknader

OrganoWood finns idag representerad pa hela den nordiska marknaden.
2012 lanserades OrganoWoods produkter i Sverige via en egen saljorgani-
sation. 2014 startades verksamhet i Norge via en sélffilial (OrganoWood
NUF) och i Finland via ett dotterbolag (OrganoWood Finland Oy). Den
norska filialen omvandlades till ett dotterbolag (OrganoWood Norway AS) i
boérjan av 2015. | Danmark tecknades 2014 ett distributionsavtal med den
ledande danska tragrossisten Freslev tree vilken kommer skota forsaljining
av OrganoWoods produkter i Danmark.

Thttp://www.prweb.com/releases/wood_preservative/chemicals/prweb8857061.htm (2012-11-28) 2Nordiska traskyddsradet. www.ntr-nwpc.com (2012-06-07)
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Forsaljning och marknadsféring

Forsaljningsstrategi

OrganoWood séljer sina produkter till byggvaruhandeln dels via sin egen
saljorganisation och dels via distributérer. | Sverige, Norge och Finland har
bolaget byggt upp en egen salikar. | Danmark séljs produkterna till byggva-
ruhandeln via distributéren Froslev tree. Bolagets strategi &r att starta séljor-
ganisationer péa bolagets prioriterade marknader och arbeta via distributorer
pa mindre marknader. Forutom en séljorganisation som bearbetar
bygghandeln har bolaget &ven objektsséljare som informerar och bearbetar
den professionella byggsektorns nyckelaktérer som arkitekter, byggherrar
och storre byggforetag. Bolaget traskyddssystem séljs aven via fargfack-
handeln som bearbetas via distributorer. | Sverige har OrganoWood under
hosten 2014 inlett ett samarbete med Welin & Co som séljer och distribue-
rar olika former av trabehandlingsprodukter mot primart fargfackhandeln.
Férutom férsaljining mot kund bedrivs &ven ett aktivt marknadsféringsarbe-
te for att stérka bolagets varumarke hos konsumenter och den professio-
nella byggindustrin. Detta sker i form av traditionell annonsering, samarbeten
med olika nyckelaktorer och deltagande pa byggmassor.

Véra kunder

OrganoWoods produkter saljs via byggvaruhandeln till slutkunder. | Sverige
har bolaget ett brett aterforsaljarnatverk med totalt ca 140 aterforsaljare
som lagerhaller OrganoWoods virke och traskyddsprodukter. Centrala
ramavtal ar upprattade med ledande byggvarukedjor som XL-BYGG,
Optimera, K-rauta, Bygma, Nordstrdm-gruppen och Karl Hedin. Slutkunder
for bolagets produkter ar bade den professionella byggsektorn, som star
for en majoritet av bolagets forséljning och konsumenter. Bade sméa och
stora byggbolag som Skanska, PEAB, NCC och JM har bérjat anvanda
OrganoWoods produkter i sina projekt.

5 000 ton tungmetallar
anvands per ar i Sverige

| Finland har OrganoWoods produkter under 2014 testsalts i sex utvalda
butiker i byggvarukedjan Kodin Terra som ingar i finska S-gruppen. Under
forsta kvartalet 2015 slots ett centralt ramavtal med hela S-gruppens bygg-
varuhandel som innefattar byggvarukedjorna Kodin Terra, S-rauta och Rau-
ta-Prisma med totalt 27 férsaljningsstéallen.

I Norge slét OrganoWood under fijarde kvartalet 2014 ett centralt ramavtal
med Optimera Norge som ar en av Norges storsta byggvarukedijor. Under
2015 kommer en bredare lansering att ske via deras totalt 140 byggvaruhus.

Produktutveckling

Fokus for produktutvecklingen inom affarsomrédet ar att forbattra och vida-
reutveckla de existerande produkterna for anvandning inom nya applika-
tionsomraden. For detta kravs dels eget produktutvecklingsarbete, dels att
auktoriserade tester genomfors for nya applikationsomréden. En mycket
stor potentiell marknad for det OrganoWood®-modifierade virket &r
marknaden for brandklassad fasadpanel. Under 2015 slutférs darfor ett
projekt med malsattning om certifiering och lansering av brandklassat (klass
B-s1,d0) panelvirke under 2015.

Omsattning Funktionelit tra 2014
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Brunkebergstorg
Stockholm

Under sommaren 2014 utférde
Stockholm stad i samarbete med
designbyran Guringo en satsning

vid Brunkebergstorg i Stockholm.
Under sommaren uppférdes ett
café och en temporar utstéllning av
konstverk i tra. Forelasningar inom
hallbarhet och miljié genomfordes
kontinuerligt under sommaren i
anslutningen till caféet. Allt tra.i
konstverken samt i caféterassen
byggdes i OrganoWood®-virke
tack vare dess miljdprestanda.

Fakta

Byggt: véaren 2014
Arkitekt & design: Guringo AB
Byggherre: Stockholms stad /

Kulturférvaltningen




Légaréangsbaden
Vasteras

Logardngsbaden i Véasteras fick ett
nytt utseende under vintern 2014
r nar det byggdes om med nya
géngvagar och tradack. Totalt ca 1
” ﬁ 500 m2 tradack byggdes med
OrganoWood®-virke. Den nya
badplatsen 6ppnades foér
allméanheten i juni 2014.

Fakta
Byggt: vintern 2014
Arkitekt: SWECO arkitekter
Byggherre: Vasteras stad




FUNKTIONELL TEXTIL
& NONWOVEN

Textilindustrin anvénder en stor mangd funktionskemikalier for att férbattra textilers
funktion. Dessvérre har inte alltid hansyn tagits till miljén eller de halsofaror som
kemikalierna orsakar. Detta har medfort att vi ofta kan lasa om textilkemikaliers

giftiga egenskaper och de problem de skapar fér miljén och hélsan.

En kemikaliegrupp som namns allt oftare ar fluorkarboner eller PFC (ex. PFOA och PFOS)
som anvénds fér att skapa vattenavstétande textiler. De funktionella egenskaperna ar
utmarkta men de har visat sig vara hormonstérande och cancerframkallande @&mnen.

Dessa miljoproblem och de ofta daliga arbetsmiljéforhallandena fér textilarbetarna i
Asien har gradvis férvérrat textilbranschens rykte vilket har gjort att de vasterlandska
varumarkesbolagen idag aktivt fors6ker minimera de farliga kemikalierna i
textilproduktionen. Bland annat arbetar bade HM, Adidas, Puma och Nike
med att fasa ut ett stort antal textilkemikalier innan 2020.
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OrganoTex-teknologin

Genom att binda vattenavvisande molekyler (stavarna i bilden) till textilfiorerna
rullar vattendropparna av textilen utan att den vats. Genom att enbart fibrerna
modifieras p& molekylér niva tapps inte halen igen mellan fiorerna vilket gor

Aret i korthet

» Produktion inleddes av OrganoTex®-behandlade textiler av asiatiska
Chang-Ho.

» Filippa K blev férsta modemarket som anvander véar vattenavvisande
teknik.

» Ett flertal nya versioner av OC-biobinder™ har utvecklats vilka fér
narvarande testas av industriella nonwoven- och hemtextiltiliverkare.

» EU-finansierat projekt inleddes med belgiska hemtextiltiliverkaren
Calcutta for utveckling av komposterbara hemtextiler.

Produkter

OrganoClicks affarsomrade Funktionell textil & nonwoven marknadsfor och
sdlier teknologier och funktionsadditiv fér textilmarknaden. Under
varumarket OrganoTex® erbjuder OrganoClick en teknik for att tillverka
miljévanliga vattenavvisande textiler med mycket hég funktionalitet (en s.k.
DWR), helt fria fran fluorkarboner. Bolagets malsattning &r att OrganoTex®
skall bli ett valkant internationellt s.k. “ingredient brand” inom outdoor- och
sportkladesbranschen.

Férutom forsalining av OrganoTex®-behandlade textiler erbjuder aven
bolaget funktionsadditiv till den tekniska textilindustrin. Dessa bestéar for
narvarande av hydrofoberingsadditivet OC-aquasil™ Tex och bindemedlet
OC-biobinder™. OC-aquasil™ Tex anvands for att skapa vattenavvisande
egenskaper hos industri- och hemtextiler och OC-biobinder™ anvands for
att forbattra textilers eller nonwovens mekaniska egenskaper.

att textilen slapper igenom anga och déarmed andas

Marknadséversikt

Marknadsstorlek

Marknaden for textilkemikalier omsatte ca 8,5 miljarder dollar 2006 och
vaxer med cirka 3 procent arligen'. Marknaden for bindemedel péa vilken
OC-biobinder™ verkar uppskattas till cirka 400 miljioner dollar per ar?. Den
totala marknaden for hydrofoberingsémnen for textila material till vilken
OC-aquasil™ - Tex tillhor uppskattas till cirka 1 miljard dollar per ar.

Marknaden for funktionstextiler innefattar textiler for outdoor- och
sportklader, arbetsklader och industritextiler. Det globala marknadsvardet
uppskattas till 50-60 miljarder dollar och vaxer med cirka 13 procent per &r.
OrganoTex®-teknologin - kommer framforallt att marknadsforas pa
marknaden for outdoor- och sporttextil vilket &r ett av de stdrre marknads-
segmenten inom funktionstextil.

Véara nuvarande marknader

Inom affarsomradet Funktionell textil & nonwoven verkar vi pa en global
marknad. Vi vander oss mot bade tillverkande industrier och mot mode-,
outdoor- och sportvaruméarken. De producerande bolagen finns inom tva
segment; tillverkare av vavda funktionstextiler och nonwoventillverkare. Till-
verkarna av funktionstextil finns framforallt i Asien med tyngdpunkt i Kina,
Taiwan, Japan och Sydkorea. De &r ofta storre integrerade textiltillverkare
som bade véaver, fargar och utfor slutbehandling av textiler. Nonwoventillver-
kare finns spridda Gver hela varlden med en stark nérvaro i bade Europa
och USA. Inom detta segment fokuserar vi idag pa den europeiska
marknaden.

1SCUP report: Textile chemicals, http://www.sriconsulting.com/SCUP/Public/Reports/TEXTIO00/ (2008-08-20)
2IFAl Expo 2003. http://ascouncil.org/news/endusermaterials/presentations/IFAI03-AdhesInTextiles_Nick.pdf25
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Forutom de tillverkande bolagen vander vi oss mot varuméarkesbolag inom
outdoor, sport och mode. Dessa bestdmmer ofta sjélva vilken DWR-teknik
de vill anvanda i sina funktionsplagg. Inom outdoor och sport anvands ofta
aven s.k. co-branding av den teknikleverantér som skapar funktioner pa
plaggen. Vi erbjuder darfor varumarkesbolagen licenser pa vart varumérke
OrganoTex® som visar att materialet som anvands ar behandlat med en
miljovanlig och héllbar DWR-teknik.

Forsaljning och marknadsfoéring

Férséljningsstrategi

OrganoClick har inlett uppbyggnaden av en saljorganisation for sina textila
produkter. Vara saljare vander sig mot bade industriella kunder inom funk-
tionstexti och nonwoven samt varumarkesbolag. OrganoClicks
DWR-produkt OC-aquasil™ Tex marknadsfors i konkurrens med ovan
namnda aktorer. Konkurrensfordelarna ar framst miljdaspekten (fri fran de
carcinogena och vanligt fdorekommande isocyanaterna) och mot vissa kon-
kurrenter &ven battre funktion. Priskonkurrensen &r emellertid tuff da de
fluorkarbonfria produkterna jamférs med de prispressade fluorkarbonerna
som fortfarande ar de dominerande hydrofoberingskemikalierna pa
marknaden. Déarigenom kommer varumarket OrganoTex® att bli en viktig
parameter for att sarskilia oss mot de traditionella kemikaliebolagen. For att
ytterligare sérskilja OrganoTex® kommer &ven ett kvalitets- och miljiépro-
gram vara en integrerad del av varuméarkets erbjudande.

Vara kunder

OC-biobinder™ lanserades under hdsten 2011 med den svenska textilpro-
ducenten Almedahls som férsta industrikund. Bolaget samarbetar &ven
med belgiska textilbolaget Calcutta med att ta fram olika former av hemtextil.

2014 borjade OrganoTex
att produceras i Asien

Under 2014 utvecklades samarbetet med den taiwanesiska textiltillverkaren
Chang-Ho Fibers. De har under 2014 tagit fram och tillverkat mindre serier
av totalt ca 100 textiler som nu séljs in till deras kunder. De utférde &ven
behandlingen av tygerna som anvandes av Filippa K.

Under 2014 inleddes ett samarbete med Filippa K for att ta fram en fluor-
karbonfri behandling for deras ytterplagg. | februari 2015 lanserades de
férsta produkterna av Filippa K med OrganoClicks vattenavvisande teknik.
De forsta plaggen ar damjackor och damkappor.

Tillsammans med Scandinavian Outdoor Group har ett projekt och
samarbete bedrivits med outdoormérkena Klattermusen, Hagléfs, Houdini,
Bergans of Norway samt Norrena. Under detta samarbete har anpassning
av OrganoTex®-tekniken utforts for polyamid baserade (Nylon) textiler.
Dessa samarbeten utgér de forsta stegen till att f& ut varumarket
OrganoTex® i outdoor-branschen.

Produktutveckling

Fokus for affarsomradets produktutveckling ar att forbattra och vidareut-
veckla de existerande produkterna for nya applikationsomraden. Vidareut-
veckling av OrganoTex®-teknologin kommer vara ett prioriterat omrade
under det kommande aret for att anpassa den for olika textiler. De olika
textilerna har olika anvandningsomraden vilket méjliggor en utokad marknad
for varumarket.

Under det nérmaste aret kommer fokus for OC-biobinder™ vara att
forbattra de existerande produkterna for nya applikationsomraden. Viktiga
egenskaper att utvardera &r vatstyrka och 6kad mjukhet och styvhet. Ett
storre EU-finansierat projekt drivs tillsammans med den belgiska textiltillver-
karen Calcutta.






FIBERKOMPOSITER &
PAPPERSPRODUKTER

Alit fler konsumenter efterfragar produkter som ar tillverkade fran biologiskt nedbrytbara
material och fornyelsebara ravaror. Med ratt teknik kan skogsravara i form av massa-
och returfiber bli ett mycket intressant alternativ till plast i manga produkter. Forbattrade
produktionstekniker som skapar mojlighet till avancerade fibergjutna produkter av
massafiber har redan borjat driva utvecklingen framat. OrganoClick har utvecklat en
ny produktionsteknik for fibergjutning som kombinerat med var fiberkemi majliggor
tillverkning av avancerade stora material som kan anvandas for begravningskistor,
mébler och 3-D formade byggpaneler. De fibergjutna materialen kan tillféras funktioner
som flamskydd, rétskydd, styrka och vattenavvisning. Darigenom kan bade design, miljo
och avancerade materialegenskaper skapas pa ett kostnadseffektivt siatt. Samma
funktionsadditiv som anvands for att tillféra egenskaper till de fibergjutna materialen
kan @ven anvandas vid tillverkning av traditionella pappersmaterial. Inom
affarsomradet Fiberkompositer & pappersprodukter marknadsfors
och siljs dessa tekniker och material till olika industriella aktorer.




Aret i korthet

» Produktionslina for fibergjutna produkter byggdes och installerades i var
nya produktionsanlaggning.

» En materialkomposition for en begravningskista fardigutvecklades inom
ramen for EU-projektet Eco-Innovation.

» Marknadslansering av bolagets forsta produkter férbereddes.

Produkter

Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning av
massafibrer kan OrganoClick tillverka betydligt storre fibergjutna material an
vad som idag finns pa marknaden. Detta tillvagagangssétt Gppnar upp helt
nya marknader dar tidigare tramaterial, spanskivor eller plast har anvants.
De produkter som OrganoClick kommer att erbjuda kommer &ven ha
funktioner som exempelvis vattenresistens, flamskydd eller andra special-
funktioner sa att klara synergier med bolagets kemitekniska utveckling
uppnas. Det forsta materialet OrganoClick har utvecklat at kund ar material
for en begravningskista. Kistans design kommer att likna vanliga kistor men
vara helt fri fran den carcinogena kemikalien formaldehyd som idag finns i
limmet i spanskivorna. Dessutom mojliggdr produktionstekniken en
betydligt effektivare tillverkning av kistan.

Samma kemiska tekniker som anvands for att behandla massafibern i de
fibergjutna produkterna kan anvandas for att behandla traditionellt papper
och férpackningsmaterial. Funktionsadditiv som vi utvecklat f6r denna
marknad innefattar OC-biolink™, ett styrkeadditiv fér pappersmaterial och
OC-aquasil™ Paper vilket ger papper extremt vattenavvisande egenskaper.

Marknadséversikt

Marknadsstorlek

Inom  affarsomradet  Fiberprodukter kommer
OrganoClick att verka pa flera marknader. Marknaden for den forsta
fibergjutna produkten ar Den svenska
marknaden for kisttillverkning omsétter cirka 250 milioner kronor per ar

medan varldsmarknaden omsétter mangmiljardbelopp arligen.

& pappersprodukter

kisttillverkningsmarknaden.

OrganoClicks produkt OC-aquasil™ Paper verkar inom marknaden for
papperskemikalier. Denna omsatte 2008 4,3 miljarder EUR'. OC-biolink™
som OrganoClick utvecklar verkar pa marknaden for pappersstyrkeadditiv
vilken omsétter cirka 5,5 miljarder EUR érligen?.

Véara marknader

Pa kisttillverkningsmarknaden kommer vi inledningsvis fokusera pa den
nordiska marknaden via leveranser till var forsta kund Nyarp. Vi kommer
dérefter under de kommande aren inleda en geografisk expansion med
fokus pa den vasteuropeiska och den nordamerikanska marknaden. Den
nordamerikanska marknaden ar av sarskilt intresse da prisnivan pa begrav-
ningskistor dar ar betydligt hégre &n i Norden.

Inom pappersadditiv fokuserar vi inledningsvis pa den nordiska marknaden.
Vara produkter kan framférallt anvéndas inom tillverkning av pappersbase-
rade forpackningar och specialpapper dar bade styrka och vattenavvisning
ar viktiga egenskaper.

"Kemira, 2008, Petry Helsky — Paper Segment 2 http://chempatec-auhorn.com/additives/index.html (2009-11-26)

23



24

Forsaljning och affarsutveckling

Forsaljningsstrategi

OrganoClick kommer under 2015 pa att satta upp och inleda produktion for
bolagets fibergjutna produkter. Fran och med slutet av 2015 kommer nya
produkter borja utvecklas i samarbete med potentiella kunder inom andra
applikationsomréaden for OrganoClicks fibergjutningsteknik. Vidare kommer
inforsélining av bolagets olika bioadditiv till pappersindustrin att fortgé och
intensifieras under de nérmaste aren.

Véra kunder

OrganoClick forsta kund av vart fioergjutna material &r Nordens ledande
kisttillverkare Nyarp. OrganoClick kommer att tillverka fibergjutet material
som anvands i Nyarps tillverkning av begravningskistor.

Med vérldens tredje storsta gipsskivetillverkare Siniat har OrganoClick
tecknat ett samarbetsavtal for utveckling av bioadditiv for tillverkning av
starkare gipspapper.

Forsta filberkompositen
lanseras 2015
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Produktutveckling

Innan det férsta fardiga fibergjutna materialet kunde introduceras pa
marknaden behdvdes en ny produktionslina utvecklas, tillverkas och tas i
drift. OrganoClick har under aren 2009-2013 designat och utvecklat utrust-
ningen tillsammans med ett ingenjérsbolag med specialkompetens inom
fibergjutning. Projektet som delfinansieras av EU med totalt 5 miljoner kr
inom ramen for deras program Eco-Innovation har syftat till att satta upp en
férsta demoanlaggning fér produktion av stora fibergjutna produkter. Till-
verkning och installation av maskinen har skett under 2014. Produktions-
start sker under forsta halvaret 2015 och lansering av den forsta produkten
beddéms ske under andra halvaret 2015.

Vi utvecklar aven kontinuerligt nya funktionsadditiv som bade kan anvandas
till fibergjutna material samt till traditionella pappersmaterial. Fér narvarande
anpassas bl.a. bolagets flamskyddsteknik till dessa material for att kunna
anvandas bade i fibergjutning och i tillverkning av specialpapper.
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FORSKNING
& UTVECKLING

OrganoClicks DNA ar dess bakgrund fran akademisk forskning kopplat med
entreprendrskap. For att fortsitta vara ett innovativt bolag som aven pé lang sikt
kan leverera attraktiva erbjudanden bedriver bolaget ett aktivt forsknings- och
utvecklingsarbete. Bolaget har ett valutrustat laboratorium dar bolagets kemi- och
materialtekniska utveckling sker. | bolagets utvecklingsgrupp arbetar for narvarande
fem personer varav tre med doktorsgrad i kemi. Férutom den egna organisationen
samarbetar aven bolaget med ett flertal akademiska institut, bl.a. KTH, Stockholms
universitet, SLU i Uppsala, Mittuniversitet och Textilhogskolan i Boras. Ett flertal
utvecklingsprojekt bedrivs bade internt och tillsammans med akademiska och
industriella partners. Nagra av dessa projekt beskrivs nedan.



av OrganoClick

OrganoClick

Naturliga och
konstgjorda
fibrer

Vastfiber

PLA-baserad hemtextil

Tillsammans med den belgiska textiltillverkaren Calcutta har bolaget blivit
beviliat medel fran EU inom projektet Bioscreen utveckling en komposter-
bar hemtextil gjord av mjélksyrepolymerer fran majs och OrganoClicks
bindemedel OC-biobinder™. Projektet pagar under 2014 och 2015 med
malsattning att en ny textil kan lanseras under 2016. Denna kommer bli
Calcuttas premiumprodukt avseende bade funktion och miljo. OrganoClicks
bindemedel har valts ut p.g.a. de mekaniska egenskaper som erhalls och
den miljoprofil som bindemedlet har.

Flamskyddat panelvirke

OrganoWood erbjuder for narvarande ett komplett trasystem for altaner
och utomhuskonstruktioner. Produktportfolien bestéar idag av trallvirke och
reglar dar framforallt rotskyddet &r intressant. Ett stort och vaxande omréade
inom trabyggnation ar emellertid hoghus i tré. Fér detta kravs att byggnaden
flamskyddas med lamplig metod.

De flesta metoder och kemikalier som idag anvands har nagon form av
negativ miliopaverkan. OrganoWoods teknik har stor potential att bli det
mest miljdvanliga alternativet for flamskyddat panelvirke. Under 2014-2015
genomfors ett projekt med malsattningen att fa ett certifierat flamskyddat
panelvirke (klass B-s1,d0). Dels behover klassificeringstester genomféras,
dels behover tester genomforas for att se hur 6vermalning fungerar ihop
med flamskyddet.

Egenskaper som finns i
naturen aterskapas

Rotskydd

b

Textilfibrer

Modifiering av fibrer
med OrganoClick-teknologin

Funktionalisering av nanocellulosa

Nanocellulosa &r en av de hetaste nya ravarorna inom skogsindustrin.
Denna kan anvandas for att tillverka material med mycket hog styrka,
transparens och tathet. For att kunna utdka applikationsomradena
ytterligare behdver emellertid nanocellulosan tillféras ytterligare egenskaper.
| det EU-finansierade FLHEA utvecklar OrganoClick tillsammans med det
israeliska nanocellulosabolaget Melodea (delagt av svenska Holmen) en ny
funktionell nanocellulosa. OrganoClicks teknik fér modifiering av biofibrer
anvands for att klicka pa funktionella amnen pa nanocelullosan sa att den
far helt nya egenskaper. Ambitionen ar att nanocellulosan ska kunna
anvandas i omraden som kompositmaterial och filmbarriérer.
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MILJO &
HALLBARHET

Grunden i OrganoClicks affarsidé ar att utveckla och leverera miljovanliga material-
och kemitekniska produkter. Denna mission genomsyrar hela bolagets arbete inom bade
produktutveckling, produktion, marknadsféring och férsaljning. De medarbetare som
OrganoClick rekryterar ska ha h6g kompetens och kommersiellt driv men aven sta for
samma varderingar som bolaget har. Nedan beskrivs dessa varderingar och det arbete
som bolaget genomfor for att positivt paverka miljon med vara produkter och minimera
miljopaverkan i var verksamhet.
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Véra varderingar

Utifrdn OrganoClicks affarsidé, vision och mission har medarbetarna
tillsammans format bolagets varderingar. Nya medarbetare introduceras till
dessa tidigt i rekryteringsprocessen och ett krav ar att de har en liknande
vardegrund. Genom att kontinuerligt arbeta utifrdn denna vardegrund ar det
var tro att bolaget kommer att bli mer framgangsrikt och I6nsamt. Varde-
ringarna utgar ifran nedanstaende tre punkter:

» P& OrganoClick utvecklar vi och tillverkar innovativa, ekologiskt hallbara
produkter med hog prestanda och kvalitet. | alla delar av var verksamhet
ska vi halla hog kvalitet samtidigt som vi minimerar var inverkan pa naturen.
» Vi &r professionella i vart bemotande av kunder, kolleger och andra intres-
senter.

» Vi ska ses som en palitlig partner och leverantér genom att alltid hélla en
hog affarsmoral.

Miljopolicy

Utifrdn OrganoClicks varderingar har bolaget format en generell miljdpolicy
for verksamheten. Den har darefter utmynnat i ett flertal styrdokument for
vara olika verksamhetsomraden. De viktigaste punkterna i miljiopolicyn &r
listade nedan:

» OrganoClick ska enbart utveckla och tillverka produkter som héller hogsta
miljdprestanda.

» Bolaget ska miljdmarka alla sina produkter enligt de normer och regler
som galler for bolagets olika produktkategorier.

» Vi ska i all var verksamhet minimera och reducera var inverkan pa miljon
och var omvarld.

» Vid val mellan olika energikéllor och transportsatt ska bolaget vélja de
med minst miljdpaverkan och dér férnyelsebara ravaror anvands.

Miljo- och kvalitetscertifiering

Under 2014 certifierades OrganoWood av FSC och PEFC och har darmed
borjat kopa virke fran halloart skogsbruk. Vidare blev OrganoWoods
traskyddsmedel det forsta att miljdmarkas av Naturskyddsféreningen som
Bra miljéval.

Under 2015 kommer vi att fortsatta miljoméarka vara produkter. Inom
omréadet Funktionellt tra ar flera av vara produkter beddémda och rekom-
menderade av Byggvarubeddémningen och Sunda hus. Detta arbete
kommer fortsatta under aret sé att hela produktfamilien blir bedémd. Inom
omréadet Funktionell textil & nonwoven kommer vi att inleda Bluesign®-cer-
tifiering av vara DWR-produkter.

Under 2015 kommer vi som ett led i vart miljd- och kvalitetsarbete &ven
kvalitets- och miljcertifiera oss enligt ISO 9001 och ISO 14001. Detta for
att annu tydligare styra var verksamhet i den riktning som véra varderingar
sager. En miljo- och kvalitetscertifiering &r aven en formell stdmpel som
bade internt och externt visar att vi tycker detta arbete &r viktigt.
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2006

OrganoClick grundas
av Ashkan Pouya, Saeid
Esmaeilzadeh, Jonas Hafrén,

Armando Cdérdova och Marten
= Hellberg som blir utsedd till VD.

= 2007

Bolaget inleder sina forsta
= utvecklingsprojekt tillsammans
s med industriella partners fran
3 pappersindustrin for att ta fram
o produkter baserade pa bolagets
' teknik.

2008

Anders Wall och hans
Beijerinvest blir forsta externa
investeraren tillsammans med

Tetra Paks f.d. koncernchef
Bertil Hagman och Claes-Gdran
Beckeman, tidigare teknisk
direktor pa Tetra Pak och SCA
Hygiene products.

Bolagets nuvarande styrelse
formeras med Ashkan Pouya
som ordférande samt med
ledamdterna Anders Wall,
Bertil Hagman, Claes-Goéran
Beckeman och Armando
Cordova.

Bolaget bygger upp ett eget
laboratorium och flyttar till sina
forsta egna lokaler.

Utveckling inleds av bolagets
forsta textila produkter med
stdd av Vinnova.

Bolagets teknik blir utsett ill
arets basta svenska miljGteknik
genom att vinna priset
~ Miljéinnovation.

OrganoClick blir utsett till &rets
mest lovande start-up bolag
genom att vinna priset
”Innovation & technology”

2009

Forsta industriella testerna
genomfors inom bolagets
utvecklingsprojekt.

Utvecklingen av
OrganoWood inleds.

Utvecklingen av fibergjutna
material inleds med stéd av
Vinnova.

2010

OrganoClick blir utsedd till
en "Climate solver” av
Varldsnaturfonden — WWF,

OrganoWood AB startas
som ett joint venture mellan
OrganoClick (60 % agande) och
Kvigos AB (40 % &gande).

2011

Samarbete inleds med Bergs
Timber Bitus AB for industriell
tilliverkning av OrganoWood®-

virke.

OrganoClick flyttar till nya
lokaler dar en pilotproduktion
och stérre FoU-labb satts upp.

Bolaget blir utsett till ett av
Sveriges 20 mest innovativa
bolaget av Svenska institutet.
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Historisk .«
utveckling -
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2012

OrganoWood®-virke och
traskyddsmedel lanseras via
den svenska byggvarukedijan

XL-BYGG.

Bolaget blir beviljat EU-
stoéd om ca 5 miljoner kr for
tillverkning och uppstart av en
forsta fibergjutningslina.

Bolaget fardigutvecklar sin
forsta textilprodukt OC-
biobinder™, ett biobaserat
bindemedel fér nonwoven
och hemtextil.

OrganoClick kommer med pa
NyTekniks och Affarsvarldens
lista dver de 33 hetaste unga

teknikbolagen i Sverige.

Bolaget omsatter ca 3 miljoner
kr fran forsélining av
egenutvecklade produkter.

2013

OrganoWood inleder en snabb
expansion i Sverige genom
ytterligare aterforséljaravtal med
K-rauta, Optimera och Bygma.

Hemtextiltillverkaren Aimedahls
blir bolagets forsta textilkund for
OC-biobinder™.

Foérsta hydrofoberings-
produkten for textil OC-aquasil™
Tex fardigutvecklas.

Ny fabrik bérjar projekteras.

Bolaget blir for andra aret utsett I
till ett av de 33 hetaste unga
teknikbolagen av NyTeknik och
Afférsvarlden.



31

2014

» OrganoWood inleder sin internationella expansion med testlansering i

Finland och Norge samt ett distributionsavtal med Froslev tree i Danmark.

» Ny fabrik borjar byggas upp i Arninge industriomrade i norra Taby for tillverkning
av fibergjutna material och uppskalning av OrganoClicks kemitekniska produktion.

» Taiwaneiska Chang-Ho Fibers blir forsta textiltillverkaren
som boriar tillverka OrganoTex®-textiler i Asien.

» OrganoClick beslutar att lista sina aktier pa Nasdagq First North och gora
en storre kapitalanskaffning for att finansiera sin internationella expansion.

» OrganoWood®-virke blir utsett till "arets hetaste byggmaterial”
pa Nordens storsta byggmassa Nordbygg.

» OrganoTex® blir utsett till ett av de intressantaste nya materialen
pa ISPO i Munchen -véarldens stdrsta outdoor och sportméssa.

» OrganoClicks omsattning Okar till ca 25 miljoner kr.

Omsattningen tar fart
30
25

20

5 +~ ~ o 0 3 O

15

10

=}

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



Ashkan Pouya
Ordférande sedan 2006

Ashkan Pouya ar en serie-
entreprendr och medgrundare Hill
OrganoClick med ekonomistudier

vid Uppsala universitet, Heidelberg
universitat i Tyskland och Kanada.
Styrelseordférande i bl.a
Serendipity Innovations AB (publ)
och Serendipity Ixora Fund AB
(publ). Medgrundare till ett antal
teknikbolag bl.a. Diamorph AB,

Premune AB och X-brane AB.
Tidigare bl.a. VD for Diamorph AB

och Innovationsdirektor vid
Lunds universitet.
Aktieinnehav: Ashkan ar
tillsammans med
Saeid Esmaeilzadeh
majoritetsagare via bolag

i Serendipity Ixora AB (publ)

som har ett innehav om
12 603 311 aktier.

Bertil Hagman
Ledamot sedan 2008

Bertil Hagman &r en svensk
industrialist och entreprenér med en
Jur. Kand. vid Lunds universitet.
Han har arbetat pa ett flertal ledande
befattningar inom Tetra Pak och
senare Tetra Laval bl.a. global
forsalinings- och marknadschef och
som koncernchef. Fran 1992 il
2006 var Bertil VD, folit av
ordférande i SinterCast AB. Tidigare
styrelseuppdrag inkluderar ett flertal
bolag inom Tetra Pak och Tetra
Laval, AssiDoman AB, Oriflame
Eastern Europe SA, FIBA AS, och
IMD. Frén 1989-1996 var han
Sveriges generalkonsul i Lausanne.
Aktieinnehav: Direktagt innehav
om 8 440 603 aktier.

Claes-Goran Beckeman
Ledamot sedan 2008

Claes-Goran Beckeman ar
civilingenjor i kemiteknik fran
Chalmers tekniska hogskola.

Styrelseledamot i bl.a Elopak AS,
Scandiflex Pac AB, Cellcomb i
Karlstad AB. Tidigare erfarenheter
inkluderar utvecklingschef och
teknisk direktor vid Tetra Pak och
Tetra Laval, teknisk direktor och
inképschef inom affarsomréadet
personliga hygienprodukter pa
SCA. For nérvarande ar
Claes-Goran styrelsemedlem inom
ett flertal bolag inom férpacknings-
industrin och medlem i Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademin.
Aktieinnehav: Innehav om
689 316 aktier via bolag.

Armando Coérdova
Ph.D. Ledamot sedan 2006

Armando Cdérdova &r professor i
organisk kemi vid Institutionen for
naturvetenskap teknik och
matematik, Mittuniversitetet i
Sundsvall och en av innovatérerna
bakom OrganoClicks karnteknologi.
Han har en doktorsexamen i
kemiteknik fran KTH och STFI-Pack-
forsk. Armando gjorde postdoktora-
la studier vid SCRIPPS Institute i
San Diego, Kalifornien och har aven
arbetat vid Harvard University i
Boston. Armando har publicerat
over 100 artiklar i vetenskapliga
tidskrifter inom framférallt organisk
katalys och innehar 8 patent eller
patentansdkningar.
Aktieinnehav: Innehav om
7 067 081 aktier privat och
via bolag.

x

Jonas Hafrén
Suppleant sedan 2006

Jonas Hafréen &r docent i cellulosa-
biologi vid Institutionen fér skogens
produkter, Sveriges lantbruksuni-
versitet (SLU) i Uppsala och en av
innovatdrerna bakom OrganoClicks
karnteknologi. Han har en
magisterexamen i biokemi fran
Stockholms universitet och har
disputerat vid STFI-Packforsk. Han
utférde postdoktorala studier i
Toulouse i Frankrike innan han fick
sin docentur vid SLU i Uppsala.
Jonas har publicerat mer an 20
vetenskapliga artiklar inom
framférallt modifiering av cellulosa-
baserade material och deras
struktur samt innehar 5 patentan-
sokningar.
Aktieinnehav: Direktagt innehav
om 5 350 000 aktier.

Saeid Esmaeilzadeh
Suppleant sedan 2006

Saeid Esmaeilzadeh &r VD for
Serendipity Innovations AB och
adjungerad professor i oorganisk
kemi vid Institutionen for fysikalisk-,
oorganisk- och strukturkemi,
Stockholm universitet. Saeid har en
magisterexamen i kemi fran
Stockholms universitet dar han
aven har disputerat. Han fick sin
docentur redan vid 27 &rs alder
och blev d& utnamnd till Sveriges
yngsta docent. Saeid &r idag VD
for Serendipity Innovations AB och
har varit med och startat ett flertal
teknikbolag, bl.a OrganoClick AB,
Diamorph AB, Premune AB, och
X-brane AB.

P .;*., AMA AN

LA A AN A

o
o
&
=
o

Tl gy
-
ALLA LA

f
L]

.
s _; >

™ Aktieinnehav: Saeid ar ",
= a:'a tillsammans med Ashkan Pouya &% ,:1
» _': - majoritetségare via bolag i -
. = " Serendipity Ixora AB (publ) som !
ae A
" . harettinnehav om 12603 311
e aktier.
-
Ay - ]
R
- o

_iii.-...

L

5 A



Marten Hellberg
VD och medgrundare

Méarten Helloerg har studerat till
civilingenjor i molekylar bioteknik
vid Uppsala universitet och il
ekonom. Han har &ven studerat vid
Ecole Normale Supérieure de Lyon
i Frankrike och vid Stockholms
universitet. Méarten har tidigare
arbetat som konsult inom
affarsutveckling och finansiell
service for teknologibolag samt
med svenskt-amerikanskt
natverksbyggande inom organisa-
tionen Swedish-American Life
Science. Méarten har &ven varit aktiv
elitkanotist och &r flerfaldig svensk
mastare. Han har varit med i
svenska kanotlandslaget i 12 ar
och ingétt i Sveriges Olympiska
. Kommittés elitprogram.

=33 % Aktieinnehav:

3 : E . Innehav om
e 6 083 876 aktier privat
3 och via bolag.

E E E Optionsinnehav:
: 34 1060 000 optioner
>
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Jessica Sundborg
Finanschef

Jessica Sundborg har en ekonom-
examen fran Stdertérns hogskola.
Hon har tidigare haft ett flertal olika
positioner inom finans och ekonomi,
bl.a. fran Deloitte och Riksrevision-
en. Innan OrganoClick arbetade hon
som koncernredovisningschef for
bdérsnoterade [T-bolaget
Avega Group.
Aktieinnehav: Innehav om
30 000 aktier.
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Juhanes Aydin
Forsknings- &
utvecklingschef

Juhanes Aydin &r disputerad
doktor i organisk kemi fran
Stockholms universitet. Han anslot
sig till OrganoClick varen 2011 efter
bl.a. arbete som kemist vid Statoil
och postdoktoralt arbete vid
Institute of Chemical Research
of Catalonia i Spanien.
Aktieinnehav: Innehav om
29 000 aktier.

Fredrik Eng
Produktionschef

Fredrik Eng har ca 20 érs erfarenhet
av produktion i industriella bolag.
Fredrik bérjade pa OrganoClick
under 2014. Tidigare erfarenheter
inkluderar arbeten som produktions-
ansvarig for en lina pa Ericsson

Microsystems, foljit av arbetet som
produktionschef pa en enhet inom
lakemedelbolaget Fresenius Kabi.
Aktieinnehav: Inget innehav.

Robin Grankvist
Affarsomradeschef Funktionell
textil & nonwoven

Robin Grankvist ar utbildad
civilingenjor i bioteknik fran Umea
universitet. Han har aven studerat
ekonomi och affarsutveckling vid
Uppsala universitets entreprendr-
skola. Tidigare positioner ar bl.a.

management- och innovations-
konsult vid bolaget Inno

Scandinavia. Han anslot till

OrganoClick varen 2011.
Aktieinnehav: Innehav om
24 591 aktier.

LA

Jens Hamlin
VvD
OrganoWood AB

Jens Hamlin har en
ekonomexamen fran Stockholms
universitet och har mer &n 20 ars

erfarenhet av forsaljining av
byggvaror. Innan OrganoWood
arbetade han som Nordisk
forsaljningschef for belgiska
golvfdretaget Beauflor. Tidigare har
han aven arbetat som distriktschef
for svenska Setra Group,
amerikanska Armstrong World
Industries och hos tragrossister
och byggvaruhus pé olika
forsaljinings- och
marknadspositioner.
Aktieinnehav: Innehav om
7 350 aktier.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for OrganoClick AB (publ.), organisations-
nummer 556704-6908, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2014-01-01 till 2014-12-31.

féregdende ar. Samtliga belopp anges i svenska kronor (kr) om inget annat anges.

Uppgifter inom parantes avser

Verksamhet och struktur

OrganoClick AB (publ.) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller "OrganoClick”) ar
ett spin-off foretag fran Stockholms Universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
Koncernen utvecklar och tillverkar specialdesignade miljiévanliga fiberbaserade
material och bioadditiv fér pappers-, férpacknings-, textil- och traindustrin.

Organisation

OrganoClick omfattar tre affarsomréden - Funktionellt tra, Funktionell textil & nonwoven
samt Fiberkompositer & pappersprodukter. Forsélining och marknadsféring inom
affarsomradet Funktionellt tréa sker genom dotterforetaget OrganoWood AB med
filial i Norge och bolag i Finland. Ovriga verksamhetsomraden drivs i OrganoClick AB.

Produktsortiment

Inom affarsomradet Funktionellt trd marknadsfér och sélier Koncernen modifierat virke
med ett effektivt skydd mot réta och eld, helt fritt fran biocider och tungmetaller.
Férutom modifierat virke marknadsférs aven miljiomarkta trédskyddsmedel. Inom affars-
omradet Funktionell textil & nonwoven marknadsfér och sélier OrganoClick en
miliévanlig teknik for att tillverka vattenawvisande textiler (en s.k. DWR-teknik) under
varumarket OrganoTex®. Bolagets bindemedel anvénds for att forbattra textilers
mekaniska egenskaper och saljs som ett funktionsadditiv under varumérket OC-bio-
binder™. Via anvandning av nyutvecklad produktionsteknik for fibergjutning kommer
OrganoClick inom sitt affarsomréde Fiberkompositer & pappersprodukter att tillverka
betydligt storre fibergjutna produkter &n vad som idag finns p& marknaden.
Produkterna som tillverkas har hoga krav pa exempelvis vattenresistens, styrka eller
flamskydd. Den forsta produkten OrganoClick har utvecklat at kund &r ett nytt material
till en begravningskista. Dess design kommer att likna vanliga kistor men materialet
kommer vara helt fritt frdn den carcinogena kemikalien formaldehyd som idag finns i de
flesta kistor.

Sasongsvariationer

Affarsomradet Funktionellt tra praglas starkt av sdsongsvariationer vilkka kommer av
nér pa aret det ar byggsésong. For koncernen innebar detta att det forsaljnings-
massigt starkaste kvartalet normalt ar det andra kvartalet, foljt av det tredje. Da affars-
omrade Funktionellt tra for &ren 2013 och 2014 stér for merparten av forsaljiningen blir
denna s&songsvariation i hog grad pataglig.

Produktutveckling

OrganoClicks DNA &r bolagets innovativa, miljiovanliga och hégpresterande material.
For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver bolaget ett aktivt FoU-arbete inom
samtliga affarsomraden. Fokus &r pa utveckling av nya eller forbattrade produkter
baserat pa de nuvarande teknologierna for vattenresistens, mekanisk styrka och flam-
och rotskydd. Synergier skapas mellan bolagets affarsomraden Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven samt Fiberkompositer & pappersprodukter da samma
funktioner och teknologier kan anvéndas pa de olika materialen. Forskning och
utveckling bedrivs i ndra samarbete med flera valrenommerade universitet, bl.a. KTH,
Stockholms universitet, SLU i Uppsala, Boras textihdgskola och Mittuniversitet.

Patent
OrganoClick arbetar aktivt med att starka sin position via patent. Bolaget arbetar
tilsammans med valrenommerade patentkonsulter for att utveckla strategier och

bereda patentansokningar. | dagslaget innehar OrganoClick tre patent och har
ytterligare tre pagéende patentanstkningar. Det tidigaste patentet gér ut 2024.

Produktférsérjning och tillverkning

Bolagets kemiproduktion fér samtliga affarsomraden har stora likheter vilket leder till
kostnadssynergier mellan affarsomradena. For samtliga affarsomraden producerar
OrganoClick de kritiska kemiska substanserna och formuleringarna som ger materialen
deras unika egenskaper. Rématerial och kemikalier kdps in fran ravaruleverantérer eller
kemibolag. OrganoClick producerar darmed formuleringarna i egen regi och levererar
dem till produktionspartners eller kunder. Samarbete sker bland annat med Bergs
Timber AB for produktion av det OrganoWood®-modifierade virket samt med den
taiwanesiska funktionstextiltiiverkaren Chang-Ho Fibres fér produktion av
OrganoTex®. Externa produktionspartners ger skalbarhet och fullgod kontroll Gver till-
verkningsprocessen samtidigt som risken for att tillvéxtmojligheterna skall begransas

av bristande produktionskapacitet minskar.

Legal struktur

Bolaget hade per den 31 december 2014 36 st &gare fordelat pa 55 038 449 aktier.
De fem stdrsta dgarna ar Serendipity Ixora Fund AB med 11 347 223 aktier (20,62 %),
Anders Wall med bolag och nérstaende stiftelser med 10 678 888 aktier (19,40 %),
Bertil Hagman med 7 599 385 aktier (13,81 %), Méarten Hellberg (m. bolag) med
6 054 465 aktier (11,00 %) och Armando Cérdova (m. bolag) med 5 934 728 aktier
(10,78 %).

OrganoClick AB har ett dotterféretag, OrganoWood AB. OrganoClick AB ager 54,5 %
av kapitalet och 59,4 % av rdsterna i OrganoWood AB. Kvigos AB &ager 35,5 % av
kapitalet och 38,6 % av résterna. Férutom 2 000 000 stamaktier finns &ven 200 000
preferensaktier spridda pa 83 st dgare som tillsammans &ger 9,1 % av kapitalet och
1 % av rosterna. Villkoren for preferensaktierna finns specificerade i OrganoWood
AB:s bolagsordning och &terges i arsredovisningens not 24. OrganoWood AB har en
forsaljningsfilial i Norge, OrganoWood NUF och ett forsaliningsbolag i Finland,
OrganoWood Finland Oy.

Milj6 och hallbarhet

Grunden i OrganoClicks affarsidé &r att utveckla och leverera miljdvanliga material- och
kemitekniska produkter. Denna mission genomsyrar hela bolagets arbete inom bade
produktutveckling, produktion, marknadsféring och férsalining. De medarbetare som
OrganoClick rekryterar ska ha hdg kompetens och kommersiellt driv men &ven sta for
samma vérderingar som bolaget har. Bolagets antagna Miljépolicy fastslar bland annat
att OrganoClick enbart ska utveckla och tillverka produkter som haller hogsta miljo-
prestanda. Bolaget ska vidare miljcertifiera alla sina produkter enligt de normer och
regler som géller for bolagets olika produktkategorier. Bolaget ska i all verksamhet
minimera och reducera inverkan pa milion och omvarlden samt att vid val mellan olika
energikéllor och transportsatt valja de med minst miljdpaverkan och dar fornyelsebara

révaror anvands.

Under 2014 certifierades OrganoWood av FSC och PEFC och har darmed bdrjat att
kopa virke fran héllbart skogsbruk. Vidare blev OrganoWoods traskyddsmedel det
forsta att miljidmarkas av Naturskyddsféreningen som Bra miliéval. Under 2015
kommer Koncernen som ett led i sitt miljo- och kvalitetsarbete aven kvalitets- och
miliécertifiera sitt miljo- och kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Detta for att annu tydligare styra vér verksamhet i den riktning som vara varderingar

séger.



Myndighetstillstand
OrganoClicks verksamhet &r inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt 9 kap 6 §
miljidbalken (1998:808).

Personal

Vid slutet av verksamhetsaret hade koncernen 18 (10) medarbetare. Av dessa var 12
(7) anstallda i moderbolaget, 5 (3) i dotterféretaget OrganoWood AB med filial och
1 (0) i OrganoWood Finland Oy. Av de anstallda var 10 (7) mén och 8 (3) kvinnor.

Erséttning till ledande befattningshavare
Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 12.

Styrelsen har inte inrattat nagot ersattningsutskott utan beslutar om anstélliningsvillkor
och erséttning till verkstéllande direktdr. Verkstéllande direktor beslutar om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare. Endast verkstéllande direktor &ger rétt till ett av-
gangsvederlag. Avgangsvederlaget avser 12 manadsloner. Det finns inga Gvriga avtal
mellan bolaget och verkstéllande direktdr eller dvriga ledande befattningshavare om
férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Anstéliningsavtalet for bolagets verkstéllande direktor Marten Hellberg &r i dess
nuvarande form ett tillsvidareavtal fran 2010. Marten Helloerg uppbar en fast manatlig
16n, samt sedvanliga pensionspremier. Anstéllningsavtalet 16per med en émsesidig
uppsagningstid om tolv manader. Till verkstallande direktéren har under aret utgatt 16n
och ersattningar med 917 400 SEK (921 600) samt pensionskostnader med
149 627 SEK (161 701).

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Ett optionsprogram stélldes ut till bolagets VD efter beslut pa den extra bolagsstamma
den 15 juni 2010. | programmet som I6per pa fem ar tecknade VD 1 060 000 optioner
att forvarva aktier i bolaget. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i
bolaget mot kontant betalning enligt en teckningskurs om 3,50 kronor styck. Forvarv-
spriset for respektive teckningsoption motsvarade marknadsvéardet enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Optionsréatten far utnyttjas under tiden fran det att teck-
ningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med den 15 juni 2015.

Vasentliga handelser under perioden

» Bolaget har skalat upp tillverkningen av flera produkter i bolagets produktions-
anlaggning i Taby och hos produktionspartnern Bergs Timber AB i Nybro.

» | borjan av 2014 tecknade dotterforetaget OrganoWood AB ett nytt centralt ramavtal
med byggvarukedjan AB Karl Hedin och under tredje kvartalet tecknades ett avtal med
Nordstrém-gruppen.

» | Norge startades under forsta kvartalet en forsaljningsfilial, OrganoWood NUF, och
under tredje kvartalet tecknades ett ramavtal med byggvarukedjan Optimera Norge for
aterforsalining av OrganoWoods produkter.

» | Finland inleddes forséljning under aret via ett antal av Kodin Terras byggvaruhus.
| slutet av 2014 startades ett dotterforetag i Finland, OrganoWood Finland Oy.

» | Danmark tecknades ett distributionsavtal med den ledande tréagrossisten Froslev
tree for forsélining av OrganoWood®-modifierat virke och OrganoWoods traskydds-
system.

» Taiwaneiska Chang-Ho Fibers blir den forsta textiltillverkaren som borjar tillverka
OrganoTex®-textiler i Asien. Ett hundratal olika textiler har tagits fram och producerats.

» Ett storre produktutvecklingsprojekt med de skandinaviska out-door bolagen
Haglofs, Houdini, Klattermusen, Bergans of Norway och Norrena for att utveckla vat-
tenawisande, fluorkarbonfria nylontextiler slutférdes med bra resultat.

» En ny fabrik bérjade under 2014 att sé&ttas upp i Arninge industriomrade i norra
Taby for tillverkning av fibergjutna material och uppskalning av OrganoClicks kemi-
tekniska produktion. Den nya lokalen &r om totalt 3 500 m2 bestaende av 2 500 m2
produktion, 750 m2 kontor och 250 m2 labb. Inflyttning beréknas ske under andra
kvartalet 2015.

» Styrelseledamot Anders Wall lamnade under oktober 2014 sitt uppdrag i styrelsen
och valberedningen kommer till arsstamman 2015 att foresla en eftertradare.

» P& extra bolagsstamma den 7 november 2014 beslutades om att genomféra en
fondemission som dkade bolagets aktiekapital med 275 192 kronor utan utgivande av

nya aktier. Moderbolagets aktiekapital uppgér vid arets utgang darmed till 550 384
kronor férdelat pa 55 038 449 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,01 kronor.

» P& den extra bolagsstamman den 7 november 2014 beslutades &ven om att byta
bolagskategori pa OrganoClick AB fran ett privat aktiebolag till ett publikt aktiebolag
och att omvandla bolaget till ett avstamningsbolag.

» Under november 2014 ansléts bolagets aktier till Euroclear Sweden AB's centrala
vérdepapperssystem.

» OrganoWood inledde under december 2014 ett samarbete med traskyddsdistribu-
téren Welin & Co for forsalining pa den svenska marknaden av bolagets traskydds-
system i form av ytbehandlingsprodukter.

Visentliga handelser efter periodens utgang

» OrganoClick AB:s styrelse beslutade den 9 februari 2015 att emittera 11 029 412
nya aktier i en nyemission riktad till nordiska institutionella och andra kvalificerade
investerare. Priset pa de nyemitterade aktierna sattes till 6,80 kronor per aktie vilket
gav bolaget ett kapitaltillskott om 75 MSEK fére emissionsutgifter. Efter genomférd
emission har bolaget totalt 66 067 861 utestdende aktier.

» Den 16 februari 2015 listades OrganoClick AB:s aktie pa Nasdaq First North under
tickern "ORGC” (ISIN: SEO006510335).

» Under februari 2015 aterbetalades samtliga aktieagarlan om 8 MSEK.

» Under mars 2015 startade OrganoWood AB ett dotterféretag i Norge, OrganoWood
Norway AS.

» | borjan av 2015 blev OrganoWood utsedda som basleverantor till Optimera AB och
tecknade ramavtal med finska S-gruppen.

» Forsta modeplaggen med OrganoClicks miljévanliga vattenawvisande teknologi
lanserades av det svenska modemarket Filippa K.

Resultatutveckling

Koncernredovisningen 2014 for Koncernen ar den férsta finansiella rapport som
uppréttas i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har raknats om fran den
1 januari 2013 vilket &r datum for Gvergang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till
Gvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter
omrékningen av resultat- och balansrékningar har haft pa 2013 redogdrs for separat i
not 5.

Koncernen

Resultat

Koncernens nettoomséttning under 2014 6kade med 170 procent jamfért med
motsvarande period féregdende &r och uppgick till 20 894 (7 752) ksek. Férandringen
ar framst hanforlig till okad efterfrdgan pa OrganoWood-modifierat virke dér antal
lagerhallande kunder gétt fran ca 70 stycken vid utgangen av 2013 till 140 stycken vid
utgéngen av 2014.

Rérelsens kostnader under 2014 uppgick till 39 018 (21 806) ksek. Den storsta kost-
nadsposten, bortsett frdn ravaror och férnédenheter, utgjordes av évriga externa
kostnader vilka upp gick till 13 090 (7 123) ksek. Okningen kommer av hégre hyres-
kostnader, uppbyggnad av ny produktionsanlaggning samt satsningar pa marknads-
foring och forsalining. Personalkostnaderna uppgick till 10 924 (7 431) ksek déar
okningen forklaras av att antalet medarbetare okat fran 10 till 18 vid jamforelse-

periodens utgang.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -14 057 (-10 966) ksek och arets resultat till
-14 303 (-11 086) ksek varav hanforligt till
-15 515 (-9 175) ksek.

moderbolagets aktiedgare var

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -11 579 (-11 180) ksek. Arets
totala kassaflode uppgick till -17 454 (20 666) ksek. Den stora féréandringen kommer
frén finansieringsverksamheten dér nyemission av stamaktier gav inbetalning om15
MSEK under 2013 samt att en preferensaktieemission i OrganoWood AB under 2013
gav 17,5 MSEK efter emissionsutgifter.
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Finansiell stdlining

Kassalikviditeten, omsattningstillgangar exklusive lager i forhallande till korta skulder,
var 58,51 (278,91) procent vid utgangen av aret. Likvida medel vid érets slut uppgick
till 3 283 (20 738) ksek.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 204 (689)
ksek och bestod av utgifter fér patent och aktiverade utvecklingsutgifter. Nettoinveste-
ringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4 070 (407) ksek, &ven inkluderat
finansiellt leasade tillgangar uppgar nettoinvesteringarna till 8 881 (407) ksek.

OrganoClick AB har tecknat ett leasingavtal for finansiering av ny produktions-
utrustning om 4,5 MSEK. Leasingavtalet [6per pa sex ar med tioprocentigt restvarde.
Fram till periodens utgang har investeringar om 3,7 MSEK gjorts inom ramen fér denna
leasingfacilitet.

Moderbolaget

Resultat

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under 2014 till 5 470 (2 382) ksek vilket &ar
ett resultat av okad forsalining inom affarsomradena Funktionellt tra och Funktionell
textil & nonwoven. Periodens rorelseresultat uppgick till -7 472 (-6 442) ksek.
Resultatet belastas av hdgre hyreskostnader, uppbyggnad av ny produktions-

anlaggning, satsningar pa marknadsforing och forsaljning samt fler antal anstallda.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -2 000 (7 265) ksek. Arets
totala kassaflode uppgick till -5 609 (7 009) ksek. Foréandringen mot féregaende ar
beror pa ett sémre resultat for 2014, tillsammans med att en rorelsefordran for den
aktieemission som genomférdes 2012 betalades under 2013.

Finansiell stdlining
Likvida medel vid arets slut uppgick till 1 410 (7 019) ksek och det egna kapitalet till 2
284 (7 965) ksek.

Investeringar
Arets nettoinvesteringar under 2014 i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till
1194 (357) ksek och i materiella anlaggningstillgangar till 2 416 (349) ksek.

Risker och osékerhetsfaktorer
Om nagon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det innebara omfattande
negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat, finansiell stalining och utsikter.

Risker relaterade till koncernens samarbeten med partners

Koncernen &r beroende av, och kommer fortsatta att vara beroende av, samarbeten
med olika samarbetspartners for att producera, marknadsféra och salja sina nuvarande
produkter och utveckla framtida produkter. Koncernens affar ar darmed till stor del
beroende av utomstaende partners. Om dessa partners inte fullfoljer sina skyldigheter
enligt avtal, inte méter férvantade deadlines, eller om kvalitet eller noggrannhet i utfort
arbete é&r otillrackligt kan planerade marknadsforings- och forséljningsaktiviteter savél
som produktutveckling (bland nagra saker) bli forsenade eller avslutade.

Risker relaterade till forskning och utveckling

OrganoClick bedriver produktutvecklingsprogram inom vart och ett av sina affarsom-
raden och avser att fokusera pa att utveckla nya och forbattrade produkter baserat pa
nuvarande teknologier som dérefter kan introduceras p& marknaden. Det finns dock
ingen garanti att Koncernen kommer att vara framgangsrik i utvecklingen av nya
produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som forvantat, eller dver huvud
taget. Ett misslyckande att utveckla nya produkter kan orsakas av flera faktorer. En
faktor &r att den relevanta produkten inte innehaller de Gnskade kvaliteterna eller egen-
skaperna. En annan faktor &r att den relevanta produkten ar fér dyr att producera och
sdlja. Foljaktligen finns det en risk att Koncernen allokerar signifikanta resurser i tids-
krdvande och dyra utvecklingsprojekt utan att ha en férdel av det.

Forséliningsrelaterad risk

Det &r svért att férutse marknadens mottagande av en ny produkt. Aven om kvaliteten
hos en ny produkt &r bra och den séljs till ett konkurrensmassigt pris finns det ingen
garanti for att det blir en framgangsrik forsaljning.

Produktionsstdrningar

Produktionen av Koncernens produkter &r delvis utférd av utomstéende part och
delvis av Koncernen sjalv i produktionsanlaggningen i Arninge, Taby. Koncernens
framgéng &r beroende av palitlig och effektiv produktion. Stérningar, aven mindre, eller
skada pa Koncernens produktionsutrustning som ett resultat av exempelvis strejker,
naturkatastrofer, sabotage eller brand kan ha en negativ inverkan pa verksamheten,
bade avseende direkta skador pa egendomen och produktionsstérningar. Sadana
héndelser, bade inom interna och externa produktionsanlaggningar, kan goéra det
svart, eller omajligt, for Koncernen att uppfylla sina ataganden mot kunder och att
leverera 6verenskommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid vilket kan dka risken att
kunden byter leveranttr. Kunden kan ocksa ha rétt till kompensation om Koncernen &r
oférmogen att leverera utifran sina ataganden.

Prisfluktuationer i insatsvaror

For samtliga affarsomraden producerar Koncernen de kritiska kemiska substanserna
och formuleringarna som ger materialen deras unika egenskaper medan ramaterial
och andra material kdps in fran utomstaende part. Kostnaden for ramaterial och andra
material ar en stor kostnad och utgdr en signifikant del av férsaljiningspriset for
Koncernens produkter. Foljaktligen paverkas prisséttningen av Koncernens produkter
av kostnaden for rdmaterial. Om priset pa ramaterial och andra material kar, okar
aven den totala produktionskostnaden f6r Koncernen och dess produktionspartners,
vilket resulterar i hogre priser for kunderna vilket i sin tur kan resultera i en minskad
foérsélining fér Koncernen.

Finansieringsrisk

Koncernen har behdvt och kommer &ven fortsattningsvis behéva omfattande kapital
for att bedriva forskning, utveckling och kommersialisering av Koncernens befintliga
och framtida produkter. Koncernen befinner sig i en expansiv fas och det kan bli
noédvandigt att soka ytterligare externt kapital i framtiden for att fortsatta bedriva sin
verksamhet. Dock finns risk att s&dan ytterligare finansiering inte finns tillganglig for
Koncernen till acceptabla villkor, eller dverhuvud taget.

Risk relaterad till immateriella réttigheter, know-how och sekretess

Koncernens framgang &r till stor del beroende av dess férméaga att uppna och behélla
skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive patent, fér nuvarande och framtida
produkter. Det finns en risk att Koncernen inte erhaller patent eller andra immateriella
rattigheter for sina framtida innovationer. Dartill ar patent endast giltiga under en
begrénsad tidsperiod och det finns en risk att Koncernens nuvarande och framtida
immateriella rattigheter inte utgér ett fullgott skydd. De teknologier och metoder som
anvands av Koncernen inom forskning och utveckling, eller som &r hanforliga till kom-
mersialisering av produkter, kan dven utgdra intrang i patent som &gs och kontrolleras
av utomstaende parter. Om Koncernen tvingas in i rattsliga forfaranden betraffande
ratten till ett patent kan kostnaderna for sadana forfaranden bli betydande och
Koncernen kan aven forlora saken vilket skulle kunna resultera i att skyddet for en eller
flera av Koncernens produkter upphdr, eller innebéra en forpliktelse att betala
betydande skadestand. Koncernen &r &ven beroende av know-how och affarshemlig-
heter och forsoker skydda sédan information genom sekretessavtal med sina
anstéllda, konsulter och andra partners. Det ar dock inte mgjligt att fullt ut skydda
Koncernen mot otillatet avsldjande av information och det finns en risk att konkurrenter
far tillgang till och anvénder know-how och att affarshemligheter utvecklade av
Koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens framtida majligheter
att konkurera r, bland annat, beroende pé bolagets och dess konkurrenters finansiella
resurser, marknadsféring och produktutveckling. Dessutom har flera av Koncernens
konkurrenter storre finansiella resurser &n Koncernen vilket skulle kunna resultera i
konkurrensférdelar for dessa aktdrer. Det finns dven en risk att Koncernen inte kan

reagera tillrackligt snabbt pa ageranden fran konkurrenter och pa existerande och



framtida marknadsbehov. Okad konkurrens fran befintliga och nya marknadsaktérer,
liksom férsémrade konkurrensmojligheter kan resultera i minskad forsalining och

mindre marknadsandelar.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad for kreditrisk. Kreditrisken for Koncernen uppstar framst
genom kreditexponering mot kunder, det vill sdga, att Koncernen inte erhaller
betalningar enligt Gverenskommet eller gor en forlust p& grund av en motparts
oférméga att méta dennes atagande gentemot Koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen inte kan moéta sina betalningsforpliktelser vid
forfallodagen. Om Koncernens likviditetskéllor visar sig otillrdckliga finns det risk att
Koncernen endast kan méta sina betalningsforpliktelser genom att resa kapital med
villkor som signifikant Okar finansieringskostnaden eller att Koncernen inte kan méta
sina betalningsforpliktelser alls, och som ett resultat av det, fdrsumma betalningar i
intrédda avtal.

Skadat anseende

OrganoClicks anseende ar viktig for dess affar. Koncernens affar baseras pa att
konsumenter och andra affarspartners associerar OrganoClick med positiva
véarderingar och hog kvalitet. Om OrganoClick eller nagon i foretagsledningen skulle
agera pa ett sétt som stér i konflikt med OrganoClicks varderingar, eller om nagon av
Koncernens produkter inte moter de forvantningar marknaden stéller foreligger en risk
att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller flera av Koncernens produkter visar
sig skadlig for miljion finns det risk att Koncernens miljoprofil skadas, oavsett om det
beror pa ett misslyckande fran Koncernen eller ndgon av dess produktions-
partners.

Nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av ett antal nyckelanstallda, inklusive féretagsledningen och
andra anstdllda med specialistkompetens inom Koncernens affarsomraden.
Koncernens framtida utveckling och framgéng ar beroende av dess férméga att

rekrytera och behélla sédana nyckelanstéllda.

Framtidsutsikter

OrganoClick har haft en snabb tillvéxt under de senaste tre aren sedan Koncernens
forsta produkt lanserades. Bolagets strategi &r att fortsatta denna snabba tillvaxt
genom att fortsatta med Koncernens internationella expansion med maélsattning att
under 2015 6ka Koncernens omséttning till 50 miljoner kr. Koncernen har for att
mojliggdra den internationella expansionen tagit in 75 miljioner kronor, fére emissions-
utgifter, via en nyemission av aktier i februari 2015. Bolagets plan ar att under 2015
fortsatta expansionen inom Funktionellt tré i Sverige, Finland, Norge och Danmark for
att 2016 inleda en lansering av produkterna i Tyskland. For att expandera verksam-
heten inom Funktionell textil & nonwoven kommer férsaljningsorganisationen breddas
via en asiatisk etablering under 2015. Inom affarsomradet Fiberkompositer & pappers-
produkter lanseras de forsta produkterna under 2015 vilket kommer féranleda en

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel i moderbolaget:

uppbyggnad av en saljorganisation for affarsomradet. Koncernen har som malsattning
att denna expansion och omséttningstillvaxt ska borja generera ett positivt kassaflode
fr.o.m. andra halvaret 2016.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &ar bolagets hogsta beslutande organ och ska enligt bolagsordningen
héllas arligen inom sex (6) méanader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktieagare
som ar upptagna i aktieboken fem vardagar fére stdmman har ratt att delta. Anmalan
ska goras till bolaget senast den dag som anges i kallelse till stamman. Kallelse till
bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma for rakenskapsaret 2014 holls den 10 april 2014. P& drsstamman fattades
foljiande beslut:

» Det beslutades att faststélla resultat- och balansrakningen samt att disponera
resultatet enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

» Det beslutades att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren an-
svarsfrihet for det gangna rakenskapsaret.

» Det beslutades att inget arvode ska utga till styrelsen samt att ersattning till revisorn
ska utga enligt rakning.

» Till styrelseledaméter intill nasta arsstamma omvaldes Ashkan Pouya (ordférande),
Armando Coérdova, Anders Wall, Claes-Géran Beckeman och Bertil Hagman. Som
suppleanter omvaldes Saeid Esmaeilzadeh och Jonas Hafrén.

» Det beslutades om principerna for val av valberedning infor arsstamman 2015 och
dérpé foliande arsstammor.

Valberedning

Valberedningen véljs vid arsstdmman och dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

e utvardera styrelsens sammansattning och arbete

e ta fram forslag till stamman for val av styrelse och styrelseordférande samt arvode for
dessa

o ta fram forslag till stamman, da det ar aktuellt, avseende revisor samt arvode for
denne

Arsstamman den 10 april 2014 beslutade att valberedningen ska besté av tre personer
med en representant vardera fran bolagets tre storsta dgare.

Certified Adviser
OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdagq First North &r Pareto Securities AB.

Revisorer
Vid arsstamman 2010 valdes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
Jens Noaksson som huvudansvarig revisor. Under 2014 tog Per Hedstréom &ver som

huvudansvarig revisor.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2014-01-01--2014-12-31.

Overkursfond 36 891 188
Balanserade vinstmedel -29 501 121
Arets resultat -5 656 144
Totalt 1733923
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

i ny rékning dverfores 1733923
Totalt 1733923

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas

arsstdmman den 5 maj 2015 for faststéllelse.

37



FINANSIELL UTVECKLING

| SAMMAN

Sammandrag for koncernen

Belopp i heltal kronor (kr)

DRAG

Resultatrakning 2014 2013 2012
Rérelsens intakter 24 553 032 10 839 164 2932584
Aktiverat arbete fér egen rédkning 407 907 - -
Rdrelsens kostnader -39 018 235 -21 805 564 -11 858 338
Rorelseresultat -14 057 296 -10 966 400 -8 925 754
Resultat fran finansiella poster -240 226 -133 830 -96 238
Uppskjuten skatt -5 975 13795 34 973
Arets resultat -14 303 497 -11 086 435 -8 987 019

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare -15 515 223 -9175 287 -7 964 980

Innehav utan bestdmmande inflytande 1211726 -1911 148 -1022 039
Ovrigt totalresultat 31245 - -
Arets totalresultat -14 272 252 -11 086 435 -8 987 019

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare -15 496 477 -9175 287 -7 964 980

Innehav utan bestdmmande inflytande 1224 224 -1911 148 -1022 039
Rapport 6ver finansiell stéllning 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Immateriella anlaggningstillgangar 3182 790 1650 863 15662 509
Materiella anlaggningstillgangar 9 336 422 1173295 1230010
Ovriga anlaggningstillgéngar 57 396 48 769 34 973
Summa anliaggningstillgangar 12 576 608 2872927 2 827 492
Omsattningstillgangar 9492 430 6267 845 2300 239
Likvida medel 3283096 20 737 590 71478
Summa omsittningstillgangar 12 775 525 27 005 435 2371717
Summa tillgdngar 25352 133 29 878 362 5199 209
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -11616 537 3904 332 -762 713
Innehav utan betydande inflytande 19 004 323 17 280 099 91 246
Totalt eget kapital 7 387 786 21 184 431 -671 467
Langfristiga skulder 3930 641 - -
Kortfristiga skulder 14 033 706 8693 932 5870676
Summa eget kapital och skulder 25 352 133 29 878 362 5199 209
Kassaflédesanalys 2014 2013 2012
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -11 578 903 -11180 136 -4 471727
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 273 695 -1 096 085 -608 748
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 398 103 32 942 332 1133 000
Totalt kassafléde -17 454 495 20666 112 -3 947 475



Nyckeltal for koncernen 2014 2013 2012
Omsattningstillvaxt % 169,52% 619,68% -42,86%
Bruttomarginal % 34,84% 20,20% 21,82%
Rérelsemarginal % -67,28% -141,46% -828,64%
Vinstmarginal % -68,46% -143,01% -307,65%
Soliditet % 29,14% 70,90% -12,91%
Kassalikviditet % 58,51% 278,91% 14,26%
Avkastning eget kapital % neg. neg. neg.
Avkastning sysselsatt kapital % neg. neg. neg.
Nettoskuldssattningsgrad -126,15% -87,03% -
Medelantal anstéllda 14 10 8
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 55 038 449 54 852 050 51 280 686
Antal utstéllda aktier vid arets slut 55 038 449 55 038 449 51 280 686
Omsattning per aktie fore och efter utspadning SEK 0,38 0,14 0,02
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -0,28 -0,17 -0,16
Eget kapital per aktie foére och efter utspadning SEK -0,21 0,07 -0,01

Utdelning SEK/aktie

Definitioner av nyckeltal

Omsattningstillvaxt

Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den gangna perioden jamfort

med motsvarande tidigare period.

Bruttomarginal

Periodens bruttoresultat i forhéllande till periodens nettoomséttning.

Rorelsemarginal

Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens nettoomséttning.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet

Omséttningstillgangar, exklusive lager, i forhallande till kortfristiga skulder, utan justering

for foreslagen utdelning.

Avkastning eget kapital

Periodens nettovinst som avkastats i procent av totalt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutning minus icke

rantebarande skulder.

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebadrande skulder minus rantebarande, kortfristiga fordringar och likvida medel

dividerat med totalt eget kapital.

Omsattning per aktie

Periodens nettoomsattning dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestdende

under aret.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderféretagets aktiedgare) dividerat

med det genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Eget kapital per aktie

Summa eget kapital i koncernen (hanférligt till moderfretagets aktieégare) dividerat

med antal aktier vid periodens slut.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014 2013
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 6,7 20 893 901 7 752 140
Ovriga rérelseintakter 9 3659 131 3087 024
Summa rorelsens intékter 24 553 032 10 839 164
Aktiverat arbete for egen rékning 407 907 -
Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -13614 471 -6 186 236
Ovriga externa kostnader 10,11 -13 089 746 -7 123 391
Personalkostnader 12 -10924 183 -7 431 492
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéangar 13,14 -1 389 834 -1 064 445
Summa rérelsens kostnader -39 018 235 -21 805 564
Rérelseresultat -14 057 296 -10 966 400
Finansiella intakter 15 21218 53129
Finansiella kostnader 15 —2@1 444 '—'1' 86 959
Resultat fran finansiella poster -240 226 -133 830
Resultat fére skatt -14 297 522 -11 100 231
Skatt pa arets resultat 16 -5975 13795
Arets resultat -14 303 497 -11 086 435
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -156515 223 -9 175 287
Innehav utan bestdmmande inflytande 1211726 -1911 148
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 17 -0,28 -0,17
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 55038 449 54 852 050
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Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014 2013
Arets resultat -14 303 497 -11 086 435
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som senare kan &terféras i resultatrdkningen

Omrakningsreserv 29 31245 -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 31245 -
Summa totalresultat for aret -14 272 252 -11 086 435
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -15 496 477 -9175 287
Innehav utan bestémmande inflytande 1224224 -1911 148



Koncernens rapport dver finansiell stalining

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 1487 920 - -
Patent 1694870 1650863 1562509
o 3182 790 1650 863 15662 509
Materiella anléggningstillgangar 14

Maskiner 5481 351 - -
Inventarier 3855071 1173295 1230010
- 9336 422 1173295 1230010
Ovriga anléggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 16 57 396 48 769 34 973
Summa anléggningstillgangar N 12576 608 2872927 2827 492
Omsittningstillgangar

Varulager 19 4 564 941 2756 801 15634 602
Kundfordringar 20 1710340 580 127 172 078
Skattefordringar 141 815 97 237 -
Ovriga fordringar 781298 618715 325839
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2 294 036 2214 964 267 720
Likvida medel 22 3283 096 20 737 590 71478
Summa omsattningstillgangar h 12775525 27 005 435 2371717
SUMMA TILLGANGAR 25352 133 29 878 362 5199 200
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Forts. Koncernens rapport éver finansiell stalining

Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
EGET KAPITAL
Aktiekapital 550 384 275192 256 403
Ovrigt tillskjutet kapital 35691 188 35991 380 22 167 837
Reserver 19 354 - -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -47 877 463 -32 362 240 -23 186 953
Summa eget kapital som kan hénféras till moderbolagets 4gare - 23 -11616 537 3904 332 762713
Innehey utan bestammande nfitande o Bh 19004328 17280099 91246
Summa eget kapital 7 387 786 21 184 431 -671 467
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 25 3916 039 - -
Uppskiten skatteskuld i le 14602 - -
Summa langfristiga skulder 3 930 641 - -
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 25 686 451 - -
Leverantdrsskulder 2131516 1360 343 1472 692
Skatteskulder - - 5178
Ovriga skulder 26 8729 742 3237 993 2707 846
Upplupna kostnader ooh frutbetalda inicter A 2485 997 4095596 1684 960
Summa kortfristiga skulder 14 033 706 8 693 932 5870676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - - 25352133 29 878 362 5199 209



Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets égare

Ovrigt Innehav utan Summa

Not  Aktie- tillskjutet Balanserat bestdmmande eget
Belopp i heltal kronor (kr) kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2013-01-01 256403 22167837 . 23186953 762713 91246 . -671467
Totalresultat : :
Arets resultat - - - -9175 287 -9175 287 -1911 148 -11 086 435
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa Totalresultat - - - -9 175 287 -9175287 | -1911 148 -11 086 435
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 18 789 15 023 543 - - 15 042 332 - 15 042 332
Preferensaktieemission i dotterféretag 24 - - - - - 19 500 000 19 500 000
Emissionsutgifter - -1 200 000 - - -1200 000 -800 000 -2 000 000
Erhalina aktieagartiliskott fran minoriteten - - - - - 400 000 400 000
Summa Transaktioner med aktiedgare 18 789 13 823 543 - - 13 842 332 19 100 000 32 942 332
Utgéende eget kapital 2013-12-31 275192 35991 380 - 32362240 | 3904332 17280099 21184431
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 275192 35991380 - -32362240 3904332 17280009 21184431
Totalresultat
Avrets resultat - - - -15 515223 -15515223 1211726 i-14303 497
Fondemission 275192 275192 - 0: _ 0
Emissionsutgifter -25 000 - - -25 000 - -25 000
Ovrigt totalresultat
Omrékningsreserv - - 19 354 - 19 354 12 498 31 852
Summa Totalresultat 275192 -300 192 19 354 -15 515 223 -15 520 869 1224 224 -14 296 645
Transaktioner med aktiedgare -
Preferensaktieemission i dotterforetag 24 - - - - - 500000 500 000
Summa Transaktioner med aktiesdgare - - - - - 500 000 500 000
Utgaende eget kapital 2014-12-31 550384 35601188 19354  -47877463 11616537 19004 323 7387 786

OrganoClicks forvaltade kapital utgdrs av eget kapital och l&nat kapital. Foérandringar av eget kapital framgér av tabellen ovan. Information om l&nat kapital framgér av

not 25 och 26.
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Koncernens rapport dver kassafldden

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014 2013
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -14 057 296 -10 966 400
Aterléggning av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 1389 834 1064 445
Erhallen rénta 21218 53129
Erlagd rénta -368 250 -186 959
Betald skatt -44 578 -102 415
K’é‘s‘s‘éﬂéde fran d'e'r'\”ii‘ib‘ande verksa'm'ﬁ‘é‘tér‘m fore férénd'r'ir'ié‘a‘\‘l r6re|sekapi't'a'lw o -13059 071 -16 138 200
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete -1.808 140 -1222 199
Férandringar av kundfordringar -1130213 -408 049
Foérandringar av évriga kortfristiga fordringar -234 802 -2240 121
Férandringar av leverantdrsskulder 771173 -112 349
Forandringar av dvriga kortfristiga skulder 3882 150 2940782
Summa férandringar i rorelsekapital 1480 168 1041936
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -11 578 903 -11 180 136
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 13 -2 203 975 -689 351
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -4 069 720 -406 734
Kassafléde frén investeringsverksamheten - -6 273 695 -1.096 085
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 15 042 332
Preferensaktieemission i dotterféretag 500 000 19 500 000
Emissionsutgifter - -2 000 000
Erhélina aktieagartillskott fran minoritet - 400 000
Amortering av lan -101 897 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 398103 32942332
Periodens kassaflode -17 454 495 20666 112
Likvida medel vid arets borjan 22 20 737 590 71478
Likvida medel vid arets slut 22 3283 096 20 737 590
Féréndring likvida medel o -17 454 495 20 666 112



Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014 2013
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 7,8 5470 085 2 382 086
Aktiverat arbete for egen rakning 407 907 -
Ovriga rérelseintakter 9 3621932 3050 133
Summa rérelsens intakter 9 499 923 5432 219
Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter -704 050 -652 284
Ovriga externa kostnader 10 -8 109 885 -5215 538
Personalkostnader 12 -7 262 485 -5 094 557
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar 13,14 -895 558 -911 613
Summa rérelsens kostnader -16 971 978 -11 873 992
Rorelseresultat -7 472 054 -6 441 773
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 2128 733 -
Réanteintékter och liknande resultatposter 15 33 656 304 442
Réantekostnader och liknande resultatposter 15 -346 480 -171 235
Resultat fran finansiella poster 1815910 133 207
Resultat fore skatt -5 656 144 -6 308 566
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat -5 656 144 -6 308 566
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014 2013
Arets resultat -5 656 144 -6 308 566
Ovrigt totalresultat for &ret - -
Summa totalresultat for aret -5 656 144 -6 308 566
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 731439 - -
Patent 1108 510 1134 814 1259 036
1839949 1134 814 1259 036
Materiella anlaggningstillgdngar 14

Maskiner 1634 084 - -
Inventarier 1416 635 1041938 1124 115
3050 719 1041938 1124115
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18 3 060 000 931 267 331 267
3060 000 931267 331267
Summa anlaggningstillgangar 7 950 668 3108 018 2714 418
Omsattningstillgadngar

Varulager mm

Révaror, fornédenheter och fardigvarulager 19 788 989 678 843 292 922
788989 678843 202922
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 49 681 - 61 830
Fordringar hos koncernféretag 560 739 100 905 945 189
Skattefordran 141 815 97 237 -
Ovriga fordringar 359 488 319 134 15 251 911
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1791890 1972 852 217 938
2903613 2490 128 16 476 868
Kassaochbank L2 1409823 7019064 10123
Summa omsittningstillgangar 5102 426 10 188 035 16 779 913

SUMMA TILLGANGAR 13 053 094 13 296 053 19 494 331



Forts. Moderbolagets balansrdkning

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital (55 038 449 aktier) 550 384 275192 256 403
Nyemission under registrering - - 17 094
Summa bundet eget kapital 550 384 275192 273 497
Fritt eget kapital

Overkursfond 36 891 188 37 191 380 36 144 421
Balanserat resultat -29 501 121 -23 192 555 -156441 772
Avrets resultat -5 656 144 -6 308 566 -7 750783
Summa fritt eget kapital 1733923 7 690 259 12 951 866
Summa eget kapital 23 2284 307 7 965 451 13 225 363
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 894 999 924 089 1321767
Skatteskulder - - 5178
Ovriga kortfristiga skulder 26 8407 123 2717 288 3650 230
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1466 664 1689 224 1291793
Summa kortfristiga skulder 10 768 786 5 330 602 6 268 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 053 094 13 296 053 19 494 331
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
Belopp i heltal svenska kronor (SEK) kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital per 2013-01-01 273 497 36 144 421 -15441 772 -7 750 783 13 225 363 :
Nyemission h 1695 1046 959 R ‘ - 1048654
Omforing av fg ars resultat - - -7 750 783 7 750783 0 i
Avrets resultat - - - -6 308 566 i -6 308 566
Eget kapital per 2013-12-31 275192 37 191 380 23192555 -6 308 566 7965 451 |
Eget kapital per 2014-01-01 275192 37 191 380 -23 192 555 -6 308 566 7965451 :
Fondemission - 275192 -275 192 - ‘ - o
Emissionsutgifter -25 000 - - -25 000
Omforing av fg ars resultat - - -6 308 566 6 308 566 0
Avets resultat - - - -5 656 144 -5656 144 |
Eget kapital per 2014-12-31 " 550384 36 891 188 29501 121 -5 656 144 2284307



Moderbolagets rapport dver kassafloden

Belopp i heltal svenska kronor (SEK) Not 2014 2013
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rdrelseresultat -7 472 054 -6 441773
Aterléggning av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 895 558 911 613
Erhallen ranta 33 656 304 442
Erlagd réanta -346 479 -171 235
Betald skatt -44 578 -102 415
Kaéééﬂéde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -6 933 897 -5 499 368
Férandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete -110 146 -385 921
Féréandringar av kundfordringar -49 681 61 830
Forandringar av dvriga kortfristiga fordringar -344 226 14 022 147
Férandringar av leverantdrsskulder -29 090 -397 678
Férandringar av dvriga kortfristiga skulder 5467 274 -535 510
Summa féréndrihéar i i'éi‘relsekapitai N 4934131 12764 868
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1 999 766 7 265 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 13 -1 193 845 -356 531
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -2 415 630 -348 683
Kassaflode fran inveseringsverksamheten -3 609 474 -705 213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 1048 654
Lamnade villkorade aktiedgartillskott - -600 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 448 654
Periodens kassaflode -5 609 241 7 008 941
Likvida medel vid periodens bdrjan 22 7 019 064 10128
Likvida medel vid periodens slut 22 1409 823 7 019 064
Forandring likvida medel -5 609 241 7 008 941
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NOTER

Not 1 Allman information

Organo Click AB (publ.) med dess dotterfoéretag ("Koncernen” eller "OrganoClick”)
utvecklar, producerar och marknadsfor funktionella material baserade pa miljévanlig
fiberkemi. Bolaget bedriver verksamhet inom tre affarsomraden: Funktionellt tra,
Funktionell textil & nonwoven samt Fiberkompositer och pappersprodukter. Exempel
pa produkter som marknadsfors av OrganoClick &ar den vattenavisande
textilbehandlingen OrganoTex®, det flam- och rétskyddat virket OrganoWood® och
biokompositmaterial. Moderbolagets med organisationsnummer 556704-6908 &r ett
aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Besdksdressen till

huvudkontoret &r Ritarslingan 20, 187 66 Taby.

Koncernredovisningen for &r 2014 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tilsammans bendmnd Koncernen.

Den 31 mars 2015 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av
styrelsen for offentliggérande.

Betraffande Koncernens och moderbolagets resultat och stalining i évrigt hanvisas till
foljande redovisningshandlingar. Samtliga belopp redovisas i heltal kronor (SEK) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende éar.

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 5 maj 2015 for
faststallelse.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér OrganoClick AB, Koncernen, har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU samt RFR
1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Denna finansiella rapport ar OrganoClick ABs forsta finansiella rapport som upprattas
i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har réknats om fran den 1 januari
2013 vilket &ar datum for Overgang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till
overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter
omrakningen av resultat- och balansrékningar har haft pa 2013 redogdrs for separat i
not 5.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla

presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstdmmer med Koncernen, dar inte
annat anges. Se separat rubrik for moderbolaget i slutet av dessa redovisningsprinciper.
Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvéndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och andrade standarder som ska tillimpas for rékenskapséar som inleds 1 januari
2014 eller senare

Nedan anges de standarder som Koncernen tillampar for férsta gangen for det
rékenskapsar som borjar 1 januari 2014 samt en beskrivning av den paverkan som
inférandet av dessa standarder och uttalanden har pa& Koncernens finansiella

rapporter:

IFRS 10 “Koncernredovisning” bygger pd redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgoérande faktorn for att faststélla om ett féretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for att bista
vid faststéllandet av kontroll nér detta ar svart att bedéma. Tillampning av IFRS 10 har

inte medfort nagra effekter for Koncernen.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pé de réattigheter och skyldigheter som
parterna i ett samarbetsarrangemang har, snarare &n pa samarbetsarrangemangets
juridiska form. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang, gemensamma
verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter uppkommer da en part
i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tilgdngarna och atagande for skulderna i
ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint venture &r ett
samarbetsarrangemang genom vilket de parter som har gemensamt bestdmmande
inflytande Gver arrangemanget har ratt till nettotilgdngarna i arrangemanget.
Koncernen har inte nagra joint ventures och beddms inte ha nagon gemensam

verksamhet enligt kriterierna i IFRS 11.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav for alla
former av innehav i andra foretag, sdsom dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Tillampning av IFRS 12
innebér ytterligare upplysningskrav for Koncernen i de finansiella rapporterna.

Andra standarder, andringar och tolkningar som tréder ikraft for rékenskapsér som
borjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2014 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu ej antagits av EU och vika ar
tillampliga for Koncernen. Nedan folier en preliminar beddmning av den paverkan som
inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa Koncernens finansiella

rapporter:

IFRS 9 “Financial instrumentst” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tilgangar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli
2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behéller en blandad vérderingsansats men férenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for
finanseilla tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt véarde éver Gvrigt totalresultat
och verkligt vérde éver resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver resultatrdkningen men det finns
aven en mdjlighet att vid férsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt
vérde Gver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrékningen kommer da
ske vid avyttring av instrumentet. Standarden ska tillampas for rékenskapsar som
péborias 1 januari 2018. Tidigare tilampning &r tilldten. Koncernen har annu inte

utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger péa ska ge anvandare av finansiella rapporter



mer anvandbar information om foretagets intdkter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhéller kontroll Gver
den forsélda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhéller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dértill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2017. Fortida
tillampning &r tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av inforandet av

standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, véntas ha

néagon vasentlig inverkan p& Koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som éverstiger
50 % av aktiernas eller andelarnas réstvarde eller dér Koncernen genom avtal ensam
utdvar ett bestdmmande inflytande. Dotterfretag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag d& det bestammande inflytandet éverfors till Koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestammande
inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av Koncernens férvary av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett forvary utgérs av verkligt varde pa tillgangar som lamnats
som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller &vertagna
skulder per Overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
Overskott som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet
pa Koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas som goodwil. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det skulder och

forvarvade  dotterforetagets tillgangar,

eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen i OrganoClick AB som fattar strategiska beslut. | nulaget
foljs verksamheten upp utifran Koncernen som helhet.

2.4 Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de

valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tilgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen och ingér i posten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Valutakursvinster och —férluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster

och -forluster redovisas i posten "Andra vinster/forluster - netto” i resultatrakningen.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n

rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgadngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréaknas till
balansdagens kurs;

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas il
genomsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga kurs utgér en  rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller péa
transaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernens samtliga dotterféretag ar nybildade bolag dar goodwill ej blir tillampligt.

2.5 Materiella anlaggningstillgéngar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall ackumulerade nedksrivningar. |
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgangen.

Tilkommande utgifter laggs till tilgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska forméaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet Gver den beréknade nyttjandeperioden, goérs linjart enligt

foljande:

Datorer 3 ar
Inventarier 3-5 ar
Maskiner 5-7 ar

Tillgéngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde
om tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forséliningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rérelseintakter

respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 Immateriella tillgdngar

Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har en bestéambar
nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for patenten dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Den beddmda nyttjandeperioden &r satt till fem ar da

bolaget befinner sig i en expansiv fas dér befintliga produkter standigt forbéttras och
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utvecklas. De produktgrupper som patenteras ersétts av nya modeller med ett intervall
om cirka fem &r och nya patentansokningar bereds for dessa. Generella kostnader for
konsultation och omvarldsbevakning kostnadsférs I6pande.

Balanserade utgifter fér utveckling av produkter

Forskningsutgifter kostnadsfors Iopande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgang
fran den tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér bedéms uppfylla
IFRS kriterier for aktivering. Forst nér det &r sannolikt att de forvantade framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget och
da tilgdngens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforligtigt satt aktiveras
tillgdngen. For att hantera detta pa ett effektivt satt tilampar bolaget projektredovisning,
vilket innebér att alla forsknings-och utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Koncernen identifierar fyra olika projektstadier vilka ligger till grund fér den interna
uppdelningen och kategoriseringen de projekt som drivs:

1. Forskningsprojekt - Ar ett generellt sdkande efter ny kunskap dar resultatet av
forskningen ar oférutsagbar.

2. Forstudier - Ett projekt som syftar till att testa ett nytt koncept for att se om det finns
mdjlighet att skapa en produkt av det.

3. Utvecklingsprojekt - Projekt som uppkommer da en forstudie gett ett positivt
resultat vilket lett till beslut om att utveckla en produkt. For att klassificeras som ett
utvecklingsprojekt har bedémning gjorts att det finns god majlighet att kunna ta fram
en produkt som &r tekniskt och ekonomiskt barkraftig och dérigenom kommer att ge
framtida ekonomiska fordelar.

4. Processutveckling - projekt som syftar till att skala upp ett positivt utfall fran ett
utvecklingsprojekt till produktionsskala. Detta kan innefatta att bygga en maskin eller
anpassar produkter for produktion i stor skala.

Projekt i projektfas 1 och 2 aktiveras inte medan projekt i projektfas 3 och 4 redovisas
som tillgang.

Aktiverade utvecklingsutgifter bestér av direkta kostnader for material och tjanster
samt personalkostnader med paslag for en skélig andel av indirekta kostnader.
Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjiandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas nar tillgangen ar fardig att anvandas, det vill
séga vid respektive produkts marknadsintroduktion. Aktiverade tillgangar som annu
inte &r fardiga for anvandning prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoliande

period.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och sadana
immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé vérdenedgang
nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde dverstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttiandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits
ner, gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas vérderade till
verkligt varde via resultatet samt Ovriga finansiella skulder. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte den finansiella tilgangen forvarvades. Ledningen faststéller

klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Lénefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgangar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader  efter vika  klassificeras

balansdagen, som  anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar och 6vriga fordringar
i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tildmpning av effektivrantemetoden.

Koncernen har skulder till kreditinstitut under 2014 och 2013 som avser leasingskuld.
Leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.9 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den méste vara réttsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller

konkurs.

2.10 Nedskrivning av finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tilgdngar. En finansiell tilgang eller grupp av finansiella tilgdngar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till folid av att en eller flera handelser intraffat efter det att tilgangen
redovisats forsta gangen (en “férlusthandelse”) och att denna héndelse (eller héndelser)
har en inverkan péa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen
eller grupp av finansiella tilgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer
pa att en géldenér eller grupp av galdenarer har betydande finansiella svarigheter, att
betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar férsenade, att det ar
sannolikt att galdenéren eller gruppen av géaldenérerna kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa
att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden s&som
férandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutséttningar som korrelerar
med kreditforluster.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljiningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagéende arbeten bestar av ramaterial, direkt
|6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingér inte. Nettoférsaljningsvardet &r
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for fadigstallande och uppskattade kostnader som éar
nédvandiga for att stadkomma en forséljining.

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tildmpning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som éar forfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att géldenaren kommer att gé i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar
(forfallna sedan mer an 30 dagar) betraktas somindikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tilgdngens redovisade varde och nuvérdet av beddmda framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster avseende
kundfordringar som &tervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i
resultatrékningen.



Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsétts motsvara
dess verkliga vérde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.13 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten samt spéarrade
banktillgodohavanden. Likvida medel i kassaflddesanalysen dverensstdammer inte med
definitionen av likvida medel i balansrakningen eftersom sparrade banktillgodohavanden

inte ingar d& dessa forvantas bli reglerade efter 3 méanader fran balansdagen.

2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktionsutgifter som direkt
kan hanfoéras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

2.15 Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som péa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende
situationer dér tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nér s& beddms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pé tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till folid av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla néar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pé skattepliktiga temporéra skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dér
tidpunkten for &terforing av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom Gverskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran som hanfér sig till avdragsgilla temporéra skillnader
avseende innehav i dotterféretag redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att
den temporara skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer att finnas
skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser néar avgifterna val &ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader néar den anstéllde utfor sina tjanster. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp av Koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar Koncernen
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivilig avgang. Férmaner som
forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus i de fall bonuserséattningar har
beslutats. Koncernen redovisar en avséattning nér det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse. Ett optionsprogram till Koncernens VD ar utstallt. Optinerna ar
tecknade till marknadspris varpa ingen effekt syns i de finansiella rapporterna, se
detaljer i &rsredovisningens not 12.

2.18 Avsittningar

Avséttningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna
vérderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avséttningen. Den Okning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

| nulaget redovisar Koncernen inte nagra avsattningar men i takt med att forsaliningen
Okar och reklammationer blir k&nda och matbara kan beddmningen avseende
garantidtaganden komma att beaktas.

2.19

Férséljning av varor

Intédktsredovisning

Koncernens intékter genereras fran forsélining av produkter. Forsaliningen sker il
féretag. Produktsortimentet utgdrs av egenutvecklade produkter. Intakter innefattar
det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas for salda varor i
Koncernens I6pande verksamhet. Int&kterna redovisas netto med avdrag for
mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt sétt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan till

kund.

Statliga stéd

Erhélina statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt redovisas till verkligt varde
nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som ar
férknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stéd som géller kostnader
redovisas i resultatrékningen. Intdkten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser att tacka. | de fall ett statligt stoéd hanfér sig till utvecklingsprojekt som
har aktiverats som tillgdng reducerar det statliga stodet anskaffningsvérdet for
tilgangen. Det statliga stodet paverkar det redovisade resultatet under tillgangens
nyttjiandeperiod genom l&gre avskrivningar.
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Ranteintakter

Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat &ver optiden med tildmpning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar Koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och

fortsétter att I6sa upp diskonteringseffekten som en ranteintakt.

2.20 Leasing

Leasing dér en véasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gdrs under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella  anlaggningstilgangar.  Leasingavtal av
anlaggningstillgangar déar Koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av

leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
balansrékningens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Réntedelen i
de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat Gver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den Kkortare perioden av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.21 Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarror fran
intréffade héandelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att

kravas.

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

| samband med 6vergéngen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har
moderbolaget dvergatt till att tilampa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta
innebér att moderbolaget i sina finansiella rapporter tilldmpar de IFRSs och IFRICs
som har godkénts av EU, nér detta & majligt inom ramen for ARL, samt med hansyn
tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Overgéngen har inte medfért
négra kvantitativa effekter eller effekter pa hur resultat- och balansposter presenteras.
Daremot har évergédngen inneburit utdkade tillaggsupplysningskrav.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n Koncernen i de fall som anges

nedan.

Uppstélliningsform fér resultat- och balansrakning

Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i arsredovisningslagen,
vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas. | dvrigt
presenteras resultat och balansrédkning pd samma sétt som i Koncernen. Vissa
benamningar i resultatréakningen avviker mellan koncern och moderbolaget, vilket har
koppling till de begrepp som anvands i &rsredovisningslagen respektive i
IFRSstandarder. Eventuella avséattningar redovisas i moderbolaget under separat
rubrik.

Aktier i dotterféretag

Anskaffningsutgifter for aktier i dotterforetag aktiveras som tillgéng och redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhdlina utdelningar
redovisas som intékter nar ratten att erhalla betalning har faststélits. Darefter sker en
nedskrivningsprévning av andelarna till vilket utdelningen hanférs. Nar det finns en
indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en berékning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller
operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt véarde, ranterisk i kassaflodet
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar p& oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att

minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av Verkstéllande direktéren i samrad med finanschef, enligt
riktlinjer som faststéllts av styrelsen. Verkstallande direktdren identifierar, utvarderar

och sakrar finansiella risker i néra samarbete med Koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende Norska kronor (NOK) och Euro (EUR). Den
framsta exponeringen harrér fran Koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestér dels av risk for fluktuatioer i vardet av kundfordringar eller
leverantdrsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgéngar exponeras
for valutarisker. Valutarisker aterfinns ocksé i omrakningen av utléndska dotterféretags
tillgangar och  skulder till funktionella sd kallad

moderbolgaets valuta,

omrékningsexponering.

D& Koncernens exponering i utlandsk valuta under 2013 och 2014 varit mycket
begransad har Koncernen inte tagit med en kanslighetsanalys.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Eftersom Koncernen inte innehar nagra véasentliga rantebarande tillgangar eller skulder,
ar Koncernens intékter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor, varpé ingen kanslighetsanalys uppréattats.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppléning som gors med
rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilkken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta. Upplaning som gérs med fast ranta
utsétter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och
tilgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Den
maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokférda vérdet pa de exponerade
tillgangarna.

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning inte
erhlls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Utifran historisk data gér Koncernen
beddémningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som annu inte ar forfalina ar
nédvandig per balansdag och ledningen forvéantar sig inte nagra forluster till folid av
utebliven betalning fran dessa motparter. Per den 31 december 2014 var kundfordringar
om 201 031 (60 320) kr forfalina inom Koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov
beddmts foreligga. For en dldersanalys éver forfalina men ej nedskrivna kundfordringar
se not 20.

c) Likviditetsrisk
Koncernens likviditetsrisk bestér i att Koncernen saknar likvida medel for betalning av
sina taganden.



Per den 31 december 2014 har Koncernen likvida medel om 3 283 (20 738) KSEK.
Framtida odiskonterade utdgende kassafloden motsvaras av de bokforda varden pa
skulderna. Rantebarande skulder utgors dels av aktiedgarlan om 8 MSEK vilka forfaller
inom 12 méanader fran balansdagen och dels av finansiella leasingavtal for maskiner
samt leasingbilar. Leasingavtalen for bilarna forfaller inom 17-29 ménader . Det
finansiella leasingavtalet for maskinpark I6per pa 72 ménader med start andra kvartalet
2015. Inom 12 méanader fran balansdagen forfaller 686 451 kr av leasingavtalen till
betalning.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formaga att
fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. Soliditeten for Koncernen per den 31 december
2014 uppgér till 29 (71) procent. Moderbolagets soliditet uppgick 16 (60) procent.

3.3 Verkligt varde

Samtliga finansiella tillgéngar har klassificerats som l&ne- och kundfordringar, vilket
inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga finansiella skulder har
klassificerats som dvriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvarde,
vilket inkluderar l&n och leverantérsskulder.

Vardering till verkligt véarde innehaller en véarderingshierarki avseende indata till
vérderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer enligt foliande:

Niva 1: Noterande priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska instrument.
Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Samtliga Koncernens finansiella tillgangar och skulder hanfors till niva 3. Varken under
nuvarande eller foregdende verksamhetsar har det skett nadgon &verforing mellan
verkligt vérde hierarki-nivaer.

2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Koncernen vérde vérde vérde vérde vérde vérde

Tillgangar

Kundfordringar 1710340 1710 340 580 127 580 127 172 078 172 078

Likvida medel 3283 096 3283 096 20 737 590 20 737 590 71478 71478

Skulder

Skulder till kreditinstitut 4 602 490 4 602 490 - - - -

Leverantdrsskulder 2131516 2131516 1360 343 1360 343 1472692 1472 692

"""""" 8 141 093 8 141 093 2 503 537 2503 537 2 (‘3"467 8
19 868 535 19 868 535 25 181 597 25 181 597 4079 715 4079 715
2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Moderbolaget varde varde varde varde véarde véarde

Tillgangar

Kundfordringar 49 681 49 681 - - 61830 61830

Likvida medel 1409 823 1409 823 7 019 064 7 019 064 10123 10128

Skulder

Leverantdrsskulder 894 999 894 999 924 089 924 089 1321767 1321767

Ovriga finansiella skulder 8 141 093 8 141 093 2 508 537 2 508 537 2 3683 467 2 368 467

summa 10495506 10495596 : 10446690 10446 690 3757187 3757187

For icke rantebarande tillgdngs- och skuldposter s&som kundfordringar och
leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex méanader anses det
redovisade vardet motsvara verkligt varde. Skulder till kreditinstitut ar upptagna till dess
verkliga varde pé balansdagen. Ovriga finansiella skulder avser I&n fran aktiedgare.
Eftersom lanen, stéllda enligt marknadsmassiga villkor, [6per pa tolv ménader anses
det bokforda vardet representera nuvardet av skulden.

Koncernen tillampar inte nettoredovisning fér nagra av sina tilgangar eller skulder.
Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsér anges i huvuddrag nedan.

IAS 38 Immateriella tillgangar — aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver omfattande utvecklingsverksamhet. Immateriell tillgdng som
uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp
som en tillgang i balansrakningen endast om bolaget kan pévisa att samtliga punkter
enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det ar framfor allt tre kriterier som analyserats for att
beddma historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna for aktivering. 1)
Sannolikhet for framtida ekonomiska férdelar, 2) om finanseringen varit ordnad vid
tidpunkten for d& utgiften intraffat samt 3) de utgifter som ar hanférliga till produkten
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt.

For 2013 och tiden dessférinnan har beddémning gjorts att dessa kriterier inte till fullo
varit uppfyllda. Daremot ar samtliga kritierer uppfyllda fér en del av bedrivna projekt
2014 varpa aktivering av dessa har pabdrjats. For narmre definitioner kring Koncernens
principer for aktivering av utvecklingsutgifter, se not 2.6.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje &r majligheten att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende arets skattemassiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten
skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan
utnyttjas. D& Koncernen annu inte visar positiva resultat som underskottsavdragen kan
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utnyttjas mot gér Koncernen beddmningen att underskottsavdragen inte ska aktiveras.
Per den 31december 2014 hade Koncernen forlustavdrag uppgaende till 47 853 (37
410) KSEK vilka inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen genomférde nedskrivningstester for att faststélla atervinningsvérdet for de
projekt som aktiverats per den 31 december 2014. Nyttjandevardet, nuvardet av
forvantade framtida kassafloden for de produkter som omfattas av de aktiverade
utvecklingsutgifterna, indikerade inte att det foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Dessa tilgangar forvéantas alltsd med

rimlig sékerhet generera tillrackliga

inbetalningséverskott under kommande ér.

Not5 Overgang till IFRS

Korrigeringar av jamforelseéarets resultat-

och balansrakningar samt ingangsbalansrakning

| tabellerna nedan redogors for de justeringar som har gjorts av tidigare ars faststéllda
balans- och resultatrdkningar enligt svensk redovisningspraxis till redovisning enligt
IFRS. Balansrékningarna per 2012-12-31 samt 2013-12-31 samt resultatrakningen
for 2013 har justerats. | kolumn 1 redogdrs for de tidigare faststéllda balans- och
resultatrékningarna enligt tidigare redovisningsprinciper. Kolumn 2 visar de justeringar
som gjorts for att anpassa redovisningen till IFRS och till samtliga justeringar finns en
forklaringsnot. Den sista kolumnen "IFRS-balans-/resultatrakning” visar tidigare ars
balans- och resultatrdkningar redovisade enligt IFRS.

Faststélld balansrikning Justeringar vid IFRS-balansrakning

Koncernens balansriakning 2012-12-31  dvergang till IFRS Not 2013-01-01
TILLGANGAR

Patent 1562 509 - 1562 509
Inventarier, verktyg och installationer 1230010 - 1230010
Uppskjuten skatt - 34 973 5.1 34973
Summa anléaggningstillgangar 2792519 34 973 2 827 492
Lager 1534 602 - 1534 602
Kundfordringar 172078 - 172 078
Ovriga fordringar 15368 171 -15 042 332 5.2 325 839
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 267 720 - 267 720
Likvida medel 71478 - 71478
Summa omséttningstillgdngar 17 414 049 -15 042 332 2371717
SUMMA TILLGANGAR 20 206 568 -15 007 359 5199 209
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 256 403 - 256 403
Overkursfond 17 094 -17 094 5.2 -
Ovrigt tillskjutet kapital - 22 167 837 5.2 22 167 837
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 14 496 484 -37 683 437 -23 186 953
""""" ‘ o o 14769 981 15532 694 762713
Innehav utan bestdmmande inflytande -1482 743 1573989 91 246
Summa eget kapital 13 287 238 -13 958 705 -671 467
Leverantdrsskulder 1472 692 - 1472 692
Aktuella skatteskulder 5178 - 5178
Ovriga skulder 3 756 500 -1 048 654 5.2 2707 846
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1684 960 - 1684 960
Summa kortfristiga skulder 6 919 330 -1 048 654 5870 676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 206 568 -15 007 359 5199 209



Faststalld balansrakning

Justeringar vid

IFRS-balansrékning

2013-12-31  Svergang till IFRS Not 2014-01-01
TILLGANGAR
Patent 1650 863 - 1650 863
Inventarier, verktyg och installationer 1173295 - 1173295
Uppskjuten skattefordran - 48 769 5.1 48 769
Summa anlaggningstillgangar 2824 158 48 769 2872927
Lager 2 756 801 - 2 756 801
Kundfordringar 580 127 - 580 127
Skattefordringar 97 237 - 97 237
Ovriga fordringar 1118715 -500 000 5.3 618 715
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2214 964 - 2214 964
Likvida medel 20 737 590 - 20 737 590
Summa omsittningstillgangar 27 505 435 -500 000 27 005 435
SUMMA TILLGANGAR 30 329 593 -451 231 29 878 362
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 275192 - 275192
Ovrigt tillskjutet kapital - 35991 380 35991 380
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 25559 879 -57 922 119 -32 362 240

25 835 071 -21 930 739 3904 332
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 199 409 21 479 508 5.4 17 280 099
Summa eget kapital 21 635 662 21 479 508 21 184 431
Leverantdrsskulder 1360 343 - 1360 343
Ovriga skulder 3237 993 - 3237 993
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 095 596 - 4 095 596
Summa kortfristiga skulder 8 693 932 - 8 693 932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 329 593 -451 231 29 878 362
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Enligt faststalld Justeringar vid IFRS-resultatréakning

Koncernens resultatrakning resultatrakning 2013  6vergang till IFRS Not 2013
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 7 752 140 0 7 752 140
Ovriga rorelseintakter 3087 024 0 3087 024
Summa rorelsens intékter 10 839 164 10 839 164
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -6 186 236 0 -6 186 236
Ovriga externa kostnader -9 123 391 2 000 000 5.4 -7 123 391
Personalkostnader -7 431 492 0 -7 431 492
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 064 445 0 -1 064 445
Rérelseresultat -12 966 400 2 000 000 -10 966 400
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 53129 0 53129
Finansiella kostnader -186 959 0 -186 959
Finansiella poster netto -133 830 -133 830
Resultat fore skatt -13 100 231 2 000 000 -11 100 231
Uppskjuten skatt - 13795 5.1 13795
Innehav utan bestdmmande inflytande 2716 666 -2 716 666 -
Arets resultat -10 383 565 -702 871 -11 086 435
Ovrigt totalresultat - - -
Ovrigt totalresultat for &ret - - -
Summa totalresultat fér aret -10 383 565 -702 871

-11 086 435
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -10 383 565 1208 277 -9175 287
Innehav utan bestdmmande inflytande -1911 148 -1911 148
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -10 383 565 1208 277 -9175 287
Innehav utan bestdmmande inflytande -1911 148 -1911 148

5.1 Justering avser uppskjuten skatt pa internvinster i lager.

5.2 | december 2012 tecknades en nyemission om 15 042 332 kr. Inbetalning av
emissionslikvid inkom dock forst 2013. Per 2012-12-31 1&g under 6vriga fordringar en
fordran pa aktieagare for emissionslikviden, emissionen var inraknad i eget kapital och
en skuld for ett garantidttagande i emissionen lag som 6vrig skuld. Samtliga poster
hanforliga till emissionen &r borttagna ur balansrakningen per 2012-12-31.

5.3 | december 2013 genomférdes en preferensaktieemission om 20 MSEK.
Inbetalning av emissionslikvid om 19,5 MSEK inkom under 2013 och 0,5 MSEK i
januari 2014. Per 2012-12-31 lag under 6vriga fordringar en fordran pé aktiedgare for
resterande emissionslikvid och den &nnu ej inbetalda delen om 0,56 MSEK var
upptagna i eget kapital. Ej inbetald emissionslikvid &r per 2012-12-31 bortplockad ur
balansrakningen.

5.4 En justering har gjorts fran Eget kapital hanforligt till moderbolaget till Innehav utan

bestémmande inflytande avseende preferensaktieemissionen i dotterforetaget.
Emissionsutgifter om 2 MSEK for preferensaktieemissionen i dotterféretag belastade
2013 érs resultat. Detta ar justerat till att redovisas direkt mot Eget kapital, fordelat pa

moderbolaget respektive innehav utan bestdmmande inflytande.
Not 6 Segmentsrapportering

Foretagsledningen faststaller rorelsesegmenten baserat p& den information som
behandlas av styrelsen tillsammans med verkstallande direktéren och som anvands
for att fatta strategiska beslut. | nulaget folis verksamheten upp fér koncernen som
helhet varfor hela féretaget ses som ett segment.



Not 7 Nettoomséattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Férsélining av varor

Affdrsomréde trd 20 726 920 7 545235 - -

Affdrsomrade textil 166 981 9932 166 981 9932
Projektintakter - 196 973 - 196 973
Koncernférsaljning' - - 5303 104 2175181
summa 20893901 7752140 5470 085 2382 086
"Forsalining inom koncernen sker till priser p& armsléangds avstand.
Nettoomsiattningen férdelat pa geografiska omraden
Koncernen 2014 2013
Sverige 19522 154 7353818
Finland 1026 743 193 273
Norge 1562 353 -
Danmark 75148 -
Ovriga Europa 75703 8076
Asien 41 800 -
summa 20 893 901 7555 167

Not 8 Inkdp och férséaljning inom koncernen

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 5 303 104 kr (2 175 182), motsvarande 97 (91) procent till dotterforetag. Ingen fakturering har skett fran fran dotterforetag till

moderbolaget. Forsaljning inom koncernen sker till priser pa armslangds avstand.

Not9 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Hyresintakt, koncernintern - - - 197 065
Kursvinster pa fordringar av rorelsekaraktar 39 121 2 661 1921 1281
Erhélina bidrag’ 3620 011 2851787 3620011 2851787
Forsékringsersattningar - 232 576 - -
Summa 3659 131 3 087 024 3 621 932 3050 133

'Statliga stéd

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som &r delvis finansierade av bidrag fran EU. Under 2014 har bolaget deltagit i fem olika projekt och under 2013

deltog bolaget i tre olika projekt. Bidragen intaktsfors i takt med att kostnader uppkommer som de statliga stéden &r avsedda att tacka.

Not 10 Arvode och kostnadserséttningar till revisorer Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag’ 116 000 43 000 81 000 38 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 140 000 - 140 000 -
Skatteradgivning 30 000 - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 286 000 43 000 221 000 38 000

"Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och

annan granskning utférd i enlighet med Gverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &ven Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sédana 6vriga arbetsuppugifter.
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Not 11 Leasingavtal

Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsforda leasingavgifter 2014 2013 2014 2013
Minimileasingavgifter 2147 444 843 566 1900515 650 359
Variabla avgifter’ _ _ : _ _
Summa 2147 444 843 566 1900 515 650 359

Huvuddelen av leasingkostnaderna avser hyra av lokaler fér produktion, forskning och
utveckling, administration samt forsalining. Av arets totala leasingkostnader i
koncernen hanfor sig 1 900 515 (650 359) kr till lokalhyror. Resterande belopp avser
leasingbilar. Under 2013 och forsta halvaret 2014 belastades resultatet av operationella
leasingavtal pa bilar i Sverige. Fran juni 2014 &r nya leasingavtal tecknade for finansiell

leasing. Under 2014 tecknades &ven operationella leasingavtal for en bil i Finland och
en bil i Norge vilka belastar 2014 ars resutlat.

Det foreligger inga variabla avgifter i leasingavtalen.

Koncernen Moderbolaget
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 1430 207 812 021 1106 392 650 359
Mellan ett &r och fem ar 519 375 928 494 162 473 812 365
Senare an fem ar - - - -
Summa 1949 582 1740 515 1268 865 1462724

OrganoClick har ett hyresavtal pa befintiga lokaler som stracker sig fram till
2016-03-31. Avtal for koncernens nya lokaler 16per fram till 2015-03-31 och darefter
férhandlas nytt avtal. Vid inflytt till nya lokaler upphdr hyresbetalningar fér de befintliga

Finansiella leasingavtal

lokalerna. OrganoClicks operationella leasingavtal avser OrganoWoods tva leasingbilar
i Norge respektive Finland. Leasingbilen i Norge I6per pa 36 manader och leasingbilen
i Finland p& 24 manader.

Finansiella leasingtillgdngar som redovisas som materiella anlaggningstillgdngar bestar av:

Koncernen 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden - - -
Maskiner och inventarier 4811193 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4811193 - -
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - -
Arets avskrivningar -142 330 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -142 330 - -
Utgdende redovisat virde 4 668 863 - -

OrganoClick har tva olika typer av finansiella leasingavtal. Det storsta avser ett
leasingavtal for produktionsanlaggning. Avtalet 8r uppbyggt som en leasingram inom
vilken bolaget gér investeringar. Leasingramen uppgar till 4,5 MSEK och l6per pa 72
méanader med ett restvéarde pa 10 procent. Per 2014-12-31 har investeringar for 3,7
MSEK gjorts inom ramen for leasingfaciliteten. Fram fills att samtliga investeringar
inom leasingramen &r gjorda och leasingavtalet igangsatt betalar bolaget ranta pa det
investerade beloppet. Denna ranta aktiveras som en del av tillgdngen. Under 2014
uppgick lanekostnader till 106 806 kr, vilket motsvarar en réanta om 3,75 procent.
Produktionsanléaggning har &nnu inte fardigstallts for produktion och avskrivningar pa

den pébdrjas nér utrustningen ar tagen i drift. Bolaget har dven finansiella leasingavtal
avseende tre bilar. Avtalen for bilarna 16per pa 24-36 méanader med ett restvarde pa
40 procent. Anskaffningsvéardet for bilarna uppgar till 963 926 kronor och de har hittills
skrivits av med 142 330 kr.

Leasingobjekt som OrganoClick har enligt finansiella leasingavtal ingér i posten
Materiella anlaggningstillgangar, not 14.

Leasingavgifterna for finansiell leasing har under aret uppgétt till 210 010 (0) kronor.



Leasingavgifterna fér de ingangna finansiella leasingavtalen forfaller till betalning med féljande fordelning:

Minimileaseavgifter Nuvéarde
Koncernen 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 818713 - 818713 -
Mellan ett ar och fem“ - 3610220 - 3610220 -
Senare an fem ar 1411 620 - 1411 620 -
Summa 5 840 553 - 5840 553 -

Minimileaseavgifterna utgérs av de betalningar som OrganoClick &r tvungen att betala
till

produktionsanléaggningen uppgar till de totala framtida leasingavgifterna, inklusive

leasegivaren enligt avtalet. Berédknad minimileaseavgift for den leasade

investeringar som gors forsta kvartalet 2015. | minimileaseavgifterna inkluderas

restvarde for samtliga leasade tillgdngar da de garanteras av OrganoClick AB. Det

finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av OrganoClicks

leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade vérde.

Not 12 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

12.1 Medelantal anstillda 2014 2013
Medelantal varav varav Medelantal varav varav
Koncernen anstéllda méan kvinnor anstéllda méan kvinnor
Sverige 13 8 5 10 7 3
Norge 1 1 0 - - -
Finland 0 0 0 - - -
Koncernen totalt 14 9 5 10 7 3
Medelantal varav varav Medelantal varav varav
Moderbolaget anstéllda méan kvinnor anstéllda méan kvinnor
Sverige 4 5 4
Koncernen totalt 4 4
12.2 Konsférdelning i Koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2014 2013
Antal pa varav varav Antal pa varav varav
Koncernen balansdagen mén kvinnor balansdagen méan kvinnor
Styrelseledaméter 0 9 0
Verkstallande direktor och ¢vriga ledande befattningshavare 5 1 : 4 1
Koncernen totalt 15 14 1 14 13 1
Antal pa varav varav Antal pa varav varav
Moderbolaget balansdagen mén kvinnor balansdagen méan kvinnor
Styrelseledaméter 0 5 0
Verkstallande direktor och ¢vriga ledande befattningshavare 1 4 1
Koncernen totalt 1 10 9 1
12.3 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Styrelse och VD 1317 300 1098 600 917 400 921 600
Ovriga anstéllda 6414 525 4021 929 3828622 2528672
Summa léner och andra erséttningar 7731825 5120 529 4746 022 3450272
Sociala kostnader 2907 156 2221741 1942 869 1520713
varav pensionskostnader 826 249 595 437 613 802 453 990



12.4 Ersattning till ledande befattningshavare, moderbolaget

2014 Grundlon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledaméter
Armando Cordova - - -
Ashkan Pouya (ordf.) - - -
Bertil Hagman - - -
Claes-Goran Beckeman - -
Styrelseledaméter i dotterforetag 399 900 - 399 900
Fd styrelseledamot
Anders Wall, avgick under 2014 - - -
Verkstallande direktor Marten Hellberg 917 400 149 627 1067 027
1902 865 235 880
3220165 385 507

Ersattning fran moderbolaget 2820 265 385 507 3205772

Erséattning fran dotterforetag 399 900 - 399 900
2013 Grundlon, styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelseledaméoter
Anders Wall - - -
Armando Cordova - - -
Ashkan Pouya (ordf.) - - -
Bertil Hagman - - -
Claes-Goran Beckeman - - -
Styrelseledaméter i dotterforetag -

Erséattning fran dotterforetag 177 000 - 177 000
Verkstallande direktor Marten Hellberg 921 600 161 701 1083 301
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 1747 625 160 355 1907 980
Ssumma 2846225 322 056 3168 281

Ersattning fran moderbolaget 2 669 225 322 056 2991 281

Erséattning fran dotterforetag 177 000 - 177 000

Styrelseledaméter har under aret fakturerat Koncernen for sina tjanster vilket redogors for i Not 30 Transkationer med nérstaende.

12.5.

optionsprogram

Ledande befattningshavares avgangsvederlag och optionsprogram

Verkstallande direktorens uppsagningstid &r tolv ménader bade vid uppsagning fran
bolagets sida och fran verkstéllande direktérens sida. Vid uppséagning fran bolagets
sida, eller fran verkstéllande direktérens sida vid vasentligt avtalsbrott av bolaget, dger
verkstéllande direktoren rétt till avgdngsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare
avgangsvederlag utgar ej.

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ett optionsprogram stélldes ut till bolagets VD efter beslut pa extra bolagsstdmma den
15 juni 2010. | programmet som Iéper pa fem ar tecknade VD 1 060 000 optioner att
forvarva aktier i bolaget. Varje teckningsoption ger rétt att teckna en ny aktie i bolaget
mot kontant betalning enligt en teckningskurs om 3,50 kronor styck. Forvarvspriset for
respektive teckningsoption motsvarade marknadsvardet enligt Black & Scholes
varderingsmodell. under tiden frdn det att

Optionsratten  far  utnyttjas

teckningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med den 15 juni 2015.

Balanserade utvecklingsutgifter' Patent Total
Koncernen 14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden - 3607656 3008305 2578290 : 3697656 3008305 2578290
Nyanskaffningar 1487 920 716 055 689 351 430 015 2203975 689 351 430015
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 1487 920 4413711 3697656 3008305 5901631 3697656 3008305
Ing&ende ackumulerade avskrivningar $2046793 -1 445796 896007 :-2046793 -1445796 -896 007
Arets avskrivningar enligt plan -672 048 -600 997 -549 789 -672 048 -600 997 -549 789
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2718841 -2046793 -1445796 :-2718841 -2046793 -1445796
Utgdende redovisat varde 1487 920 - - 1694870 1650863 1562509 3182790 1650863 1562509



Balanserade utvecklingsutgifter! Patent Total
Moderbolag 14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden - - S 2912665 2556134 2235187 { 2912665 2556134 2235187
Nyanskaffningar 731439 - 462 406 356 531 320 947 1193 845 356 531 320 947
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 731 439 - - 38375071 2912665 2556134 4106510 2912665 2556134
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - - 11777851 -1297098 830151 : -1777851 -1297 098 -830 151
Arets avskrivningar enligt plan - - -488 710 -480 753 -466 947 -488 710 -480 753 -466 947
Utgéende ackumulerade avskrivningar - - - 1-2266561 -1777851 -1297098 :-2266561 -1777851 -1297098
Utgaende redovisat virde 731439 - - 1108510 1134814 1259036 1839949 1134814 1259036

"Under aret har koncernen borjat aktivera utvecklingsutgifter till folid av att koncernen bedémt att samtliga kriterier for aktiering nu ar uppfyllda pa aktuella projekt. Samtliga projekt

som aktiveras pagar éver arsskiftet varfor ingen avskrivning av utvecklingsutgifterna har pabdrjats. Nar utvecklingsprojekten ar slutforda och bedémning gjord att utkomsten av

arbetet genererar framtida kassafloden borjar koncernen att skriva av pa tilgangarna.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick till 4 748 095 (2 147 367) kronor vilket motsvarar 23 (28) procent av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har

1 637 920 (0) kronor aktiverats, resterande 3 110 175 (2 147 367) kronor har belastat &rets resultat. Moderbolagets kostnader for forskning och utveckling uppgick till
3991 614 (2 147 367) kronor. Av dessa utgifter har 881 439 (0) kronor aktiverats, resterande 3 110 175 (2 147 367) kronor har belastat arets resultat.

Av koncernens aktiverade utvecklingsutgifter for 2014 utgérs 678 697 kr av interna utgifter och 959 223 kr av externa utgifter Erhallet bidrag for utvecklingsprojekt reducerar

aktiverat belopp med 150 000 kr. Av moderbolagets aktiverade utvecklingsutgifter for 2014 utgérs 407 907 kr av interna utgifter och 473 532 kr av externa utgifter Erhallet bidrag

for utvecklingsprojekt reducerar aktiverat belopp med 150 000 kr.

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som &r delvis
finansierade av bidrag fran EU. Ett av utvecklingsprojekten som erhaller statligt stod
har aktiverats som utvecklingsutgifter varpé det statliga stodet har reducerats fran
anskaffningsvéardet for tillgangen. Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de
relaterade tillgangar som stodet avser att tdcka uppgar till totalt 344 ksek. Detta
anskaffningsvarde har reducerats med 150 ksek avseende erhélina statliga bidrag.

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Prévning av nedskrivhingsbehov

av immateriella anlaggningstillgdngar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar sker arligen
samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provning sker utifran minsta
kassagenererande enhet. Foretagsledningen gor  utifrdn  nedskrivningstestet
beddmningen att inget nedskrivningsbehov foreligger per 31 december 2014. Det
finns  marknadsforutséttningar for samtliga de produkter som de immateriella

tillgangarna bidrar till att generera.

Maskiner Inventarier Totalt

Koncernen 14-12-31  13-12-31  13-01-01 | 14-12-31  13-12-31  13-01-01 : 14-12-31  13-12-31  13-01-01
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden - - 3084600 2677866 2499133 i 3084600 2677866 2499 133
Nyanskaffningar’ 5481 351 - i 3399562 406 734 178733 : 8880913 406 734 178 733
Avyttringar och utrangeringar - - -34 102 - - -34 102 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5481 351 - i 6450060 3084600 2677866 ;11931411 3084600 2677866
Ing&ende ackumulerade avskrivningar - - 1-1911305 -1447856 -938241 : -1911305 -1447 856 -938 241
Arets avskrivningar enligt plan? - - -701 812 -463 448 -509 615 -701 812 -463 448 -509 615
Arets nedskrivningar - - -15974 - - -15974 -
Arets utrangeringar - 34102 - 34102 -

ende ackumulerade av: - 2594989 -1911 1447856 | -2594989 -1911305 56
Utgéende redovisat varde 5481 351 - o 3855071 1173295 1230010 ' 9 336 422 1173295 1230010

Maskiner Inventarier Totalt

Moderbolag 14-12-31 13-12-31 13-01-01 : 14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden - - 2889128 2540445 2441712 : 2889128 2540445 2441712
Nyanskaffningar 1634 084 - 781546 348 683 98733 i 2415630 348 683 98 733
Awyttringar och utrangeringar S - 84102 - -34 102 T
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1634 084 - 3636572 2889128 2540445 @ 5270656 2889128 2540445
Ing&ende ackumulerade avskrivningar - - 1847190 -1416330 -929 628 -1847190 -1416 330 -929 628
Avrets avskrivningar enligt plan - - -390 875 -430 860 486702 | -390 875 -430 860 -486 702
Arets nedskrivningar - - -15974 - -15974 - -
Avrets utrangeringar 34102 34102
Utgéende ackumulerade avskrivningar - - 2219937 -1847190 -1416330 :-2219937 -1847190 -1416330
Utgéende redovisat varde 1634 084 - -1 1416635 1041938 1124115 ; 3050719 1041938 1124115

'l beloppet for koncernens nyanskaffningar av maskiner for 2014 ingar finansiell leasing av produktsionsanlaggning med 3 847 267 kr, inklusive lanekostnader om 106 806 kr,

vilket motsvarar en ranta om 3,75 procent. | beloppet for koncernens nyanskaffningar av inventarier ingér finansiell leasing av tre bilar med 963 926 kr.

2Under aret anskaffad maskin har &nnu inte fardigstélits for produktion och avskrivningar pa maskinen pabdrjas nar maskinen ar tagen i drift. | beloppet for koncernens

avskrivningar av inventarier for 2014 ingér finansiell leasing av bilar med 142 330 kr.

F&ér mer information om Koncernens finansiella leasingavtal, se not 11 Leasingavtal.
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Not 15 Finansiella poster

15.1 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2014 2013
A‘[erléggning av tidigare nedskrivnignar 2128 733 -
Summa 2128 733 -

Moderbolaget har under aren 2010 till 2012 gjort nedskrivning av aktier i dotterforetaget
OrganoWood AB. Under 2014 gjordes aterlaggning av tidigare ars nedskrivningar.

Bolaget bedémde 2014 att det & motiverat att aterfora nedskrivningarna efter en

vardering av OrganoWood ABs framtida kassafloden.

15.2 Ranteintdkter och finansiella kursvinster Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 18338 53129 9 655 52 836
Ranteintakter pa koncernfordringar - - 24 001 251 606
Valutakursdifferenser 2880 - -
Summa 21218 53 129 33 656 304 442
15.3 Réntekostnader och finansiella kursférluster Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader’ 261 444 180 050 346 480 165 624
- 6910 -
261 444 186 959 346 480 171 235

"Réntekostnaderna i koncernen &r i huvudsak hanforliga till rantor pa aktiedgarlan om 238 557 (161 000) kr och rantor till kreditinstitut for finansiell leasing om 19 114 (0) k. |

moderbolaget &r rantekostnaderna i huvudsak hanforliga till réantor pa aktiedgarlan om 238 557 (161 000) kr och rantor till kreditinstitut for leasad maskinutrustning om

106 806 (0) k.

Not 16 Skatter

Redovisat i resultatridkning

16.1 Redovisad skatt Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret - - - _
Foréndring uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa internvinster i lager 8 627 183795 - -
Uppskjuten skatt pa finansiell leasing -14 602 - - _
Summa 5975 13795 - -



16.2 Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Redovisat resultat fére skatt -14 297 522 -11 100 231 -5 656 144 -6 308 566
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) -3 145 455 -2 442 051 -1244 352 -1387 885
Skatteeffekt av
Andra skattesatser for utlandska dotterféretag -52 865 - - -
Ej avdragsgilla kostnader 10 354 32 055 4 494 25155
Ej skattepliktiga intékter -145 -90 -72 -35
Resultat fran andelar i dotterforetag - - 468 321 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 3188 110 2410 086 771 608 1362 764
Redovisad effektiv skatt o 0 e 0
Redovisad effektiv skatt
Den gallande skattesatsen for koncernens inkomstskatt uppgar till 22 % (22 %).
Den gallande skattesatsen for Sveriges inkomstskatt uppgar till 22 % (22%).
Den géllande skattesatsen for Norges inkomstskatt uppgar till 27% (28%).
Den gallande skattesatsen for Finlands inkomstskatt uppgar till 20 % (24,5 %).
16.3 Skattemaéssiga underskottsavdrag

2014 2013 2012 Giltighetstid Skattesats
OrganoClick AB 30 676 290 27 168 981 20974 597 Obegrénsat 22%
OrganoWood AB 15404 739 10241126 3543 283 Obegrénsat 22%
OrganoWood NUF 1057 306 - - *
OrganoWood Finland Oy 291915 - - 10 &r frén deklarationsaret 20%
Summa 47 430 250 37 410 107 24 517 880

*Det finns ett underskottsavdrag i OrganoWood NUF per bokslutsdatum. Filialen kommer dock att avvecklas och ersattas av ett aksjeselskap, varpa underskottsavdragen gar

forlorade. OrganoWood Norway AS registrerades i mars 2015.

Redovisat i balansrdkningen
16.4 Uppskjuten skattefordran

Koncernen 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Uppskjuten skatt avseende internvinster i lager 57 396 48 769 34 973
Summa 57 396 48 769 34 973
16.5 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 14 602 - -
Summa 14 602 - -
Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, koncernen 2014 2013
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -15 515 223 -9175 287
Véagt genomsnittligt antal aktier 55 038 449 54 852 050
Resultat per aktie, SEK -0,28 -0,17

Ingen berakning av resultat per aktie efter utspadning genomférs dé resultatet till moderbolagets aktieégare &r negativt. Det finns dock ett utestdende optionsprogram som skulle

ge en teoretisk utspadning, se not 23.
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Not 18 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 060 000 2 460 000 1110 000
Under aret lamnade aktiedgartillskott, villkorade - 600 000 1 350 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 060 000 3 060 000 2 460 000
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -2 128 733 -2 128 733 -809 872
Arets nedskrivningar - - -1318 861
Under aret aterforda nedskrivningar 2128 733 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -2 128 733 -2 128 733
Utgdende redovisat varde 3 060 000 931 267 331 267

Moderbolaget har under aren 2010 till 2012 gjort nedskrivning av det redovisade vérdet pé aktier i dotterforetaget OrganoWood AB. Under 2014 gjordes aterforing av tidigare

ars nedskrivningar. Bolaget bedémde 2014 att det &r motiverat att aterfora nedskrivningarna efter en vérdering av OrganoWood ABs framtida kassafloden.

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag, i SEK

Organisations- Kapital- Rostratts- Redovisat Eget kapital Resultat
Foretag nummer Sate Antal aktier andel i % andel i % varde 2014-12-31 2014
OrganoWood AB 556801-8906 Stockholm 1200 000 54,5 59,4 3 060 000 8314 596 -6 545 249
OrganoWood NUF! 913174 348 - -
OrganoWood Finland Oy? 2654270-5 Pori, Finland 60 60 60 23182 23789 -294 055
'"OrganoWood NUF &r OrganoWood AB:s filial i Norge. Filialens resultat och finansiella stalining ar upptagna i OrganoWood AB:s resultat och finansiella stallining.
20OrganoWood Finland Oy &r ett indirekt &gt dotterféretag. Bolaget &gs till 100 procent av OrganoWood AB.
Not 19 Varulager
Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Révaror och férnédenheter 1283 600 942 993 851 690 757 817 586 993 292 922
Férdiga varor 3281 341 1813 808 682 912 31172 91850 -
Totalt 4 564 941 2756 801 1534 602 788 989 678 843 292 922
Not 20 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Kundfordringar 1710 340 580 127 172078 49 681 - 61830
varav osékra kundfordringar - - - - - -
Summa 1710 340 580 127 172 078 49 681 - 61830

Per den 31 december 2014 var kundfordringar om 201 031 (60 320) kr férfalina inom koncernen utan

koncernen avseende dessa kundfordringar framgar nedan.

Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

att nagot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for

Koncernen Moderbolaget

14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ej forfallna 1375050 519 807 138 657 34 058 - 50 000
Forfallna sedan 1-30 dagar 154123 26 757 23390 : 15623 - 3861
Forfallna sedan 31-60 dagar 52 263 33 563 - - - -
Foérfallna sedan 61-90 dagar - - - ‘ - - -
Foérfallna sedan 91-120 dagar - - - - - -
Férfallna mer &n 121 dagar 128 904 - 10 032 i - - 7 969
Summa 1710 340 580 127 172078 49 681 - 61830

Koncernen har ingen enskild kund som utgdr tio procent eller mer av intékterna.



Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Forutbetalda hyror 162 473 162 473 162 088 162 473 162 473 162 088
Férutbetalda leasingavgifter 87 343 5873 - H - - -
Férutbetalda férsakringspremier 107 640 - - 49 689 - -
Upplupna bidragsintakter 1223647 1423513 - 1223647 1423513 -
Ovriga férutbetalda kostnader 712 933 623 105 105 632 : 356 081 386 866 55 850
Summa 2294 036 2214964 267 720 1791 890 1972 852 217 938
Not 22 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Kassa och banktillgodohavanden 3283 096 20 737 590 71478 1409 823 7 019 064 10123
Summa 3283006 20737590 71478 1409823 7019 064 10123
Not 23 Eget kaptial Reserver
Omrakningsreserver

Koncernens och moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgdende balans for koncernens respektive
moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas i en separat rapport dver

forandringar i eget kapital, efter koncernens respektive moderbolagets balansrakning.

| OrganoWood AB genomférdes under 2013 en preferensaktieemission dar 200 000
nya aktier tecknades till en teckningskurs om 100 kronor. Totalt inkom 20 000 000
kronor genom emissionen. Aktiernas nominella varde ar 0,001 ére och OrganoWood
AB:s aktiekapital 6kade med 20 000 kr. Fér mer info om villkoren for preferensaktierna,
se not 24.

Preferensaktierna, dgda av 83 minoritetsagare, star for 20 MSEK av OrganoWood
AB:s egna kapital. Det avsétts aven Iépande ett belopp motsvarande ett potentiellt
|6senpris pé preferensaktierna till en fri fond. Per 2014-12-31 uppgick detta belopp till
6,4 MSEK, vilket innebdr att koncernens eget kapital som kan hanféras till
moderbolagets dgare blir negativt aven fast bada de juridiska enheterna har ett positivt
eget kapital. Detta péverkar ej de juridiska enheternas soliditet utan &r en rent
redovisningsteknisk effekt.

Beskrivning av komponenter i Koncernens eget kaptial

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér dverkursfonder.

Aktiekapitalets utveckling

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utliandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i

svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag.

Beskrivning av komponenter i Moderbolagets eget kaptial

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid ingangen av aret till 275 192 kronor férdelat pa
55 038 449 aktier med ett kvotvarde om 0,005 kronor. Under &ret genomfordes en
fondemission som 6kade bolagets aktiekapital med 275 192 kronor utan utgivande av
nya aktier. Det belopp som aktiekapitalet dkades med Gverfordes fran fritt eget kapital
enligt bolagets senast faststéllda balansrakning. Moderbolagets aktiekapital uppgér
vid &rets utgang som ett resultat av fondemsisionen till 550 384 kronor fordelat pa
55 038 449 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,01 kronor.

Okning Totalt Okning Totalt

Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier Kvotvarde
2006 Bolaget grundas 100 000,00 21 859 907 0,0046
2008 Nyemission 5 300,00 105 300,00 53 21 859 960 0,0048
2008 Nyemission 4 000,00 109 300,00 40 21 860 000 0,0050
2009 Nyemission 4 000,00 113 300,00 800 000 22 660 000 0,0050
2010 Nyemission 125 000,00 238 300,00 25 000 000 47 660 000 0,0050
2011 Nyemission 18 103,43 256 403,43 3620 686 51 280 686 0,0050
2013 Nyemission 17 093,56 273 496,99 3418712 54 699 398 0,0050
2013 Nyemission 1695,26 275 192,25 339 051 55 038 449 0,0050
2014 Fondemission 275 192,25 550 384,50 0 55 038 449 0,0100
Fritt eget kapital Balanserad vinst

Overkursfond Utgdrs av foregéende ars fria egna kapital, efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.

Nér en aktie emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer &n aktiens
kvotvérde, ska ett belopp motsvarandet det erhalina beloppet utéver aktiernas
kvotvérde, foras till Gverkursfonden.

Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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Not 24 Innehav utan bestammande inflytande

Stamaktier 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Ingaende redovisat véarde -2 219902 91 246 -19715
Minoritetens andel av rets resultat -2615776 -1911 148 -1 022 039
Minoritetens andel av emissionsutgift - -800 000 -
Lamnade aktiedgartillskott - 400 000 1133 000
Minoritetens andel av avsattning till fri fond -2 560 000 - -
Utgéende redovisat varde stamaktier -7 395 677 -2 219 902 91 246
Preferensaktier

Ingéende redovisat varde 19 500 000 - -
Emission 500 000 19 500 000 -
Avsatt till fri fond 6 400 000 - -
Utgéende redovisat varde preferensaktier 26 400 000 19 500 000 -
Totalt utgdende redovisat virde 19 004 323 17 280 099 91 246

| dotterforetaget OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier.
Villkoren i preferensaktierna ar fastslagna i OrganoWood AB:s bolagsordning.
Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare ska endast vara
berattigade att erhalla ett vid var tidpunkt angivet I6senbelopp. Bolagsstamman ska,
innan den beslutar om vardetverforingar till stamaktiedgarna, for varje utestaende
preferensaktie, till fri fond (vilken ej far anvandas for vardedverforingar till stamaktierna)
avsétta ett reserverat belopp.

Not 25 Skulder till kreditinstitut

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen
av ett visst antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstémman. Det ar
endast styrelsen som &ger ratt att begéra att frdga om inlésen behandlas av
bolagsstdmman. Beslut om minskning kan endast fattas i maj varje ar som
preferensaktierna ar utestdende. Nér minskningsbeslut fattas ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfér erforderliga
medel finns tillgangliga. Inlésenforfarandet ska genast inledas nér beslut om minskning
har fattats.

Koncernen 14-12-31 13-12-31 13-01-01
Nordea Finans Sverige AB 3740 461 = N
Swedbank AB 862 029 - -
Summa 4 602 490 - -
varav langfristiga 3916 039 - -
varav kortfristiga 686 451
Skulden till Nordea Finans Sverige AB avser finansiell leasing av en produktionsanlaggning. Skulden till Swedbank AB avser finansiell leasing av tre bilar.
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-01-31 13-12-31 13-01-01
Kallskatt och sociala
avgifter for anstéllda 352 011 354 665 236 339 258 871 200719 159 344
Aktiedgarlan’ 8 000 000 2 300 000 2 300 000 8 000 000 2 300 000 2 300 000
Ovriga poster 377 732 583 328 171 507 148 252 216 569 1190 887
Summa 8720742 3237993 2707846 8407123 2717 288 3650 230

Aktieagarlanen har en 16ptid pa 1 &r och ar I6per med en marknadsmassig ranta. Samtliga aktieagarlan ar 16sta under februari 2015.



Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 13-01-01 14-01-31 13-12-31 13-01-01
Upplupna semesterldner 931 268 602 634 563 652 633517 484 644 487 080
Upplupna sociala avgifter 271535 189 348 177 099 194 578 152 275 153 041
Upplupen sérskild loneskatt 266 351 185 644 69 394 208 471 158 029 69 394
Forutbetalda bidragsintzkter - 819576 - : - 819576 -
Upplupet styrelsearvode 282 335 - - - - -
Emissionsutgifter - 2 000 000 - - - -
Ovriga poster 734 508 298 394 874815 430 098 74 700 582 278
Summa 2485997 4095596 1684960 1466664 1689 224 1291793
Not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Stillda sikerheter 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Foretagsinteckningar 3000 000 3000 000 3000 000 - - -
summa 3000000 3000000 3000000 | I

Inga eventualforpliktelser foreligger per 2014-12-31.

Not 29 Omrakningsreserv

Nedan tabell visar de kurser som anvénts vid omrékning av finansiella rapporter fran utliandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n

den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna har inhamtats fran Riksbanken.

NOK EUR
Genomsnittlig kurs 1,0894 9,3426
Bokslutskurs per 2014-12-31 1,0516 9,5155

Den genomsnittliga kursen har anvants vid omréakning av resultatrakningen och bokslutskursen har anvants vid omrakning av balansrakningen.

Not 30 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelaton med sina dotterforetag, se not 18.
Transaktioner mellan OrganoClick AB och dess dotterféretag har eliminerats i
koncernredovisningen. Av moderbolagets fakturerade férséljning utgjorde 5 303 104
kr (2 175 182), vilket motsvarar 97 procent (91), férséljning till koncernféretag. Ingen
fakturering har skett fran fran dotterforetag till moderbolag. Transaktionerna mellan
koncernforetagen sker till priser pa armsléangds avstand.

OrganoClick AB har per 2014-12-31 upptagna aktiedgarlan om totalt 8 MSEK. Kjell
Beijers 80-arsstiftelse har stallt ut 1dn om totalt 2,0 MSEK, Bertil Hagman om 2,3
MSEK, Armando Cérdova Invest AB om 0,7 MSEK och Serendipity Ixora AB om 3,0
MSEK. Lanen I6per pa tolv manader med en rénta om sju procent. Den totala
rantekostnaden for aret uppgick till 238 557 kr. Samtliga aktieégarlan ar reglerade
under februari 2015.

Under perioden har styrelseledaméter i OrganoClick AB och OrganoWood AB samt
personal i ledningsgruppen for OrganoClick AB képt produkter fran OrganoWood
under marknadsmassiga forhallanden till ett varde av 36 ksek.

| OrganoWood AB har Stefan Lindeborg (styrelseordférande) och Robert Charpentier
118 ksek.
Lindeborg Developement AB

(styrelseledamot) erhallit ersattning for konsulttjanster om totalt
Konsulttjansterna ar fakturerade fran egna bolag,
respektive Kvigos AB.

Utdver dessa transaktioner har styrelseledamot Claes-Goran Beckeman fakturerat

styrelsearvode frén eget bolag (Beckeman Consulting AB) och likaséa har
styrelseledamot Robert Charpentier gjort (Kvigos AB). Belopp redovisas i not 12
"Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar”.

Not 31 Handelser efter balansdagen

OrganoClick AB:s styrelse beslutade den 9 februari 2015 att emittera 11 029 412 nya
aktier i en nyemission riktad till nordiska institutionella investerare och andra kvalificerde
investerare. Priset pa de nyemitterade aktierna sattes till 6.80 kr per aktie vilket gav
bolaget ett kapitaltillskott om 75 MSEK. Efter genomférd emission har bolaget totalt
66 067 861 utestdende aktier.

Den 16 februari listade OrganoClick AB:s aktie pa Nasdaq First North under tickern
"ORGC” (ISIN: SE0006510335).

Under februari 2015 &terbetalades samtliga aktieagarlan om 8 MSEK.

Under mars 2015 startade OrganoWood AB ett dotterféretag i Norge, OrganoWood
Norway AS.

Arsredovisningen faststélldes av styrelsen och godkandes for utgivning den 31 mars
2015.
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DERSKRIFTER

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2015-05-05 for faststéllelse. Styrelsen och verkstéllande direktor forsakrar att koncernredovisningen har

uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisning—
en har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som moderbolagets och de féretag som ingér i koncernen stéar infor.

Stockholm den 31 mars 2015

Ashkan Pouya Claes-Goéran Beckeman
Ordférande Ledamot

Armando Cérdova Marten Hellberg
Ledamot VD

Bertil Hagman

Ledamot

Var revisionsberéttelse har 1amnats den 31 mars 2015
Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for OrganoClick
AB (publ.) for rakenskapsaret 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-72.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av Vvéar revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i &rsredovisningen och koncern-redovisningen. Revisorn vljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsét-
garder som &r &ndamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrckliga och &ndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting

Standards, sédsom de antagits av EU, och arsredovisnings-lagen. Forvaltningsberéttel-
© senar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och resultatrékningen och rapport éver finansiell stélining for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen har vi aven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for OrganoClick AB (publ.) for
2014.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolags—lagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 31 mars 2015
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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MER INFORMATION

Fragor
Marten Hellberg, vd
tel 08-684 001 10
marten.hellberg@organoclick.com

Jessica Sundborg, finanschef
tel 08-684 001 19
jessica.sundborg@organoclick.com

Las mer
www.organoclick.com

Dotterbolag
www.organowood.com

Finansiell kalender
Delarsrapport den 26 maj 2015
Delérsrapport den 21 augusti 2015
Delarsrapport den 11 november 2015
Delérsrapport den 24 februari 2016

Arsstimma
Arsstamma kommer att hllas den 5 maj. Kallelse kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande och kungéras i Post
och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri samt publiceras pa
OrganoClicks hemsida.

Adress
OrganoClick AB (publ)
Ritarslingan 20
SE-187 66 Taby

Telefon: 08-674 001 10
Telefax: 08-732 80 80
E-post: info@organoclick.com
www.organoclick.com
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