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OrganoClicks affarsidé ar att ersatta
dold plast och skadliga kemikalier i fiber-
baserade material med grona kemiska
|6sningar baserade pa fossilfri ravara.

Utifran bolagets patenterade
"OrganoClick”-teknologier, vilka ar
inspirerade av naturens egen kemi, utvecklar
OrganoClick en rad produkter med syftet
att mojliggdra en gron omstalining.

Exempel pa produkter och varumarken ar
det biobaserade bindemedlet OC-BioBinder®
for nonwoventillverkare, den biologiskt
nedbrytbara textilimpregneringen OrganoTex®
for konsument och textilindustrin, samt den
biocidfria traskyddstekniken OrganoWood®
for trabehandlingsbolag och byggindustrin.
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Filippa Winkvist &r en av vara kemiingenjérer som utvecklar
det biobaserade och biologiskt nedbrytbara bindemedelet
OC-BioBinder fér nonwovenindustrin.
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Vatservetter som inte bryts ner, PFAS fran textilimpregnering som
forgiftar vart dricksvatten och mikroplaster som sprids i naturen
och inivara kroppar. Dessa problem vill vi pa OrganoClick vara med
och l6sa. Med vdra grona kemiska innovationer ersatter vi “dolda”
plaster och skadliga kemikalier i cellulosabaserade material med
biobaserade och bionedbrytbara alternativ. Exempelvis ersatter vi
PFAS | vattenavvisande textiler med var biobaserade och biologiskt
nedbrytbara textilimpregnering OrganoTex och plastbindemedel |
servetter ersatts med vart biobaserade bindemedel OC-BioBinder.
Pa detta satt gor vi materialen 100 % biobaserade och biologiskt
nedbrytbara. Vi kallar det Made Green Inside by OrganoClick.

OrganoClick AB (publ) &r ett svenskt gront
kemibolag som utvecklar och marknadsfor
biobaserade och biologiskt nedbrytbara
kemiska produkter och materialtekniker. Bo-
laget grundades 2006 som en avknoppning
fran Stockholms universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet baserat pa biomimetisk
forskning kring naturkemiska processer. Bo-
laget har vunnit ett flertal priser och har bl.a.
blivit utndmnt som en “Climate Solver” av
Varldsnaturfonden (WWF) och varit med pa
Affarsvarldens och NyTekniks 33-lista dver
Sveriges hetaste teknikbolag. OrganoClick
ar noterat pa NASDAQ First North Growth
Market, har sitt huvudkontor, produktion
och FoU-center i Taby, norr om Stockholm,
omsatte 127 miljoner kr 2024 med ca 40
anstallda.

NOBELPRISVINNANDE TEKNIKER
Bolagets karnteknik har utvecklats med
inspiration fran naturens egen kemi. Genom
att "klicka” pa organiska molekyler till ytan pa
cellulosafiber i exempelvis tré, textil, papper
eller nonwoven skapas nya egenskaper som
flamskydd, rétskydd, vattenavvisning och
férandrade mekaniska egenskaper. Ordet
"Organo” i vart namn relaterar till Organo-
katalys och ordet “Click” till Click-kemi.
Upptdackten av Organokatalys blev tilldelad
Nobelpriset i kemi 2021 och upptackten av
Click-kemi blev tilldelad Nobelpriset i kemi
2022. Vi ar mycket stolta att OrganoClick
2006 var ett av de forsta foretagen i vérlden
som bérjade utveckla produkter baserat
pa dessa revolutionerande grona kemiska
tekniker.

VI UTVECKLAR INNOVATIONER FOR DEN
GRONA OMSTALLNINGEN
Baserat pa vdra tekniker har vi utvecklat ett
flertal grona kemiska produkter till industri-
kunder och konsumenter.
@ Vart biobaserade och bionedbrytbara
bindemedel anvands for att ersatta plast-
bindemedel i nonwoven. Védra bindemedel

anvands bl.a. for att tillverka biobaserade och
komposterbara servetter, jordbruksdukar och
hygienprodukter.
@ Vara biocidfria traskyddstekniker anvénds
for att tillverka OrganoWood Nowa virke.
OrganoWood Nowa virke séljs till bade pro-
fessionella byggféretag och konsumenter via
flera hundra aterforsaljare och distributérer i
Norden och Centraleuropa. Fér underhall av
trékonstruktioner, hus och fastigheter saljer
koncernen dven biobaserade och miljomark-
ta underhallsprodukter under varumarket
BIOKleen via bygg- och fargfackhandeln.
Under vart konsumentvarumarke
OrganoTex marknadsfor vi PFAS-fria och
bionedbrytbara klad- och skovardsproduk-
ter och biobaserade textilimpregneringar.
Produkterna séljs i Norden och Centraleuropa
via fler &n 600 aterforsaljare inom sport och
outdoor.

FRAMTIDEN SER GRON UT.
DET MASTE DEN!

Sedan koncernens forsta produkt lanserades
2012 har utvecklingen gatt stadigt framat.
Koncernen listades pa NASDAQ First North
Growth Market 2015. Sedan dess har for-
séljningen 6kat med i genomsnitt 20 % per
ar till 127 miljoner kr 2024. Sedan 2023
har koncernen dven haft positivt kassaflode
fran den lopande verksamheten. 2024 var
91% av vara produkter miljémarkta och vi
uppnadde 89% biobaserat innehall i vara
kemiska produkter. Under 2024 produ-
cerade och levererade vi ca 4 000 ton av
vara grona kemiska produkter och ersatte
ca 1 000 ton plast med véra biobaserade
bindemedel. Med en produktionskapacitet
om 20 000 ton per ar i var fabrik i Taby &r vi
val rustade for fortsatt tillvaxt. Vart mal ar
att fortsatta véxa snabbt organiskt med ett
successivt forbattrat kassaflode och resultat.
Dérigenom bygga ett finansiellt starkt bolag
samtidigt som vi ersatter tusentals ton plast
och skadliga kemikalier med biobaserade
|6sningar.
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Basta aktiedgare,

2024 blev ett &r med stora forsaljningsframgangar inom vissa
segment och motgdangar inom andra. Vi fortsatte var expansion
av vara konsumentprodukter med lansering av vart varumarke
OrganoTex pa ett flertal nya marknader och tecknade nya viktiga
kundavtal for BlOkleen. Vi lanserade &ven 5 nya biobaserade och
miljdmarkta produkter. Samtidigt som tillvaxten for vara konsu-
mentvarumarken OrganoTex och BIOkleen var stark med mer &n
30 % tillvaxt sa gick férsaljningen ner fér bade vara biobasera-
de bindemedel och fér OrganoWood-virke. Sammantaget gick
koncernens forsaljning darav ned med -13 (27) % till 127 (146)
MSEK. Tack vare en féarbattrad bruttomarginal och kostnadskon-
troll férandrades emellertid vart rorelseresultat enbart marginellt
till -10 (-9) MSEK medan kassaflodet fran den Iépande verksam-
heten forbattrades till 4 (1) MSEK.

"Vi fortsatte var expansion
av vara konsumentprodukter
med lansering av vart
varumarke OrganoTex pa
ett flertal nya marknader
och tecknade nya viktiga
kundavtal for BIOkleen.”

Framsteg och utmaningar fér vara bindemedel
Forséliningen av vara biobaserade och bionedbrytbara binde-
medel, som ersdtter plastbindemedel inom nonwoven, véxte
kraftigt 2023 da Duni ersatte plastbindemedel i en stor andel av
sina premiumservetter med vart bindemedel. Under 2024 har
hotell- och restaurangbranschen haft det tufft vilket resulterat i
minskade leveransvolymer for oss. Under 2023 hade vi dven en
positiv forsaljningseffekt fran en kraftig generell prisinflation for
bindemedel p.g.a. 6kade ravarukostnader. Under 2024 har vi fatt
dra tillbaka vissa av dessa prisokningar da bade vara ravarupriser
samt det konkurrerande fossilbaserade bindemedlet sjunkit i pris.
2025 ser vi dock en nagot forbattrad marknad inom vart viktiga
hotell- och restaurangsegment.

Vara kundprojekt har emellertid fortsatt att utvecklas val. Vi har
tagit stora steg i ratt riktning i kundprojekt som syftar till att
utveckla vétservetter och tvéttlappar. Aven mer nischade seg-
ment har utvecklats vél som exempelvis Ahlstroms fargfangare
for kladtvatt, BioProtect™ som de lanserade i borjan av 2025.
Vi beddmer att ytterligare produktlanseringar fran vara kunder
kommer ske under 2025 och bérjan av 2026.

Fortsatt stark tillvixt f6r vara konsumentvarumérken
Under 2024 fortsatte expansionen av vara konsumentvarumar-
ken inom affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallspro-
dukter. Totalt vaxte afféarsomradets forséljning med 22 (10) % till
46 (38) MSEK. OrganoTex vaxte med mer an 30 % och fick flera
ledande outdoor- och sportkedjor som nya kunder, bl.a. italien-
ska Sportler, belgiska A.S.Adventures, danska Friluftsland och
svenska Jaktia. Nu star exportférsaljningen for hela 64 (51) % av
OrganoTex férsélining.

Vart varumérke BlOkleen véxte &ven med mer an 30 % drivet

av bl.a. Bauhaus Sverige som blev en ny viktig kund inom goér-
det-sjalv marknaden under varen. Flera nya BlOkleen-produkter
lanserades, bl.a. utdkades BIOkleens eko-serie med biobaserad
Fargbort, Klotterbort och Penseltvétt, samtliga utan fossila
|6sningsmedel som anvénds traditionellt. Med dessa produkter
forbattrar viinte enbart for miljon utan &ven malarnas arbetsmiljo.

Fortsatta utmaningar for Funktionellt tra

Affarsomradet Funktionellt tré hade ytterligare ett tufft ar med
en fortsatt vikande byggmarknad i hela Europa. Forsaljningen
minskade med -23 (-18) % till 44 (57) MSEK. Var forséljning pa
den tyska marknaden utvecklades dock positivt och vaxte med
16 %. Har gor vi en marknadssatsning 2025 da denna marknad
har stor potential.

2022 lanserade vi var andra generations traskyddsteknik,
OrganoWood Nowa. Tekniken som baseras pa zirconium istéllet
for kisel har bevisat sig alltmer. Under 2024 kunde vi public-

era mycket goda resultat fran langtidsstudier i falt utférda av
Dansk Teknologisk Institut i bade Sverige, Danmark, Tyskland och
Malaysia. Resultaten visar mycket goda rétskyddande egenskaper
men dven ett gott skydd mot termiter. Baserat pa dessa resultat,
samt att traskyddet &r biocidfritt och oklassat, blev OrganoWood
Nowa Svanenmaérkt i bérjan av 2025. Nagot vi & mycket stolta
over.

Vi fortséatter ersatta fossil plast och skadliga kemikalier
Under 2024 levererade vi ndstan 4 000 ton av vara biobaserade
kemiska produkter. Vi har under aret fortsatt ersatta fossil-
basserade rdvaror med biobaserade med det langsiktiga malet
att nd 100 % biobaserat innehall i vara produkter. Under 2024
uppnddde vi 89 % biobaserat innehall. Totalt ersatte vara

100 % biobaserade bindemedel nara 1 000 ton fossilbaserad
plast i nonwovenmaterial under aret.

"Nu jobbar vi vidare
med att dterga till
forsaljningstillvaxt for att
ta oss till lonsamhet.”

Fokus pa Ionsam tillvaxt

2024 blev ett mellanar avseende tillvéxt och [6nsamhetsut-
veckling. Vi vet emellertid att vara produkter gor verklig nytta i
samhallet och skapar vérde for vara kunder som ser oss som en
mojliggorare i deras grona omstallning. Nu jobbar vi vidare med
att dterga till forsaljningstillvaxt for att ta oss till Ibnsamhet. Med
o6kade forsaljningsvolymer under I6nsamhet skapar vi bade dkad
nytta for miljon, vara kunder och for vara aktiedgare. Ju mer vi
levererar desto mer bidrar till var vision om en natur och vatten
utan plast och skadliga kemikalier.

Bésta halsningar
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Marten Hellberg
VD, OrganoClick AB



Marten Hellberg, VD OrganoClick AB




=

¥ f ‘
Foto: PulPae

€ BiOKkleen

. .FARGBO. __ TE;ern
KLOTTERBORT ‘ ;PEN SELTVATT‘
: s -

Foto: Duni




2024 var ett utmanande ar dér vi hade stark tillviaxt i vara
konsumentvarumirken medan vara industriella binde-
medel och byggrelaterade traprodukter hade det tuffa-
re. Vart varumérke OrganoTex vixte med mer @n 30 % och
fortsatte sin internationella expansion med ett flertal nya
kunder. Aven vart varumirke BlOkleen hade ett starkt ar
med over 30 % tillvixt med flera nya svenska kunder samt
ett flertal produktlanseringar. Totalt minskade forsalj-
ningen for koncernen emellertid med -13 (27) % till

127 (146) MSEK men vi forbattrade kassaflédet fran den
Iopande verksamheten till 3,6 (0,5) MSEK. Las mer om

h6jdpunkterna 2024 nedan.

@ Fortsatt internationell
expansion av OrganoTex

Under dret fortsatte vi var internationella
expansion av OrganoTex. Italiens ledande
outdoor-kedja Sportler, Belgiens ledande
outdoor-kedja A.S.Adventures, danska
Friluftsland och nordiska Jaktia blev nya
kunder.

(2) Resultat fran flerariga

faltstudier av OrganoWood Nowa
Sedan 2021 har faltstudier av
OrganoWood Nowa genomforts av Dansk
Teknologisk Institut i Sverige, Danmark,
Tyskland och Malaysia. Under aret kunde vi
publicera tredrsresultaten fran dessa falt-
studier som visar pa mycket gott rétskydd
hos OrganoWood Nowa. Dessutom visade
resultaten fran Malaysia att OrganoWood
Nowa dven har ett skydd mot termiter!

(3) Dunis premiumservett Bio
Dunisoft Svanenmaérkt

Var kund Duni, varldsledande tillverkare
av premiumservetter, lanserade vérldens
forsta fossilfria och hemkomposterbara
premiumservett baserat pa cellulosafibrer
och vdra biobaserade bindemedel 2021.
Under 2024 blev Bio Dunisoft forsta
airlaid-servetten nagonsin att erhalla
Svanenmarkning.

(4) PulPac lanserar kaffelock

med vara bindemedel

PulPac, en pionjar inom utveckling av torr-
formerade fiberprodukter lanserade under
varen 2024 ett fiberbaserat kaffelock
forstérkt med vara biobaserade bindeme-
del. Under dret gjordes en pilotlansering
tillsammans med kaffekedjan DaMatteo
och nu pagar inforséljning av tekniken till
andra tillverkare.

@ Bauhaus Sverige ny kund

av BlOkleen

Bauhaus Sverige, den ledande gor-detsjalv
aktoren i Sverige blev ny kund av vart va-

rumérke BlOkleen. Lansering i samtliga 20
byggvaruhus genomférdes under varen.
Efter en lyckad sésong utékades samarbe-
tet under hésten med fler
BIOkleen-produkter hos Bauhaus.

@ Lansering av OrganoTex

Garment Care Kit

Under hosten lanserades OrganoTex
Garment Care Kit. En tva-i-ett I6sning déar
kunderna férutom var textilimpregnering
far vart tvattmedel fér skonsam tvatt av
membranplagg av Gore-Tex-typ.

(7) Expansion av BIOkleens Eco-serie
Under aret vidareutvecklade vi BIOkleens
Eco-serie av underhallsprodukter for hus
& hem, miljomérkta med Bra miljéval eller
annan miljocertifiering, och lanserade de
biobaserade produkterna Fargbort Eco,
Penseltvatt Eco och Klotterbort Eco. Samt-
liga helt fria fran fossila l6sningsmedel.

OrganoWood Nowa del av

Nobel light week

Under Nobelveckan 2024 genomfordes
Nobel light week, en utstéllning med olika
upplysta konstverk i Stockholm. Arkitekt-
hogskolan anvénde i en installation Or-
ganoWood Nowa som byggmaterial vilket
visades upp for Nobelveckans bestkare.
Installationer byggda i OrganoWood Nowa
av arkitektstudenter kan nu beskadas pa
Medborgarplatsen och pd KTH:s campus i
Stockholm.

(9) Mer 4n 1000 ton plast och
skadliga kemikalier ersatta med

vara biobaserade produkter

Under 2024 ersattes mer an 1 000 ton
plast och skadliga kemikalier av vdra
biobaserade produkter. Vara produkter
ersatter bl.a. plastbaserade bindemedel i
nonwoven, PFAS och mikroplaster i textil-
impregneringar samt fossila I6sningsmedel
i fargborttagningsprodukter.
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Vara 20 viktigaste milstolpar

2006

* OrganoClick grundas
av Ashkan Pouya, Saeid
Esmaeilzadeh, Jonas

2008

* OrganoClick genomfor
sin forsta finansierings-
runda till investerarna
Anders Wall och hans
Beijerinvest, Tetra Paks
f.d. koncernchef Bertil
Hagman och Claes-Géran
Beckeman, tidigare
teknisk direktor pa Tetra
Pak och SCA Hygiene
products. Anders Wall &r
alltjamt en av bolagets
storsta agare.

2013

* Bolaget blir for andra aret

utsett till ett av de 33 hetaste
unga teknikbolagen av NyTeknik
och Affarsvarlden.

* Bolagets omsattning okar till
9 6ver 10 miljoner kr.

2011

* OrganoClick borjar
bygga upp sin forsta
produktionsanldggning
i Taby och flyttar dit
fran universitets-
omradet.

Hafrén, Armando Cérdova
och Marten Hellberg som
blir utsedd till VD.

2010

* OrganoClick

blir utsedd till en
“Climate solver” av
Varldsnaturfonden
- WWE.

* OrganoWood

AB startas som ett
joint venture mellan
OrganoClick (60 %
dgande) och Kvigos AB
(40 % agande).

2015
* OrganoClicks aktier

listas pa NASDAQ First
North Growth Market

* OrganoClick bygger
ny fabrik i Taby med /I /I
arlig kapacitet om

10 000 ton av gréna
kemiska produkter.

2012
6 * Bolagets forsta
egenutvecklade

produkter lanseras;
OrganoWood-virke
och traskyddsmedel
via den svenska bygg-
varukedjan XL-BYGG.

* Bolaget
fardigutvecklar sin
forsta textilprodukt

OC-BioBinder, ett
biobaserat binde-
medel fér nonwoven
och teknisk textil.




2022

* OrganoClicks
biobaserade binde-
medel fér nonwoven
vinner priset New
Innovation 2022

pa varldens storsta
massa for teknisk
textil TechTextil

i Frankfurt.

2018
* OrganoTex for /I

konsumenter lanseras
pa den svenska
marknaden med mer
an 150 aterforsaljare i
slutet av aret, déribland
Naturkompaniet.

2024
/I 9 * OrganoTex
internationella
expansion accelererar
med o6kad forsaljning
och nya kunder i
Nederlanderna, Italien,
Belgien, Polen och
Danmark

2 * OrganoWood Nowa
erhdller goda resultat

fran langtidsfaltstudier
foljt av Svanenmarkning.

2021
e Var forsta storre

kund av vara bio-
baserade bindemedel
OC-BioBinder Duni,
varldsledande tillverkare
av premiumservetter,
lanserar servetten

Bio Dunisoft.

* OrganoClicks totala
arsomsattning blir for /I 4
forsta gangen 6ver

100 miljoner kr.

2023
® Lansering av var

nasta generation
biobaserade och
bionedbrytbara
OrganoTex
textilimpregnering
for konsument.

® Lansering av nasta
/I ; generations biocidfria
traskydd OrganoWood

Nowa som baseras
pa biobaserade
zirconiumsalter.

* Mer an 1 500 ton
/I fossil plast och skadliga
kemikalier ersatt med

vara biobaserade
produkter.
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OrganoClick-Koncernemt

OrganoClick-koncernens omsattning har 6kat nas-
tan varje ar sedan grundandet 2006. 2024 mins-
kade forsaljningen dock till 127 (146) MSEK som
en féljd av en svag bygg och restaurangmarknad
som koncernen har stor exponering mot. Sedan
listningen pa NASDAQ First North Growth Market
for tio ar sedan har forsaljningen emellertid 6kat
med i genomsnitt 20 %. Den svenska marknaden
star fortsatt for en majoritet av koncernens for-
saljning men andelen export okar stadigt.

Senaste aren har koncernens produktmix for-
andrats dar andel férsaljning av bindemedel och
konsumentprodukter 6kat kraftigt medan andelen
OrganoWood-virke minskat. Idag ar de tre affars-
omradena nadstan jamnstora omsattningsmassigt.
Den férandrade produktmixen i kombination med
de 6kade leveransvolymerna (ca 4 000 ton 2024)
och darmed hogre kapacitetsutnyttjande av kon-
cernens fabrik har resulterat i att bruttomarginalen
stigit fran 11 % till 26 % de senaste tre aren. Vart
langsiktiga mal &r att nad en bruttomarginal om 40
% nar vi ndrmar oss fabrikens maximala kapacitet
om 20 000 ton per ar.

Senaste dren har koncernen genomfort effektivi-
seringar av verksamheten samt licenserat ut viss
produktion. 2024 genomférdes fortsatta effek-
tiviseringar vilket reducerade koncernens fasta
rorelsekostnader till 64 (67) MSEK. Totalt har
koncernens fasta rorelsekostnader darmed redu-
cerats med 8 MSEK sedan 2022.

De senaste tre drens forsaljningsékning i kombi-
nation med de reducerade kostnaderna och den
starkta bruttomarginalen har vasentligt forbattrat
koncernens resultat. Rorelseresultatet (EBIT) har
forbattrats fran -39 MSEK 2022 till -10 MSEK
2024. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
har under samma period ocksa férbattrats kraftigt
fran -21 MSEK 2022 till +4 MSEK 2024.

Fokus for koncernen ar att na I6nsam tillvaxt sa
fort som mojligt via en kombination av fortsatt
kostnadsdisciplin och forsaljningstillvaxt. Brutto-
marginalen ska dven successivt 6ka mot 40 % via
en forandrad produktmix och hégre kapacitetsut-
nyttjande. Vart mal ar att fortsatta starka kassa-
flodet fran den Iépande verksamheten och pa
langre sikt nd en rérelsemarginal om 20 %.
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Forsédljning 2020-2024
Under senaste fem aren har koncernens forséljning vaxt med i genomsnitt 7 %
per &r. Under 2024 uppgick forséljningen till 127,2 (145,9) miljoner kr.
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Rorelsekostnader 2020-2024

Rérelsekostnaderna (exkl ravaror) uppgick till 64,2 (67,4) MSEK. Ar 2022
belastades av nedskrivnings- och avvecklingskostnader av engangskaraktar om
10 MSEK. Exklusive dessa var rérelsekostnaderna da 72,1 MSEK.
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2020—2024
Kassaflodet fran den [opande verksamheten for 2024 blev 3,6 (0,5) MSEK.

2020 96,5 MSEK 2021 110,17 MSEK

@ Nonwoven & fiberteknologier

@ Grona ytbehandlingar & underhéllsprodukter

. Bruttoresultat, MSK
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Bruttoresultat 2020-2024

Bruttoresultatet for 2024 blev 31,8 (35,4) MSEK. Ar 2022 belastades av om-
struktureringskostnader av engangskaraktar om 5,3 MSEK och exklusive dem
blev bruttoresultatet da 18,2 MSEK.
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Rorelseresultat (EBIT) 2020-2024

Rorelseresultatet for 2024 blev -9,9 (-9,2) MSEK. Ar 2022 belastades av om-
struktureringskostnader av engéngskaraktar om 10,0 MSEK och exklusive dem
blev bruttoresultatet da -28,5 MSEK.

Forséljning per geografisk marknad 2024
Sverige var koncernens stérsta marknad med 78,6 (85,3) % av forsaljningen.

Sverige 78,6 %
Ovriga Norden 7,0 %
Ovriga Europa 14,2 %

Asien 0,1 %

Nordamerika 0,1 %

Ovriga Norden stod fér 7,0 (7,2) % medan évriga Europa stod for 14,2 (8,6) %.

2022 115,0 MSEK

2023 145,9 MSEK 2024 127,2 MSEK

@ Funktionellt tra @ Ovrigt

Forséljning per affarsomrade 2020-2024. Under 2024 véxte affdrsomradet Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter till 36,4 (26,0) % av koncernens

forsaljning. Det gor att alla tre affarsomraden nu &r ungefar lika stora.
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\ar verksamnhet

OrganoClick tillverkar och séljer bioba-
serade kemiska produkter som ersatter
”"dolda” plaster och skadliga kemikalier i
fiberbaserade material. Via att inspireras
av naturens smarta kemiska processer har
vara forskare utvecklat grona kemiska
tekniker och produkter som ger vattenre-
sistens, fettavvisning, mekanisk styrka,
rotskydd eller flamskydd till material som
textil, nonwoven, papper och tra.

VI HJALPER VARA KUNDER MED
DERAS GRONA OMSTALLNING

OrganoClick grundades med syftet att utveckla 100 %
biobaserade och bionedbrytbara produkter som kunde
ersatta fossilbaserade plaster och skadliga kemikalier i
fiberbaserade material. Vi stéller oerhért hdga miljdkrav
pa vara produkter och var produktutveckling. Syftet
med alla vara produkter ar att de efter anvandning ska
kunna brytas ner i naturen och dérmed aterga till krets-
loppet utan nagon negativ inverkan pa naturen. Detta ar
vad som driver oss i var dagliga mission med att hjalpa
vara kunder i deras gréna omstalining genom att ersatta
dolda plaster och skadliga kemikalier med vara biobase-

rade I6sningar och darmed gora deras produkter 100%
biobaserade och bionedbrytbara. Vi kallar det fér Made
Green Inside by OrganoClick!

AFFARSMODELL MED FOKUS PA GRON KEMI
OrganoClick har utifran sin teknologiplattform utvecklat
erbjudanden som vander sig mot bade industrikunder
och konsumenter. | huvudsak séljer och marknadsfor vi
vara produkter under vara egna varumarken OrganoTex,
OrganoWood, BIOkleen och OC-BioBinder. Vi tillverkar
och séljer vara grona kemiska produkter i egen regi i
var fabrik i Taby. Via det deldgda (60 %) dotterbo-
laget OrganoWood AB marknadsfors och saljs aven
OrganoWood Nowa-virke, impregnerat med bolagets
biocidfria traskyddsmedel hos var partner Bitus i Nybro.

VI UTVECKLAR GRONA PRODUKTER
FOR FRAMTIDEN

() I anslutning till vart huvudkontor och produktions-
anlaggning i Taby har vi ett modernt FoU-labb dar vara
kemister och kemiingenjorer arbetar med utveckling
av vara grona kemiprodukter. | vart labb har vi kemis-
ka analysinstrument och instrument for att testa vara
kemiprodukter och de behandlade materialens egenska-
per. Vi har dven ett mikrobiologiskt labb dar vi i acce-
lererade tester kan testa materials motstand mot bade

KONCERNSTRUKTUR

OrganoClick AB

;
i
Minoritetsagare Funktionellt tra
} }

422% Aktiekapital 57,8 %
41,2 % Roster 59.8 %
‘ ‘

OrganoWood AB ar
forsaljnings- och
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rota och mogel. | vart pilotlabb har vi dven pilotutrust-
ning for att tillverka behandlat nonwoven, modifierat
virke, vattenavvisande textil och papper. Resultatet fran
vart arbete 2024 var 5 nya produktlanseringar. Bland
vara nya produkter kan ndmnas ytterligare produkter i
BIOkleens miljdmarkta Eco-serie och nya varianter av
OC-BioBinder.

VAR GRONA PRODUKTION
(2) Vi tillverkar véra grona kemiska produkter i vér egen
produktionsanldggning i Taby. Anldggningen &r om ca
5 000 m? och innefattar kontor, utvecklingslaboratori-
um och produktions- och lageryta. Vi har ett flertal pro-
duktionslinor for att tillverka vara olika kemiska produk-
ter. Fabrikens totala produktionskapacitet ar drygt 20
000 ton per ar med ett miljétillstand att skala upp till
30 000 ton per ar. Vara produkter skeppas i bulk med
tankbilar eller i 1 tons IBC:er till vara industrikunder.
For vara konsumentprodukter har vi dven tva fylinings-
linjer dar vi fyller dunkar och flaskor. Vi har dven ett
eget vattenreningssystem dar vi renar allt vart pro-
cessvatten som darefter dteranvands i var produktion.
Sjalvklart anvander vi enbart 100 % fornyelsebar energi
i vara processer!
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ORGANOCLICK:ARNA
(3) Som ett innovativt industribolag har vi manga olika
kompetenser och personligheter. Inom féretaget har vi
bade kemister som jobbar med var produktutveckling,
séljare som jobbar i vara olika séljteam, marknadsférare
som jobbar med vara varumarken, ekonomer inom var
administration och maskinoperatérer och ingenjorer i
var produktion. Bland véara 40 medarbetare finns totalt
8 nationaliteter samlade. Det som knyter oss samman
ar vart stora engagemang foér miljén och vara hallbara
produkter! Denna blandning av kompetens och bak-
grund &r en av vara stora styrkor och ndgot som ocksa
gor vara arbetsdagar mer intressanta.

VAR ORGANISATION OCH BOLAGSSTRUKTUR
<—(4) OrganoClick-koncernen bestér av moderbolaget
OrganoClick AB (publ), dotterbolaget Biokleen Miljoke-
mi AB samt det deldgda (60 % agarandel) dotterbola-
get OrganoWood AB. Verksamheten &r indelad i de tre
affarsomradena Nonwoven- & fiberteknologier, Grona
ytbehandlingar & underhallsprodukter och Funktionellt
tra. Varje affarsomrade har ett eget séljteam som saljer
och marknadsfér bolagets produkter mot industriella
kunder (Nonwoven- & fibertekniker och Funktionellt
trd) eller mot konsument via aterférséljare (Grona
ytbehandlingar & underhéllsprodukter). Koncernen har
gemensam finans- & ekonomifunktion, marknadsavdel- A _ : .y N
ning, FoU-enhet, operativ enhet och miljdavdelning. A ESR IV " alin Tornblom, |
. Produktionsplanerare
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Malsattning

Genom att ersétta "dolda” plaster och skadliga kemi-
kalier med vara biobaserade kemiska produkter hjalper
vi vara kunder i deras gréna omstalining. Via utveckling
av produkter med marknadens bésta miljéprofil och
prestanda ar ambitionen att vara produkter ska vara
kundernas forstahandsval. Pa detta satt ska bolaget
fortsatta vaxa organiskt med en kontinuerligt ¢kande
omsattning och férbattrad I6nsamhet.

Koncernens langsiktiga malsattning &r att:

* Véxa organiskt med mellan 20-30 % per ar
* Uppna en bruttomarginal om >40 %

* Uppna en rorelsemarginal (EBIT) om 20 %
* 100 % biobaserat innehall i vara produkter

* 100 % miljomarkta produkter

Strategl

Koncernens strategi baseras pa var vision, mission och
langsiktiga mal. Vart strategiska fokus &r att leverera
gréna kemiska produkter for behandling av fiberbase-
rade material till industrikunder och konsument utifran
foljande fokusomraden:

1) Bli ett renodlat gront kemibolag

* Koncernen ska verksamhetsmassigt utvecklas mot att

bli ett grént kemibolag. Detta omfattar tillverkning
och forsaljning av vara gréna kemiska produkter och

utlicensiering av vara materialtekniker dar forsaljning

av traskyddsmedel inleds mot tryckimpregnerings-
bolag pa exportmarknader for licenstillverkning av
OrganoWood Nowa virke.

2) Lonsam tillvaxt

* Koncernens ambition &r att driva god tillvaxt inom
samtliga affdrsomraden under gradvis 6kande l6n-
samhet.

3) Tillvdaxtsatsningar inom gron kemi

e Fokus pa forsaljning och vidareutveckling av binde-
medel fér nonwoven pa den europeiska och nord-
amerikanska marknaden. Detta kommer ske genom

att vidareutveckla samarbeten med befintliga kunder
samt fortsatta driva projekt med nya kunder till kom-
mersialisering.

Inleda forsalining av bolagets nya traskyddsteknik mot
industriell tryckimpregneringsindustri i Europa samt
andra industrikunder.

Fokus pa att bygga OrganoTex som ett ledande kon-
sumentvarumarke for textilimpregnering i Europa och
Nordamerika och vidareutveckla BIOkleen i Norden.
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Exempel pa olika applikationsomraden for
nonwoven: Blgjor, véatservetter, bindor,
tepasar, kaffefilter, bordsdukar, servetter,
jordbruksdukar, operationsrockar, harskydd,
munskydd och fiberduk.




AFFARSOMRADE
NONWOVEN &

FIBERTEKNOLOGIER

Nonwoven-material anvands inom

en méngd applikationer som bl6-

jor, bindor, servetter, vatservetter,
disktrasor, filtermaterial, munskydd
och jordbruksdukar. De tillverkas

ofta av cellulosafibrer som binds
samman med fossila plastbinde-
medel. OrganoClick har utvecklat
biobaserade bindemedel, baserade

pa biopolymerer fran sidostrémmar i
livsmedelsindustrin, som ersatter tra-
ditionella plastbindemedel i nonwo-
ven och teknisk textil. Dérmed skapas
100% biobaserade och biologiskt
nedbrytbara nonwoven-material.
Vara produkter marknadsférs och
levereras under varumarket OC-
BioBinder. Affarsomradet séljer dven
den biologiskt nedbrytbara hydrofo-
beringsprodukten OC-AquasilTex som
ersatter PFAS, till nonwoven- och
textiltillverkare.

VAR MARKNAD
Nonwoven kan tillverkas med ett flertal
olika tillverkningstekniker. Bindemedel an-
vands inom segmenten airlaid nonwoven,
wetlaid nonwoven och kemiskt bunden
kardad nonwoven. Den globala marknaden
for bindemedel till nonwoven &r om ca
3-4 miljarder kr per ar. Produktomraden
dér vara biobaserade och bionedbrytbara
bindemedel framfor allt gér nytta arien-
gangsartiklar som servetter, vatservetter,
hygienprodukter, medicinska produkter
(sarvard, operationsrockar, harskydd),
jordbruksdukar och férpackningsmaterial.
Var storsta applikation &r for narvarande

Foto: Dunig

servetter dar var storsta kund Duni ar
marknadsledare pa den europeiska ser-
vettmarknaden.

ARET SOM GICK
2024 blev ett utmanande ar for affarsom-
radet. Forséljningen paverkades negativt
av en svag europeisk restaurangmarknad
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Forsiéljning inom affirsomradet Nonwoven & fiberteknologier 2020-2024.
Férsaljningen minskade med -27 % till 37,4 (51,1) MSEK.

och fran prispress fran fossilbaserade
bindemedel som resulterade i lagre forsalj-
ningspriser. Totalt minskade forséljningen
med -27 (332) % till 37,4 (51,1) MSEK.
Var portfolj med kundprojekt utveckla-
des emellertid positivt vilket resulterade

i tva nya produktlanseringar av var kund
Ahlstrom i bérjan av 2025.

(1) PulPac lanserar kaffelock med véra
bindemedel. PulPac, en pionjér inom ut-
veckling av torrformerade fiberprodukter
lanserade ett fiberbaserat kaffelock som
starks upp av véra biobaserade bindeme-
del. Under dret gjordes en pilotlansering
tillsammans med kaffekedjan DaMatteo.
Nu pagdr infoérsaljning av tekniken till andra
tillverkare.

@ OC-BioBinder nominerad till World
of Wipes Innovation Award.

Vart mjuka, vétstarka biobaserade binde-
medel OC-BioBinder Lily som imple-
menterats i bl.a. servetter nominerades
tillsammans med tva andra bidrag till Arets
innovation pa varldens stérsta konferens
for vatservetter och trasor, World of Wipes
i Minneapolis. P& konferensen presenterade
var FoU-chef Maria Wennman var innova-
tion. Vi vann en hedrande andraplats.

(3) Dunis premiumservett Bio
Dunisoft Svanenmarkt. Var kund Duni,
varldsledande tillverkare av premiumser-
vetter, lanserade varldens férsta fossilfria
och hemkomposterbara premiumservett,
baserad pa cellulosafibrer och véra bio-
baserade bindemedel 2021. Under 2024
blev Bio Dunisoft forsta airlaid-servetten
nadgonsin att erhélla Svanenmarkning.

FOKUS FRAMAT
Under 2023 och 2024 har vi etablerat
en storskalig produktion av bindemedel
och genomfér nu stabila leveranser. 2024
tillverkade och levererade vi ca 3 000 ton
av vara bindemedel till vara industrikunder.
Totalt har sex olika nonwoven-produkter
lanserats med vara bindemedel och vi le-
vererar regelbundet till fyra industrikunder.
Vart fokus framat &r att fortsatta hjélpa
vara kunder att marknadsintroducera och
implementera vara biobaserade och bio-
nedbrytbara bindemedel i sin produktion.
Vi jobbar &ven vidare med ett stort antal
kundprojekt dér ett flertal nya kunder
narmar sig lansering av produkter. Vart
storsta fokus for narvarande ar pa ytterli-
gare tabletop-applikationer, vatservetter,
trasor samt hygienprodukter. Intresset
fran véra kunder att pli plastfria ar fortsatt
mycket stort. Vi ser fram emot att hjalpa
vara kunder i deras gréna omstéllning med
att ersatta plastbindemedel med vara
biobaserade bindemedel!
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INVENTED
BY'NATURE

WE JUST BOTTLED IT

OrganoTlex’

5 (o

Organofex’ = Organbtex ¢

Wagh-In  Sprdy-On

e 1

TEXTILE WATERPROOFING

BIOBASED e BIOBASED:
BIODEGRADABLE i BIODEGRADABLE
PFAS-FREE P PFAS-FREE .

Var innovativa, biobaserade vattenavvisande
teknik ar inget nytt. Den har naturen hittat pa for
manga 100-miljoner &r sedan. Vi har bara kopierat

den och fyllt pa flaskor.




_ AFFARSOMRADE
GRONA YTBEHANDLINGAR

& UNDERHALLS-
PRODUKTER

Allt fler konsumenter efterfragar
och viljer fossilfria och miljomark-
ta produkter. Inom affarsomradet
Grona ytbehandlingar & underhalls-
produkter séljer, marknadsfor och
levererar OrganoClick biobaserade
och miljoméarkta konsumentproduk-
ter som textil- och skoimpregnering
under varumarket OrganoTex samt
traskyddsprodukter och under-
hallsprodukter for villa och fastig-
heter under varumarket BlOkleen.
Produkterna siljs via aterférséljare
inom outdoor- och sportbutiker for
OrganoTex samt till bygg- och férg-
fackhandel for BIOkleen. Produkterna
distribueras och séljs idag i hela
Norden och Centraleuropa.

VARA MARKNADER
Textilimpregneringsmarknaden &r en nisch-
marknad med kunder framférallt bland
outdoor- och sportintresserade konsu-
menter. Den globala marknaden uppskattas
vara vérd ca 1,5 miljarder kr per ar medan
den europeiska marknaden uppskattas vara
vérd ca 500 miljoner kr per ar. Utanfor
Europa ar den nordamerikanska marknaden
den absolut storsta. Vi séljer OrganoTex-
produkterna via dterforséljare inom fram-
forallt sport- och outdoorhandeln eller via
webbutiker.

Den europeiska traskydds- och underhalls-
marknaden for konsument som BIOkleen
verkar pa uppskattas vara vérd ca 1-2
miljarder kr. BIOkleens produkter séljs for
narvarande till konsumenter och proffs via
bygg- och férgfackhandeln i Sverige.

ARET SOM GICK
2024 blev ett starkt ar for affarsomradet
trots vikande marknad for bade bygg-, farg
och sporthandeln. Affarsomradet lyckades
6ka forsaljningen med 22 (10) % till 46,3
(37,9) MSEK. Bada véra varumarken
OrganoTex och BlOkleen gick starkt och
bidrog till férsaljningsdkningen.

OrganoTex hade under aret en fortsatt
stark nykundsférsaljning. Varumarket fort-
satte sin internationella expansion och fick
flera ledande outdoorkedjor som nya kun-
der. Forsaljningen i Nederlanderna via var
aterforséljare Bever har dven gatt mycket
bra och Nederldnderna ar nu varumarkets
storsta exportmarknad. Vara nya 100 %
biobaserade textilimpregneringar har tagits
emot vél av marknaden och tar snabbt
marknadsandelar. Totalt 6kade forsaljning-
en av OrganoTex-produkter med 33

(50) % till 15,6 (11,7) MSEK.

Vdra traskydds- och underhallsprodukter
med varumarket BlOkleen hade ocksa

ett starkt ar med god nykundsforsaljning.
Sveriges ledande gor-det-sjalv kedja
Bauhaus Sverige blev ny kund av BIOkleen
och bidrog till férsaljningstillvaxten. Under
aret utdkades dven BlOkleens Eco-serie
med lansering av de nya biobaserade pro-
dukterna Fargbort Eco, Klotterbort Eco och
Penseltvatt Eco som &r helt fria fran fossila
I6sningsmedel. Totalt dkade forséljningen
av vara traskydds- och underhdllsproduk-
ter med 30 (-14) % till 17,0 (13,3) MSEK.

For vara kunder av bilvardsprodukter har vi
fortsatt utveckla flera nya biobaserade och
miljdmarkta produkter som lanserats under
aret. Forsaljningen har fortsatt utvecklats
positivt med en forsaljningsékning om 4
(16) % till 13,5 (12,9) MSEK.

2020

2021

2022

2023 2024

Forséljning inom affiarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter
2020-2024. Forsaljningen dkade med 22 % till 46,3 (37,9) MSEK.

@ OrganoTex internationella expan-
sion fortsatter. OrganoTex internatio-
nella expansion fortsatte under aret med
flera nya ledande outdoor-kedjor som
kunder sdsom Sportler i Italien, A.S.Adven-
tures i Belgien, Friluftsland i Danmark, 8a.pl
i Polen och Jaktia i Norden.

@ OrganoTex Garment Care Kit.
Under hosten lanserades OrganoTex
duo-kit med skonsamt tvattmedel och
biobaserad textilimpregnering, for enkel
och effektiv behandling av regn-, skid- och
funktionsklader.

@ Bauhaus Sverige ny aterforséljare
av BlOkleen. | mars lanserades ett flertal
av BIOkleens produkter som sdsongsvaror
pa Bauhaus Sveriges 20 byggvaruhus.
Forsaljningen gick starkt och under hésten
fordjupades samarbetet med en aret-runt
plats hos Bauhaus for en 6kad andel av
BIOkleens produkter.

(4) BIOKleens Eco-serie breddas.
Under senaste dren har vi vidareutveck-
lat BIOkleens produktsortiment genom

att 6ka andelen biobaserade rdvaror och
miljdmérka produkterna med Naturskydds-
foreningens Bra miljoval. 2024 fortsatte
breddning av BlOkleens Eco-serie med
BlOkleen Fargbort Eco, BIOkleen Pen-
seltvatt Eco och BlOkleen Klotterbort Eco,
helt fria fran fossila I6sningsmedel.

VAR INTERNATIONELLA

EXPANSION FORTSATTER
Under 2025 kommer OrganoTex interna-
tionella expansion fortsatta. Fokusmarkna-
der kommer férutom nuvarande markna-
der vara Frankrike och Schweiz. Vi kommer
aven borja forbereda for en expansion till
Nordamerika. For BIOkleen kommer fokus
vara att fortsatta starka varumérkets po-
sition i Norden. Vart mal &r att dka antalet
dterforsaljare i form av stérre konsumen-
tinriktade byggvarukedjor, bade i Sverige
och Norge. Utvecklingsarbetet for alla
produktsegment kommer fortsatta foku-
sera pa att 6ka andelen biobaserat innehall
i produkterna och miljomarka alltfler
produkter. Detta tror vi &r en nyckel for att
vara produkter ska ta ledande positioner pa
sina respektive marknader.
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"Villa Koppar” med fasadbekladnad av
OrganoWood Nowa, strax vaster om Helsing-
fors. Ritat och designat av finska arktektfirman
Collaboratorio.




AFFARSOMRADE

FUNKTIONELLT TRA

For att skydda tra mot nedbryt-

ning och rota anvénds traditionellt
biocider och tungmetaller. Amnen
som arsenik, krom, koppar eller
kreosot anvéands globalt i de vanligast
forekommande traskyddsmedlen.
OrganoClick har utvecklat en biocid-
fri traskyddsteknik dar biobaserade
zirconiumsalter kopplas till trafib-
rerna. | stéllet for att fungera som
ett gift, sa krosslinkar zirconium
tréfibrerna vilket ger virket hydro-
foba (vattenavstotande) egenskaper
samt skapar en fysisk barridr som goér
det svarare for rotsvampen att bryta
ner virket. Det behandlade virket siljs
och marknadsférs under varumar-
ket OrganoWood Nowa via bolagets
deldgda dotterbolag OrganoWood AB.
Forsaljningen av OrganoWood Nowa-
virke dr idag etablerad i Norden,
Tyskland, Storbritannien, Schweiz
och Osterrike via byggvaruhandel och
virkesdistributorer.

VAR MARKNAD
OrganoWood Nowa-virke marknadsfors
av OrganoClicks deldgda dotterbolag (60
% andel) OrganoWood AB mot framfor
allt den professionella byggindustrin men
dven mot konsumentmarknaden déar virket
kan ersatta traditionellt tryckimpregnerat
virke. I Norden tillverkas ca 2,5 miljoner
m3 tryckimpregnerat virke arligen till ett
varde om ca 5-6 miljarder kr.

Bolagets langsiktiga strategi ar att erbjuda
licenser for tillverkning av OrganoWood
Nowa-virke till trabehandlingsbolag och
leverera traskyddskemin till dessa aktérer.

For traditionell impregnering av virke
anvands idag stora mangder traskyddsme-
del. Den globala marknaden for industriella
traskyddsmedel inom vara segment berdk-
nas vara vard ca 5-6 miljarder kronor.

ARET SOM GICK
Under 2024 har den europeiska bygg-
marknaden varit fortsatt svag. Nybygg-
nationen &r pa mycket laga nivaer och
konsumentmarknaden har férsvagats
rejalt. Detta har paverkat var forséljning
negativt och verksamheten har behovt
anpassas darefter med stort fokus pa
kostnader. Forséljningen pa den tyska
marknaden gick dock mot strémmen och
vaxte under 2024 med 16 % och &r nu var
storsta exportmarknad. Dar har vi bra dist-
ributionspartners som vi fortsatter satsa
framat med. Totalt minskade forsaljningen
for affarsomradet med -23 (-18) % till
43,6 (56,7) MSEK.

2022 lanserade vi var andra generations
traskydd i form av OrganoWood Nowa.

Till skillnad mot var forsta traskyddsteknik
baseras inte Nowa pa kiselsalter utan pa
biobaserade zirconiumsalter. Zirconium
anvands bl.a. i tandimplantat da det bade ar
ogiftigt och star emot mikrobiella angrepp
vél. Produktionen av OrganoWood Nowa ar
betydligt enklare an for var forra teknik och
vi far dérmed en jamnare och hégre kvali-
tet. Bdde montering och underhall av virket
for slutkund férenklas darmed. Tekniken
har utvecklats sedan 2015 och genomgatt
ett stort antal tester, bade accelererade

i labb (EN113) samt langtidstester i falt
(CEN/TS 12037). Under 2024 publicerade
vi resultat fran langtidstester i falt (CEN/
TS 12037) utforda av Dansk Teknologisk
Institut dér vi fatt mycket goda resultat
fran bade Malaysia och Danmark. Baserat
pa dessa resultat, samt OrganoWood
Nowas mycket goda miljoprofil, sd erhdll
produkten miljo- och kvalitetsméarkningen
Svanen i borjan av 2025.
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Forséljning inom affarsomradet Funktionellt trd 2020-2024.
Foérsaljningen minskade med -23 (-18) % till 43,6 (56,7) MSEK .

(1) Resultat fran flerariga filtstudier
av OrganoWood Nowa. Sedan 2021
har faltstudier av OrganoWood Nowa
genomforts av Dansk Teknologisk Institut
i Sverige, Danmark, Tyskland och Malaysia.
Under aret kunde vi publicera tredrsresul-
taten fran dessa faltstudier som visar pa
mycket gott rétskydd hos OrganoWood
Nowa. Dessutom visade resultaten fran
Malaysia att OrganoWood Nowa &ven har
ett skydd mot termiter!

@ OrganoWood Nowa del av

Nobel light week. Under Nobelveckan
2024 genomfordes Nobel light week, en
utstélining med olika upplysta konstverk i
Stockholm. Arkitekthdgskolan anvande i en
installation OrganoWood Nowa som bygg-
material som visades upp for Nobelveckans
besodkare. Installationer av arkitektstuden-
terna kan nu beskadas pa Medborgarplats-
en och pa KTH:s campus i Stockholm.

FOKUS PA TYSKLAND
Vi bedémer att byggmarknaden kommer
vara fortsatt svag under 2025 men att
den nu bottnat. Dér vi idag har en positiv
utveckling och dér vi bedémer att tillvax-
tpotentialen &r stor dr pa den tyska mark-
naden. Vi kommer under 2025 utéka var
marknadssatsning i Tyskland tillsammans
med vara distributionspartners Carl Gotz
och Roggeman med bl.a. riktade mark-
nads- och séljinsatser mot den tyska pro-
fessionella byggindustrin och arkitektkaren.
Vi kommer dven fortsétta diskussioner
med ett antal trabehandlingsbolag kring
licenstillverkning infér kommande ar vilket
ar var langsiktiga strategi for att fa storre
utvaxling pa var unika traskyddsteknik.
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Att jobba hos 0ss

Vi ar ett nytankande innovativt gront kemibolag med
drivna och miljéintresserade medarbetare. Alla med

hég kompetens och kunskapsniva inom sina respektive
omraden. Bland vara medarbetare har vi experter inom
kemi och materialutveckling, produktion, inkép, ekonomi
samt forsaljning och marknadsféring. Manga med lang
erfarenhet.

Som en gron utmanare mot den traditionella petro-
kemiska industrin stalls vi infér stora dagliga utmaningar.
Att |6sa dessa och vara del av att bygga ett nytt svenskt
gront kemibolag som hjalper vara kunder i sin gréna
omstallning ar nagot som vi motiveras av varje dag.

For att tackla de dagliga utmaningar vi stalls infor
varderar vi problemlésning och kreativa diskussioner
hogt. Da vi vaxer allt mer pa exportmarknader varderar
vi dven en mangfald hos vara medarbetare. Vi har hela
atta nationaliteter med ett dldersspann fran 20 till 65 ar
bland vart 40-tal medarbetare.

Tillsammans gor vi varlden lite battre varje dag i vart
arbete med att ersatta plaster och skadliga kemikalier
med vara biobaserade I6sningar!

Pa féljande sidor ser du nagra av vara engagerad medarbetare och vad de jobbar med.
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IMilj6- och Hallbarhetschef




Hallbarhetsredovisning

| denna Hallbarhetsredovisning har vi tagit inspiration av GRI Stan-
dards. Den ar dock inte granskad av 3e part/revisor.

ORGANOCLICKS PAVERKAN OCH SAMHALLSROLL
I en skakig omvérld dar vi under senare ar tyvarr kunnat se fler
exempel pa kortsiktigt politiskt agerande och forsok till att spela
ner betydelsen av att stélla om till hallbara system, blir det an
mer viktigt att OrganoClick och andra féregangare star fast och
visar vagen framat. OrganoClicks fokus pa att utveckla produkter
som mojliggor utfasningen av fossilbaserade plaster och skadliga
kemikalier som ocksa ar ekonomiskt konkurrenskraftiga ar det
anda ratta pa 1dng sikt. Omstallning tar tid men vi visar gang pa
gang inom omrade efter omrade att bytet till biobaserade och
biologiskt nedbrytbara produkter &r fullt mojligt saval ur kvali-
tets- som kostnadsperspektiv.

Med banbrytande teknologier blir OrganoClicks produkter viktiga
komponenter i arbetet med att tackla utmaningar som biologisk
mangfaldsforlust, plastfororeningar och spridning av skadliga
kemikalier. Genom att ersatta fossila och icke nedbrytbara plaster
och skadliga kemikalier med hallbara alternativ, blir OrganoClick en
positiv kraft for en battre miljo. Varje ton av den biobaserade och
biologiskt nedbrytbara OC-BioBinder innebar att en motsvarande
mangd fossilbaserat bindemedel ersatts, medan varje textilbe-

FN’s hallbarhetsmal

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

handling med OrganoTex biobaserade och biologiskt nedbrytbara
textilimpregnering kan ersatta en textilbehandling med PFAS-ba-
serad, bioackumulerande impregnering.

| en framtida cirkuldr ekonomisk modell kan ingenting betrak-
tas som avfall utan som resurser som kan dteranvandas och
atervinnas om och om igen. OrganoClicks produkter passar val in
i en sddan modell da de mojliggér en férlangning av livslangden
pa andra produkter, sasom klader, byggnadsmaterial och fordon.
Slutligen kommer ingen produkt vara hallbar i langden om den
inte ocksa ar ekonomiskt I6nsam och det &r darfér OrganoClicks
starka overtygelse att vara kunders val av vara produkter maste
baseras pa kloka ekonomiska 6vervaganden.

ORGANOCLICK OCH FN:s GLOBALA MAL

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och
trygga samhallen. OrganoClicks verksamhet beror flera av dessa
mal. Nedan identifierar vi de omraden dar vi kan gora storst
positiv skillnad. Eftersom vara produkter majliggér en utfasning av
fossila plaster och skadliga kemikalier hos vara kunder, samt att de
kan forlanga livet pa skor och klader sa ar deras indirekta positiva
paverkan mycket vasentligt for flera av de 17 malen.

OrganoClicks méjliga vasentliga paverkan

- Biobaserade och biologiskt nedbrytbara produkter som majlig-gér utfasning av fossilbase-
rade plaster och skadliga kemikalier.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION 0CH
PRODUKTION

QO

- Produkter som férlanger livslangden hos andra produkter.
- Resurseffektiv produktion och materialanvandning.

- Biobaserade och biologiskt nedbrytbara produkter som mojliggér utfasning av fossilbasera-
de plaster och skadliga kemikalier.

- Minimera mangden miljofarligt avfall.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

kemikalier.

- Klimatneutral produktion.

- Biobaserade produkter som majliggor utfasning av fossilbaserade plaster och skadliga

- Miljdanpassade transporter.

1 HAV OCHMARINA
RESURSER

- Minska mangden miljéfarligt avfall.

- Biologiskt nedbrytbara produkter som méjliggér utfasning av skadliga, icke-nedbrytbara
och bioackumulerande produkter.

- Biobaserade ravaror odlade under certifierade hallbara férhallanden.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

- Biobaserade ravaror odlade under certifierade hallbara férhallanden.

- Produkter som mojliggér utfasning av skadliga, icke-nedbrytbara plaster och bioackumule-

rande kemikalier.
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VARA INTRESSENTER

OrganoClick utgar fran sina kunders behov av hallbara alternativ
till de fossila plaster och skadliga kemikalier som anvénds idag.
Hallbarhet ar kdrnan i var verksamhet, och forstaelsen for vara
kunders och andra intressenters krav, forvantningar och behov ar
avgorande bade for vart hallbarhetsarbete och fér var kommer-
siella framgang. Genom kontinuerlig dialog med vara intressenter
stravar vi efter att utveckla denna forstaelse for att kunna priori-

tera vilka hallbarhetsomraden som &r mest relevanta att fokusera
pa. Férutom de uppenbara intressenterna, sasom kunder, leveran-
térer, myndigheter och dgare, lyssnar vi dven aktivt pa samhallets
och privatkonsumenters behov och férvantningar nar det galler
hallbara I6sningar inom var bransch och fér vara produktkatego-
rier. Nedan presenteras en lista 6ver utvalda intressenter, deras
prioriterade fragor och hur vi kommunicerar och samverkar med
dem.

Intressent Prioriterade hallbarhetsfragor Dialogform
Kunder Miljomarkta produkter Méten
Biobaserade produkter Kundundersokningar
Biologiskt nedbrytbara produkter Revisioner
Affarsetik Avtalsskrivning
Klimatpaverkan Utbildning
Regelefterlevnad Méssor
Leverantorer Afférsetik Lopande dialog
Méten
Avtalsskrivning
Personal Arbetsmiljo Dagliga samtal
Kompetensutveckling Medarbetarenkéater
Affarsetik Informationsmaoten
Foretagets generella miljopaverkan
Jamstalldhet och likabehandlande
Hallbara produkter
Aktiedgare Hallbarhetsrelaterade policys Bolagstamma
Affarsetik Investerartraffar
Klimatpaverkan
Hallbara produkter
Finansidrer Regelefterlevnad Maoten

Affarsetik

Myndigheter Regelefterlevnad

VASENTLIGHETSANALYS

Tillsynsbesok
Tillstandsarenden
Rapporteringar

Genom att analysera vara intressenters prioriterade hallbarhetsfragor och kombinera dem med var interna véasentlighetsanalys av
foretagets paverkan har vi gjort en bedémning av de omraden vi bor prioritera i hallbarhetsarbetet framat. Arbete pagar for att ta fram
battre data som grund for vasentlighetsanalysen sdsom t.ex. Scope 3 emissioner.

Hallbarhetsomrade

1)  Klimat (egen verksamhet)
2) Avfall (egen verksamhet)
3) Vatten (egen verksamhet)
4) Biologisk mangfald

5) Cirkular ekonomi (vara produkter)

Relevans for intressenter

6) Leverantorskedjan

7) Affarsetik och regelefterlevnad

8) Samhallsengagemang

Paverkan

Resultat av vasentlighetsanalys, dér de gréna indikerar omraden som bedoms vara vasentliga for vidare utredning och framtida arbete.



PRODUKTUTVECKLING OCH MILJOHANSYN

Som alltid har vi under 2024 haft full fart i var produktutveck-
ling, dels for att kunna méta kundernas krav pa vara produkters
prestanda, dels for att ytterligare forbattra vara produkters miljo-
och hélsoprofil. Under 2024 lyckades vi bl.a. kndcka den sista
pusselbiten for att f& vara produkter OrganoTex Spray-On Textile
Waterproofing och OrganoTex Wash-In Textile Waterproofing
certifierade som 100 % biobaserade. Vi lyckades dven utveckla
den industriella traimpregneringen OrganoWood Nowa till att bli
100 % biobaserad.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Att vara en attraktiv arbetsgivare och dérigenom kunna rekrytera
och hélla kvar kompetent personal &r av yttersta vikt. Genom
kontinuerlig dialog och medarbetarenkater sakerstaller vi att vi
som arbetsgivare uppfyller anstélldas behov samt identifierar vad
vi kan gora battre. Vi erbjuder t.ex. foretagshalsovard, kompe-
tensutveckling vid behov, fri tillgang till ett eget valutrustat gym,
friskvardsbidrag samt tjanstepension. For att sakerstélla anstalldas
sékerhet bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete och riskana-
lyser utférs for verksamhetens olika delar. Viktiga fragor sdsom
arbetsmiljo, likabehandling och missbruk omfattas av tydliga
policys. Vi erbjuder |6pande mojlighet for studenter att géra exa-
mensarbete hos OrganoClick.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

OrganoClicks leverantérer ar utspridda 6ver varlden och utgors av
bade sma och stora féretag. Pa OrganoClick har vi tagit fram en
Code of Conduct baserad pa FN's Global Compact’s 10 principer,
och i vara kontakter med leverantérer &r vi tydliga med att det ar
vad vi férvantar oss att de foljer.

MAL OCH RESULTAT

Produkt

Biobaserat innehall

Andelen biobaserat innehall i vara levererade produkter 2024 blev
89 %, ndgot lagre an for 2023 dar andelen var 93 %. Detta trots
att vi 6kat andelen biobaserat innehall i ménga produkter som en
foljd av produktutvecklingar under 2023 och 2024. Anledningen
till det forsamrade resultatet ar att levererad volym biobaserat
bindemedel minskat under 2024 och eftersom det star for en stor
andel av koncernens volym fér det stor inverkan pa totala andelen
biobaserat innehall. Sett endast till affarsomradet Grona ytbe-
handlingar & underhallsprodukter hade vi under 2024 en 6kning
av biobaserat innehall i vara produkter med ca 20%. Vi

arbetar envist vidare for att uppna vart mal om att endast anvan-
da biobaserade ravaror. Nedan graf visar utvecklingen av andelen
biobaserad rdvara under de senaste fem dren.
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Miljoméarkta produkter

Andelen miljomarkt produkt for koncernen lag for 2024 pa
samma niva som fér 2023, trots 6kningen av antalet miljomarkta
produkter. Detta beror pa den minskade volymen bindemedel som
star for en stor volym och dérmed ger stor inverkan pa totalen.
Sett endast till affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhalls-
produkter hade vi under 2024 en 6kning med ca 50 % som en
foljd av produktutvecklingar under 2023 och 2024. Overtygade
om att kundernas efterfragan pa miljomarkta produkter fortsatt
kommer vara hég och en viktig konkurrensfaktor fortsatter vi
utveckla vara produkter for att ytterligare kunna 6ka andelen mil-
jomarkt produkt. En relevant’ miljdmarkning hjalper till att sarskilja
vara produkter fran konkurrenternas och ¢kar transparensen och
trovardigheten for vara produkters miljoprofil. Under 2024 sag vi
ocksa hur foretagen Duni? och OrganoWood? lanserade Svanen-
markta produkter med hjalp av OrganoClicks teknologier. Nedan
graf visar utvecklingen av andelen miljoméarkt produkt i relation

till total mangd produkt for véra kemiska produkter for de fem
senaste aren.
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Klimat

Under 2024 har vart klimatarbete tagit ett stort steg framat i och
med att vi for forsta gangen berdknat klimatpaverkan fran ravaror,
forpackningar och egenupphandlade transporter. | och med det far

1) OrganoClick anvénder sig idag av Svanen, Bra Miljéval, OEKO-TEX® ECO PASSPORT, TUV AUSTRIA OK compost HOME och USDA Biopreferred.
2) https://www.dunigroup.com/sv/press-och-media/nyhetsrum/2024 /duni-groups-bio-dunisoft-blir-varldens-forsta-svanenmarkta-airlaid-servett

3) https://organowood.com
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vi en betydligt fullstdndigare bild av vara Scope 3 emissioner. For
dessa berakningar har bade primardata, och sekundérdata baserad
pa inkdpsvarde, anvants. For vara rdvaror motsvarar primardatan

ca 85 % av totala inképsvardet for ravaror under aret. For den

del som berdknats med sekundardata har vi anvdnt oss av SME
Climate Hub’s" verktyg. Fér egenupphandlade transporter baseras
berékningen pa priméardata. Vi har dven fortsatt vart samarbete
med Climate Partner? fér berdkningen av Scope 1, Scope 2 och
delar (personalens pendling till/fran arbetet, vattenkonsumtion,
avfallshantering och tjénsteresor) av Scope 3 och aven dér base-
ras berakningen pa primardata.

| Scope 1 kan vi se att vart arbete med att 6verga till elbilar som
tjanstebilar har gett positivt resultat. Inom Scope 3 har vi haft ett
Okat antal tjansteresor som okat klimatpaverkan nagot.

I och med den fullsténdigare berakningen av Scope 3 emissioner
star det klart att det &r dér vi har var vasentliga klimatpaverkan
och behéver lagga fokus framat.

1) https://smeclimatehub.org
2) www.climatepartner.com

b < i~

Har du en ny idé som kommer féréndra fram-
tiden? Far vi foresla att du att skissar ner den
pa vérldens forsta fossilfria premiumservett.
Formeln du ser har ar en utveckling av den
grundformel som vi ritade allra forst — kanske
just pa en servett. Fran den formeln utgar vi

i skapandet av vara innovationer, till exempel
for idén att gora en premiumservett med en
helt gron insida.

Avfall

Mangden genererat avfall per tillverkat ton ligger pa motsvarande
niva som for 2023. Under 2024 har vi dven lyckats omvandla en
del av vart genererade avfall till biogas. | och med att detta var
avfall som annars behovt ga till destruktion blev det ett klart steg
framat for att minska avfallets klimatpaverkan.

Nyckeltal i sammandrag

| tabellen pa nasta sida redovisas nyckeltal for 2022, 2023 och
2024 inom milj6, social hdllbarhet och affarsetik. Nyckeltalen
inom omradet Produkt innefattar kemiska produkter och fér andel
biobaserad ravara sadana producerade i OrganoClicks anldaggning.
Inom omradet Klimat redovisar vi for jamférbarhetens skull bade
pad samma satt som tidigare ar men inkluderar aven de for 2024
nya berdkningarna for ett utdkat Scope 3.




Omrade Nyckeltal 2024 2023 2022
Miljo
Produkt Andel miljdmarkt produkt (%) 91 91 67
Andel biobaserad ravara (%) 89 93 80
Regelefterlevnad Antal 6vertradelser av miljdlagstiftningen (boter,
sanktioner) 0 0 0
Energi Energianvandning (MWh) 813 782 845
Energianvandning/tillverkat ton produkt (MWh/ton) 0,2 0,2 0,5
Klimat' Utslépp av CO e (ton) 148 120 181
Utslapp av CO_e/tillverkat ton (ton CO,e/ton) 0,04 0,03 0,10
Klimat (utokat Scope 3)? Utslapp av CO2e (ton) 2 300
Utslapp av CO2e ton/tillverkat ton 0,61
Vatten Vattenférbrukning (m?) 3567 5363 9374
Vattenférbrukning/tillverkat ton produkt (m?3/ton) 0,9 1,3 54
Avfall Avfallsméngd (ton) — Brannbart, Industriavfall 51 42 100
Avfallsmangd/tillverkat ton produkt (ton/ton) 0,01 0,01 0,06
Ledningsystem ISO 14001 -certifierade anlaggningar (% av antalet
anlaggningar) 100 100 100
Forpackningar Atervunnen plast i forpackningar (%) 34 28
Social hallbarhet
Antal 6vertradelser av arbetsmiljlagstiftningen
Regelefterlevnad (boter, sanktioner) 0 0 0
Hélsa och sakerhet Antal arbetsplatsolyckor med franvaro 0 1 1
Sjukfranvaro (%) 2,7 2,3 5.5
Jamstalldhet Konsfordelning i styrelsen (kvinnor/mén) 2/3 3/2 2/3
Konsfordelning i ledningsgruppen (kvinnor/man) 2/6 2/6 2/6
Affarsetik
Rapporterade dvertradelser av allvarliga missférhal-
Uppforandekod landen (antal) 0 0 0
Malsattningar framat
Vi har for kommande ar satt ett antal mal, vilka redovisas i tabell nedan.
Omrade Nyckeltal Artal
Produkt
Andelen miljoméarkt produkt uppgar till 95 % 2 2025
Andelen biobaserad rdvara uppgar till 95 %* 2025

1) Scope 1, Scope 2 och delar (personalens pendling till/fran arbetet, vattenkonsumtion, avfallshantering och tjansteresor) av Scope 3.

2) Ravaror, forpackningar, egenupphandlade transporter.
3) Berdknas som sald viktenhet miljoméarkt produkt jamfort med total méangd séld produkt. Miljomarkningen ska vara relevant for produkttypen och den miljdaspekt

produkten &r dmnad att adressera.
4) Berdknas som anvand viktenhet biobaserad ravara jamfort med total mangd anvand ravara med héansyn tagen till vad som finns tillgangligt pa marknaden.
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JAN JOHANSSON

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2016.
Utbildning: Jur kand Stockholms universitet.
Aktuella uppdrag: Inga uppdrag. Utvalda histo-
riska uppdrag: VD och koncernchef pa SCA, VD
och koncernchef pa Boliden, Executive Vice Presi-
dent pa Vattenfall. Innehav*: 345 299 aktier.

CHATARINA SCHNEIDER

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning: Kandidatexamen i Kemi fran Linkopings
universitet. Aktuella uppdrag: Styrelseordf. i Jovi-
tech Invest AB, Swedish Algae Factory AB, Adsorbi
AB, Hardskills AB, n-ink AB , Enginzyme AB och
Matt4Green Tech AB samt styrelseledamot i I-Tech
AB, BoTo Forvaltning AB och Dive Madhouse AB.
Utvalda historiska uppdrag: VD p& KRAHN
Nordics AB och dessférinnan 25 ar p& kemikoncer-
nen AkzoNobel. Innehav*: 73 313 aktier.

-

CHARLOTTE KARLBERG PH.D.

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Doktorsexamen i kemiteknik Lunds
universitet. Aktuella uppdrag: CTO for Alimak
Group AB. Styrelseordférande for HMS AB, 7D

och Avassa AB samt medlem i ett antal nationella
FoU-program. Utvalda historiska uppdrag:
Generaldirektor for Vinnova, Sveriges innovations-
myndighet, olika ledande befattningar inom FoU och
teknik i ABB. Innehav*: 127 578 aktier.

JOHAN MAGNUSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: MSc i Business Administration fran
Vaxjo Universitet. Aktuella uppdrag: VD och
Koncernchef for Kéhrs Group. Utvalda historiska
uppdrag: Managing Director pd Owens Corning,
Senior Vice President for Paroc Technical Insulation
och har tidigare haft seniora roller pa Assa Abloy,
Ruukki, Swedoor och Hilding Anders. Innehav*: O
aktier.

HAKAN GUSTAVSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Civilekonomexamen Handelshdgskolan
i Stockholm. Aktuella uppdrag: Radgivare pa
Beijer Holding AB. Styrelseledamot i Sturebadet
Holding AB och flera bolag inom Wall/Beijergruppen.
Utvalda historiska uppdrag: CFO/COO for
Niscayah, Enea och MEC. Innehav*: 469 296
aktier.

*Aktieinnehav inklusive narstdende, fysiska och juridiska perso-
ners innehav. Aktieinnehav angivet per den 31 december 2024.



MARTEN HELLBERG

Fodd 1980. VD och medgrundare sedan 2006.
Utbildning: Civilingenjoér i molekylar bioteknik vid
Uppsala universitet och ENS de Lyon i Frankrike.
Ekonomi vid Stockholms universitet. Aktuella
uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Aerogel
Holding AB. Utvalda historiska uppdrag: Tidigare
flerfaldig svensk mastare i kanotslalom och med i
svenska landslaget i 12 ar. Medgrundare till X-brane
Biopharma 2008. Innehav*: 7 701 695 aktier och
193 504 teckningsoptioner.

PETER RYDJA

Fodd 1979. Affarsomradeschef Gréna ytbehand-
lingar & underhallsprodukter sedan 2021.
Utbildning: Civilekonom samt hégskoleingenjor i
elektroteknik fran Malardalens Universitet.
Aktuella uppdrag: Inga uppdrag. Utvalda histo-
riska uppdrag: VD fér Gateau AB, finansdirektor
for Fazer brands. Innehav*: 40 000 aktier och
100 000 teckningsoptioner.

STEN AKERBLOM

Fodd 1965. Brand manager sedan 2021.
Utbildning: Utbildad miljovetare vid Umed
Universitet och examen frén RMI Berghs i reklam och
marknadsféring. Aktuella uppdrag: Inga uppdrag.
Utvalda historiska uppdrag: Partner, Art Director
och varumarkesstrateg pa flera reklambyraer, senast
BerntzonBylund/HH Group. Innehav*:

42 370 aktier och 138 361 teckningsoptioner

A

CARIN EKLUND

Fodd 1976. Finanschef sedan 2024. Utbildning:
Civilekonom fran Karlstad universitet. Aktuella
uppdrag: Inga uppdrag. Utvalda historiska upp-
drag: Finanschef for vardbolaget Olivia Hemomsorg,
Finance Manager Norden fér MedTech-bolaget
Convatec, Head of business controll Norden pa
Byggfakta Group. Innehav*: 12 746 aktier.

MARIA WENNMAN, PH.D.

Fodd 1985. Forsknings- och utvecklingschef,
anstalld sedan 2012.

Utbildning: Teknologie doktorsexamen inom é@mnet
fiber- och polymervetenskap fran Kungliga Tekniska
hoégskolan i Stockholm. Aktuella uppdrag: Inga
uppdrag. Utvalda historiska uppdrag: Utveck-
lingsingenjor och darefter projektledare OrganoClick
med framfor allt ansvar for utveckling av bolagets
biobaserade bindemedel for nonwoven. Innehav*:
40 795 aktier och 63 694 teckningsoptioner.

MATTIAS BODIN

Fédd 1976. Miljo- och héllbarhetschef sedan 2022.
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm. Aktuella upp-
drag: Inga uppdrag. Utvalda historiska uppdrag:
Innovationsledare H&M Group, chef produktlag-
stiftning och efterlevnad H&M Group. Innehav*:
41 000 aktier och 68 000 teckningsoptioner.

DAN BLOMSTRAND

Fodd 1980. Affarsutvecklingschef, anstalld sedan
2016. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran
Uppsala universitet, ekonomi och affarsutveckling

vid Uppsala universitets entreprendrsskola. Aktuella
uppdrag: Inga uppdrag. Utvalda historiska
uppdrag: Afférsomradeschef Biokompositer Organo-
Click, Affarsomradeschef Aerosol Scandinavia,
Global Account Executive pa Catalent Pharma
Solutions. Innehav*: 154 000 aktier och 100 000
teckningsoptioner.

DANIEL LUND

Fodd 1975. Operativ chef sedan 2021.
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lulea
Tekniska Universitet. Aktuella uppdrag: Inga
uppdrag. Utvalda historiska uppdrag: Operativ
chef pa Bactiguard, ledande positioner inom
produktion och logistik inom Pfizer, Astra Zeneca
och Medivir. Innehav*: 250 000 aktier och

193 504 teckningsoptioner.

*Aktieinnehav inklusive narstaende, fysiska och juridiska perso-
ners innehav. Aktieinnehav angivet per den 31 december 2024.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for OrganoClick AB (publ.),
organisationsnummer 556704-6908, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024-01- 01—
2024-12-31. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. Samtliga
belopp anges i tusentals kronor (ksek) om inget annat anges.

Verksamhet och struktur

OrganoClick AB (publ) med dess dotterbolag (“Koncernen” eller
“OrganoClick”) ar ett gront kemibolag som grundats som ett spin-off
foretag fran Stockholms universitet och Sveriges lantbruksuniver-
sitet 2006. Koncernen utvecklar och tillverkar biobaserade kemiska
produkter som ersatter fossila plaster och skadliga kemikalier vid
behandling av textil, nonwoven, papper och tra.

Organisation

Koncernen &r organiserad i de tre affarsomradena Nonwoven &
fiberteknologier, Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter och
Funktionellt tré. Férutom de rorelsedrivande enheterna har Koncernen
centrala funktioner inom Ekonomi & administration, Marknadsforing
& kommunikation, Produktion, Milj6 & hallbarhet samt Forskning &
utveckling.

Forsaljning och marknadsforing inom affarsomradet Funktionellt tra
sker genom det deldgda dotterbolaget OrganoWood AB. Forsaljning
och marknadsféring mot fargfackhandel sker genom dotterbolaget
Biokleen Miljskemi AB. Ovriga verksamhetsomré&den drivs i moderbo-
laget OrganoClick AB (publ). Koncernen hade totalt 40 (46) anstéllda
vid slutet av 2024.

Produktsortiment

Inom affarsomradet Nonwoven & fiberteknologier levererar Kon-
cernen biobaserade bindemedel och hydrofoberingsprodukter till
industrikunder inom nonwoven, papper och teknisk textil. Produkter
inkluderar det biobaserade bindemedlet OC-BioBinder som ersatter
traditionellt plastbindemedel samt den biologiskt nedbrytbara hy-
drofoberingsprodukten OC-aquasil™ Tex som ersatter fluorkarboner
(PFAS). Bindemedlen tillverkas i Koncernens egna fabrik och levereras
i bulk till vara industrikunder. Under 2024 tillverkades och levererades
nara 3 000 ton bindemedel. Ett stort antal kundprojekt bedrivs dven
med industrikunder dar ett tiotal projekt ar i produktionstestfas och
ett flertal kunder férbereder produktlanseringar.

Inom affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter
saljer och marknadsfér Koncernen ett brett sortiment av miljomark-
ta kemisk-tekniska produkter for exterior renhallning och underhall
av trall, fasad och tak samt for bilvard under varumaérket BlOkleen,
miljomarkt traskyddsmedel under varumérket OrganoWood, och bio-
nedbrytbara textilimpregneringar samt sko- och kladvards-produkter
under varumarket OrganoTex. Dessutom levererar affarsomradet ett
flertal av sina produkter till kunder som séljer dem under eget varu-
marke (private label).

Inom affarsomradet Funktionellt tra séljer och marknadsfor
Koncernen (via det deldgda dotterbolaget OrganoWood AB)
modifierat virke skyddat mot réta utan anvandning av biocider och
giftiga tungmetaller under varumarket OrganoWood Nowa.

Sadsongsvariationer

Affarsomradena Funktionellt tra och Gréna ytbehandlingar & under-
hallsprodukter praglas starkt av sdsongsvariationer beroende av vader
och nar pa aret det ar bygg- och hemmafixarsasong. For Koncernen
har detta historiskt inneburit att det forsaljningsmassigt starkaste

kvartalet normalt varit det andra kvartalet, foljt av det forsta medan
det tredje och fjarde kvartalet varit svagare.

Produktutveckling

OrganoClicks DNA ar Koncernens innovativa, miljovanliga och hog-
presterande material. For att fortsatta vara en ledande aktor bedriver
Koncernen ett aktivt FoU-arbete inom samtliga affarsomraden. Fokus
ar pa utveckling av nya eller forbattrade produkter baserat pa de
nuvarande teknologierna for vattenresistens, fettavvisning, mekanisk
styrka och flam- och rétskydd. Synergier skapas mellan Koncernens
afférsomraden Nonwoven & fiberteknologier, Gréna ytbehandlingar
& underhallsprodukter och Funktionellt tré da samma funktioner

och teknologier kan anvéndas pa de olika materialen. Forskning och
utveckling bedrivs i ndra samarbete med flera valrenommerade
universitet och institut, bl.a. KTH, Stockholms universitet, Boras tex-
tilhogskola, RISE (f.d. SP) och Mittuniversitet.

Patent

OrganoClick arbetar aktivt med att stérka sin position via patent.
Koncernen arbetar tillsammans med valrenommerade patentkonsulter
for att utveckla strategier och bereda patentansokningar. | dagslaget
innehar Koncernen 57 godkanda patent inom totalt arton patentfa-
miljer. Det tidigaste patentet gar ut 2029.

Ravaruforsorjning och tillverkning

OrganoClicks kemiproduktion har stora likheter fér samtliga affarsom-
raden vilket leder till klara kostnadssynergier. For samtliga affarsom-
raden producerar OrganoClicks produktionsenhet de kritiska kemiska
substanserna och formuleringarna som ger materialen deras unika
egenskaper. Ramaterial och kemikalier kops in fran ravaruleverantérer
eller kemibolag. OrganoClick producerar darefter formuleringarna i
egen regi och levererar dem till produktionspartners och kunder.

Produktionssamarbete sker aven med Bitus AB for produktion av
OrganoWood Nowa-modifierade virket. Externa produktionspartners
inom trabehandling ger skalbarhet och fullgod kontroll éver tillverk-
ningsprocessen samtidigt som risken for att tillvaxtmajligheterna skall
begréansas av bristande produktionskapacitet minskar inom affarsom-
radet Funktionellt tra.

Legal struktur

Per den 31 december 2024 hade OrganoClick 3 347 (3 926) styck-
en aktiedgare fordelat pa 98 117 967 aktier. De fem storsta agarna
var per 31 december 2024; Peter Lindell (m. bolag) med 21 239 906
aktier (21,65 %), Marten Hellberg (m. bolag) med 7 701 695 aktier
(7,85 %), Beijer Ventures AB med 7 107 180 aktier (7,24 %), Anders
Wall Stiftelser med 5 358 227 aktier (5,46 %) och UBS Switzerland
AG, W8IMY med 3 933 593 aktier (4,01%).

OrganoClick AB har det helagda dotterbolaget Biokleen Miljokemi AB
samt det deldgda dotterbolaget OrganoWood AB. OrganoClick AB
ager 57,9 (57,9) % av kapitalet och 59,8 (59,8) % av rosterna i
OrganoWood AB, 6vriga stamaktiedgare dger 38,8 (38,8) % av kapi-
talet och 39,8 (39,8) % av rosterna och 3,3 (3,3) % av kapitalet och
0,4 (0,4) % av rosterna ags av 26 st preferensaktiedgare.

Aktieinformation

OrganoClick AB:s aktiekapital uppgick vid ingangen av 2024 till

979 500 kronor fordelat pa 97 950 000 aktier. Kvotvardet pa samt-
liga aktier &r 0,01 och de har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Under juni genomfordes en kvittningsemission om 167
967 aktier till ett kvotvérde om 0,01 som ersattning for kontant sty-



relsearvode vilket kade antalet aktier till 98 117 967 och aktiekapi-
talet till 981 180 kronor.OrganoClick AB:s aktie &r sedan 2015 listad
pa Nasdaq First North Growth Market och per den 31 december
2024 uppgick aktiens stangningskurs till 2,87 (3,18) vilket gav ett
borsvarde om 282 (311) MSEK.

De storsta aktiedgarna i OrganoClick AB per den 31 dec
2024’

Roster och
Namn Antal aktier kapital %
Peter Lindell med bolag 21 239 906 21,65
Marten Hellberg med bolag 7 701 695 7,85
Beijer Ventures AB 7107 180 7,24
Anders Wall Stiftelser 5358227 5,46
UBS Switzerland AG, W8IMY 3933593 4,01
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 3734722 3,81
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro 3 100 000 3,16
Cap
Avanza Pension 2974 374 3,03
Jonas Hafrén 2123006 2,16
SEB AB Luxembourg Branch 1762140 1,80
Delsumma 59 034 843 60,17
Ovriga aktiedgare 39083 124 39,83
Totalt antal aktier 98 117 967 100,00

1) Baserat pa fullstandig dgarforteckning omfattande direktregistrerade
och forvaltarregistrerade aktiedgare.

Optionsprogram

Under 2022 infordes ett teckningsoptionsbaserat incitamentspro-
gram genom emission av 979 500 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i bolaget, vilket motsvarar en utspadning om
caen (1) procent av antalet utestaende aktier och roster i bola-
get. Marknadsvardet pa optionerna berdknades med tilldmpning av
Black & Scholes varderingsmodell. Teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna ska kunna ske i enlighet med villkoren for teck-
ningsoptionerna fran och med den 12 januari 2025 till och med den
12 juli 2025. Lésenpriset &r 10,23 SEK per aktie. Varje teckningsop-
tion ger ratten att forvarva en aktie.

Milj6 och hallbarhet

OrganoClicks afférsidé &r att ersatta fossil plast och skadliga kemi-
kalier med biobaserade och biologiskt nedbrytbara kemiska pro-
dukter baserade pa naturens egen kemi. Denna mission genomsyrar
hela Koncernens arbete inom bade produktutveckling, produktion,
marknadsféring och forsaljning. De medarbetare som OrganoClick
rekryterar ska ha hog kompetens och kommersiellt driv men aven sta
fér samma varderingar som Koncernen har. Koncernens antagna
Miljépolicy fastslar bland annat att OrganoClick enbart ska utveckla
och tillverka produkter som haller hégsta miljoprestanda. Koncernen
ska vidare miljocertifiera alla sina produkter enligt de normer och reg-
ler som galler for Koncernens olika produktkategorier. Koncernen ska i
all verksamhet minimera och reducera inverkan pa miljén och omvarl-
den samt vid val mellan olika energikallor och transportsétt vélja de
med minst miljopaverkan och dar fornyelsebara ravaror anvands.

Som ett led i Koncernens miljo- och kvalitetsarbete ar Koncernens
milj6- och kvalitetsledningssystem certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001. Genom detta kan Koncernen tydligare styra verksamhet
i samma riktning som vara varderingar. OrganoWood &r sedan 2014
dven PEFC- och FSC-certifierade och képer dérmed enbart virke fran
hallbart skogsbruk.

Myndighetstillstand

OrganoClicks verksamhet ar anmalningspliktig enligt 9 kap 6 §
miljobalken (1998:808). OrganoClick har fran Lansstyrelsen erhallit
ett utdkat B-tillstand for tillverkning av 30 000 m3 av sina kemis-
ka produkter per ar. Taby kommun skéter tillsynen av Koncernens
verksamhet.

Personal

Vid utgangen av perioden uppgick antalet medarbetare i koncernen till
40 (46). Av dessa var 29 (35) anstéllda i moderbolaget, 9 (9) anstall-
da i det delagda dotterbolaget OrganoWood AB och 2 (2) anstallda

i dotterbolaget Biokleen Miljokemi AB. Av de anstéllda var 14 (16)
kvinnor och 25 (30) man.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Léner, ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare redovisas i not 9.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott som foreslar styrelsen om
anstallningsvillkor och ersattning till verkstallande direktor.
Verkstallande direktor beslutar om ersattning till dvriga ledande
befattningshavare vilket redovisas for styrelsen. Endast verkstéllande
direktor ager ratt till ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget avser
12 manadsloner. Det finns inga 6vriga avtal mellan bolaget och verk-
stallande direktor eller 6vriga ledande befattningshavare om formaner
efter det att uppdraget avslutats.

Anstdliningsavtalet for bolagets verkstéllande direktér Marten Hell-

berg ar i dess nuvarande form ett tillsvidareavtal fran 2010. Marten
Hellberg uppbér en fast manatlig I6n, samt sedvanliga pensionspre-

mier. Anstallningsavtalet I6per med en émsesidig uppsagningstid om
tolv manader.

Vasentliga hdndelser under aret

- Burdock outdoor group (Jaktia, Interjakt och Interfiske), danska
Friluftsland och belgiska A.S.Adventures blev nya aterférsaljare av
OrganoTex.

- Bauhaus Sverige blev ny aterférsaljare av BlOkleen.

- PulPac lanserade 100 % biobaserade och nedbrytbara kaffelock av
torrformerad fiber och OrganoClicks biobaserade bindemedel.

- Italiens ledande outdoorkedja SPORTLER ny aterforséljare for
OrganoTex.

- Tredrsresultat for faltstudie av OrganoWood Nowa i Malaysia och
Danmark visade mycket bra resultat.

- OrganoClick beviljades EU-medel om 7 MSEK for att vidareut-
veckla sina biobaserade bindemedel och hydrofoberingsprodukter i
projektet PENGUIN.

- Lansering av unika 100 % biobaserade BIOkleen Fargborttagning,
Penseltvatt och Klotterbort.

- Lansering av 100 % biobaserad OrganoTex textilimpregnering.
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Vasentliga hdandelser efter arets utgang
- Varldsledande varumérket for motorcykelklader Rev'it ny kund av
OrganoTex.

- Ledande schweiziska outdoor-aterforsaljaren Bachli ny kund av
OrganoTex.

- OrganoWood Nowa Svanengodkand.

RESULTATUTVECKLING

Koncernen

Resultat

Arets intakter minskade med -12,8 (26,8) procent och forséljningen
uppgick till 127 227 (145 871) ksek. Férsaljningen inom affars-
omradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter véaxte med
22,1 (10,1) procent till 46 309 (37 938) ksek tack vare bade god
nykundsférsaljning och 6kad forsaljning till befintliga kunder. Forsalj-
ningen inom affarsomradet Nonwoven & fiberteknologier minskade
med -27,0 (332,5) procent mot féregadende ar och intakterna
uppgick till 37 353 (51 175) ksek. Minskningen férklaras dels av en
stor lageruppbyggnad hos kund under forsta kvartalet féregaende ar,
dels av en forsvagad marknad inom hotell- och restaurangbranschen
som affarsomradet ar starkt exponerat mot och dels av en generell
prissankning av bolagets bindemedel p.g.a. sankta priser av konkurre-
rande fossila bindemedel och sjunkande ravarupriser efter pandemin.
Forsaliningen inom affarsomradet Funktionellt tra paverkades fortsatt
negativt av lagkonjunkturen inom byggsektorn och forsaljningen
minskade med -23,2 (-17,5) procent till 43 564 (56 758) ksek.

Bruttoresultatet ldg under féregaende ar och uppgick till 31 839 (35
390) ksek men bruttomarginalen starktes till 25,0 (24,3) procent,
till folid av positiva produktmixférandringar och lagre ravarupriser
inom affarsomradet Funktionellt tra. Fortsatt god kostnadskontroll
motverkade en del av intaktstappet och gav ett rorelseresultat, EBIT,
om -9 861 (-9 230) ksek. Arets resultat uppgick till -16 177 (-14
157) ksek.

Da koncernen redovisar negativt resultat blir den effektiva skat-

ten noll. Underskottsavdragen 6kar och koncernen aktiverar inte
uppskjuten skatt pa underskottsavdrag. | resultatrakningen redovisas
uppskjuten skatt pa temporéra skillnader avseende internvinster i
lager och immateriella tillgangar samt avseende leasing.

Kassafléde och investeringar

Arets kassafléde fran den Iépande verksamheten uppgick till 3 602
(533) ksek med negativt kassaflode fran resultatet, -705 (713) ksek
men positivt kassaflode fran rorelsekapitalet, 4 306 (-181) ksek.
Forandringen i rorelsekapital under aret ar framst relaterad till att lik-
vid frigjorts fran lager, 4 647 (4 836) ksek och kundfordringar 4 066
(-1 826) ksek, men bundits i leverantdrsskulder -4 929 (-918).

Under aret har investeringar om 7 174 (6 845) ksek gjorts i
immateriella tillgdngar och om 1 937 (1 765) ksek gjorts i mate-
riella anlaggningstillgangar i form av produktionsutrustning. Under
finansieringsverksamheten minskade koncernens nyttjande av bade
checkrakningskredit med -2 652 (7 242) ksek och fakturabeldnings-
kredit med -4 168 (1 778) ksek till foljd av minskade kundfordringar.
Nya krediter om 22 900 (6 704) ksek togs upp och lan om -5 975
(-2 825) ksek aterbetalades. Amorteringar uppgick till -14 794

(-9 296) ksek varav -6 405 ksek avsag lan och -8 390 leasing. Totalt
kassaflode for koncernen uppgick till -10 199 (-4 474) ksek

Finansiell stéllning

Likvida medel i koncernen uppgick vid utgangen av aret till 538
(10 737) ksek med en kassalikviditet om 22,2 (38,1) procent.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 172,9 (110,0) procent. Vid
utgangen av aret nyttjades checkrakningskrediter om 24 326 (26
978) ksek fran totala faciliteter om 30 000 (30 000) ksek.

Moderbolaget

Resultat

Arets intakter for moderbolaget uppgick till 82 858 (93 881) ksek
dar minskningen kom av lagre forsaljning av bindemedel, dels efter en
storre lageruppbyggnad hos kund foregdende ar, dels av en forsva-
gad marknad inom hotell- och restaurangbranschen, och dels av en
generell prissankning av bolagets bindemedel p.g.a. sankta priser av
konkurrerande fossila bindemedel och sjunkande ravarupriser efter
pandemin. Aven internférsaljningen har varit lagre. Férsaljningstappet
motverkades delvis av en hogre bruttomarginal till stor del relaterad
till produktmixférandringar och bruttoresultatet uppgick till 10 801
(13 322) ksek. Kostnadsbasen var lagre och rorelseresultatet blev
-15 253 (-14 166) ksek. Periodens resultat uppgick till -16 943
(-14 521) ksek dar finansiella kostnader 6kade med 6kad belaning.

Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten forsamrades till -12 374
(-6 779) ksek dar resultatet bidrog med -12 679 (-10 541) ksek
och rorelsekapitalet med 305 (3 762) ksek. Férandringen i rérelseka-
pitalet kom av att likvid frigjorts i lager 3 645 (-788) men bundits i
leverantorsskulder -4 809 (676) ksek.

Under aret har moderbolaget investerat -5 494 (-5 318) ksek i
immateriella anldggningstillgdngar i form av utvecklingsprojekt och
patent och -1 937 (-1 726) ksek i materiella anlaggningstillgangar,
framst produktionsutrustning. Lan fran dotterbolag har aterbetalats
om 1 650 (4 200) ksek. Under finansieringsverksamheten minskade
nyttjandet av checkrakningskrediten med -1 386 (7 083) ksek med-
an nyttjandet av fakturabelaning Iag pa samma niva som tidigare ar,
26 (-60) ksek. Under aret togs nya bankkrediter om 22 900 (583)
ksek upp, lan fran koncernbolag om 4 052 (1 180) ksek erhélls, 1an
om -5 000 (0) aterbetalades och l1an om -6 405 (-1 048) ksek
amorterades.

Arets kassaflode uppgick till -3 969 (-1 885) ksek.

Finansiell stallning
Likvida medel i moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 487
(4 455) ksek och det egna kapitalet till 46 999 (63 445) ksek.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Om ndgon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det
innebdra omfattande negativa effekter pa Koncernens verksamhet,
resultat, finansiell stéllning och utsikter.

Geopolitiska risker

Koncernen ser att flera geopolitiska risker med krig och véapnade kon-
flikter samt en forsémrad relation mellan vastvarlden a enda sidan och
Kina, Ryssland med flera lander, & den andra sidan kan komma att pa-
verka varldshandeln och ravaruférsérjningen. Koncernen ser risker for
problem i férsérjningskedjorna som kan ge upphov till volatila ravaru-
och fraktpriser och/eller ravarubrister som kan leda till produktions-
storningar hos Koncernen. Detta kan resultera i att Koncernen inte kan
leverera pa sina avtal eller i 6kade priser mot Koncernens kunder vilket
kan paverka Koncernens forsaljning negativt.



Risker relaterade till Koncernens samarbeten med partners
Koncernen &r beroende av, och kommer fortsétta att vara beroende
av, samarbeten med olika partners for att producera, marknadsféra
och sélja sina nuvarande produkter och utveckla framtida produkter.
Koncernens affar ar darmed till stor del beroende av utomstaende
partners. Om dessa partners inte fullféljer sina skyldigheter enligt av-
tal, inte méter forvantade deadlines, eller om kvalitet eller noggrann-
het i utfort arbete &r otillrackligt kan planerade marknadsférings- och
forsaljningsaktiviteter saval som produktutveckling (bland nagra
saker) bli forsenade eller avslutade.

Risker relaterade till forskning och utveckling

OrganoClick bedriver produktutvecklingsprogram inom vart och ett
av sina affarsomraden och avser att fokusera pa att utveckla nya

och forbattrade produkter baserat pa nuvarande teknologier som
darefter kan introduceras pa marknaden. Det finns dock ingen garanti
att Koncernen kommer att vara framgangsrik i utvecklingen av nya
produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som forvantat,
eller 6verhuvudtaget. Ett misslyckande att utveckla nya produkter kan
orsakas av flera faktorer. En faktor ar att den relevanta produkten inte
uppnar de 6nskade kvaliteterna eller egenskaperna. En annan faktor
ar att den relevanta produkten ar for dyr att producera och sélja. Folj-
aktligen finns det en risk att Koncernen allokerar signifikanta resurser i
tidskréavande och dyra utvecklingsprojekt utan att ha en fordel av det.

Forsaljningsrelaterad risk

Det &r svart att forutse marknadens mottagande av en ny produkt.
Aven om kvaliteten och egenskaperna hos en ny produkt &r bra och
den sdljs till ett konkurrensmassigt pris finns det ingen garanti for att
det blir en framgangsrik forsaljning.

Risk relaterad till nyckelkunder

OrganoClick har ett antal nyckelkunder som star for en betydande
andel av Koncerns forséljning. Forlust av eller kraftigt minskad forsalj-
ning till en eller flera av dessa nyckelkunder skulle ha negativ paverkan
pa Koncernens forsaljning och lénsamhet samt férmaga att na sina
langsiktiga mal.

Produktionsstorningar

Produktionen av Koncernens produkter ar delvis utférd av utomsta-
ende part och delvis av Koncernen sjalv i produktionsanldggningen

i Arninge, Taby. Koncernens framgang &r beroende av palitlig och
effektiv produktion. Stérningar, aven mindre, eller skada pa Koncer-
nens produktionsutrustning som ett resultat av exempelvis strejker,
naturkatastrofer, sabotage eller brand kan ha en negativ inverkan
pa verksamheten, bade avseende direkta skador pa egendomen och
produktionsstorningar. Sadana handelser, bade inom interna och
externa produktionsanldggningar, kan gora det svart, eller omgjligt,
for Koncernen att uppfylla sina ataganden mot kunder och att leverera
6verenskommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid vilket kan
oka risken att kunden byter leverantér. Kunden kan ocksa ha ratt till
kompensation om Koncernen ar oférmogen att leverera utifran sina
ataganden.

Prisfluktuationer i insatsvaror

For samtliga affarsomraden producerar Koncernen de kritiska kemiska
substanserna och formuleringarna som ger materialen deras unika
egenskaper medan ramaterial for kemiprodukterna och tra kops in
fran utomstaende part. Kostnaden for ramaterial och andra material
ar en stor kostnad och utgor en signifikant del av forsaljningspriset
for Koncernens produkter. Foljaktligen paverkas prissattningen av
Koncernens produkter av kostnaden for ramaterial. Om priset pa

ramaterial och andra material 6kar, 6kar dven den totala produk-
tionskostnaden for Koncernen och dess produktionspartners, vilket
resulterar i hogre priser for kunderna vilket i sin tur kan resultera i en
minskad forsaljning for Koncernen.

Ravaruférsorjning

Koncernen har ett antal nyckelleverantérer av kritiska ravaror. Skulle
problem uppsta i forsorjningskejdan fran dem kan det leda till produk-
tionsstérningar hos Koncernen. Detta kan leda till oférmaga att upp-
fylla Koncernens ataganden mot kunder om att leverera éverenskom-
men kvantitet och kvalitet inom utsatt tid, vilket kan leda till sémre
ekonomiskt resultat eller negativ finansiell paverkan till foljd av boter.

Finansieringsrisk

Koncernen har behévt och kommer dven fortsattningsvis behova
omfattande kapital for att bedriva forskning, utveckling och
kommersialisering av Koncernens befintliga och framtida produkter.
Koncernen befinner sig i en expansiv fas och det kan bli nod-
vandigt att soka ytterligare externt kapital i framtiden for att fort-
séatta bedriva sin verksamhet. Dock finns risk att sadan ytterligare
finansiering inte finns tillganglig for Koncernen till acceptabla villkor,
eller 6verhuvudtaget.

Risker avseende Koncernens rantebarande skulder

Koncernen har rantebéarande skulder bestaende av langfristiga skulder
i form av krediter fran kreditinstitut och kortfristiga skulder i form av
checkrakningskrediter, fakturabelaningsskulder och andra krediter fran
kreditinstitut. Sakerheter for dessa &r stéllda i form av foretagsinteck-
ningar samt moderbolagsborgen vid fall dar dotterbolag upptagit kre-
diten. Det finns en risk att Koncernen inte kan uppfylla kreditvillkoren
i form av amorteringar eller rantebetalningar eller inte kan refinansiera
dem vid forfallodatum. Det finns &ven en risk att rantan pa krediterna
hojs vilket kan leda till att Koncernen far svart att uppfylla sina ater-
betalningsskyldigheter.

Risk relaterad till immateriella rattigheter, know-how och
sekretess

Koncernens framgang ér till stor del beroende av dess formaga att
uppna och behalla skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive
patent, for nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att
Koncernen inte erhaller patent eller andra immateriella rattigheter

for sina framtida innovationer. Dartill &r patent endast giltiga under en
begransad tidsperiod och det finns en risk att Koncernens nuva-
rande och framtida immateriella rattigheter inte utgor ett fullgott
skydd. De teknologier och metoder som anvands av Koncernen inom
forskning och utveckling, eller som ar hanférliga till kommersialisering
av produkter, kan dven utgéra intrang i patent som &gs och kont-
rolleras av utomstaende parter. Om Koncernen tvingas in i rattsliga
forfaranden betraffande ratten till ett patent kan kostnaderna for
sadana forfaranden bli betydande och Koncernen kan &ven forlora
saken vilket skulle kunna resultera i att skyddet for en eller flera av
Koncernens produkter upphér, eller innebara en forpliktelse att betala
betydande skadestand. Koncernen &r aven beroende av know-how
och affarshemligheter och forsoker skydda sadan information genom
sekretessavtal med sina anstallda, konsulter och andra partners. Det
ar dock inte majligt att fullt ut skydda Koncernen mot otillatet avslo-
jande av information och det finns en risk att konkurrenter far tillgang
till och anvander know-how och att affarshemligheter utvecklade av
Koncernen skadas.
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IT-relaterade risker

Skulle Koncernen drabbas av avbrott och stérningar i sin IT- infra-
struktur, orsakade av exempelvis strémavbrott, datavirus, manskliga
eller tekniska fel, sabotage och naturrelaterade handelser, kan det
innebara storre IT-incidenter i kritiska operativa IT-system

som leder till att Koncernen ej kan producera och leverera produkter
eller information i tid till kunder eller andra intressenter. Detta kan i sin
tur leda till negativ ekonomisk paverkan till foljd av utebliven forsalj-
ning eller béter for sena eller uteblivna leveranser.

Informationslackage av konfidentiell information, medvetet eller till
foljd av okunskap, riktade attacker med syfte att stjala information
eller sabotera, foretagsspionage, ostrukturerad hantering av innehall

i interna och externa system och andra hot mot informations- och
datasakerheten kan leda till att affarskritisk information kan bli forfal-
skad, krypterad eller gar forlorad.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens
framtida mojligheter att konkurrera &r, bland annat, beroende pa
Koncernens och dess konkurrenters finansiella resurser, marknads-
foring och produktutveckling. Dessutom har flera av Koncernens
konkurrenter stérre finansiella resurser an Koncernen vilket skulle
kunna resultera i konkurrensfordelar for dessa aktorer. Det finns dven
en risk att Koncernen inte kan reagera tillrackligt snabbt pa ageranden
fran konkurrenter och pa existerande och framtida marknadsbehov.
Okad konkurrens fran befintliga och nya marknadsaktérer, liksom
forsamrade konkurrensmajligheter kan resultera i minskad férsaljning
och mindre marknadsandelar.

Kreditrisk

Koncernen ar exponerad for kreditrisk. Kreditrisken for Koncernen
uppstar framst genom kreditexponering mot kunder, det vill séga, att
Koncernen inte erhaller betalningar enligt Gverenskommet eller gor en
forlust pa grund av en motparts oférmaga att méta dennes &tagande
gentemot Koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen inte kan méta sina betalnings-
forpliktelser vid forfallodagen. Om Koncernens likviditetskallor visar
sig otillrackliga finns det risk att Koncernen endast kan méta sina be-
talningsforpliktelser genom att resa kapital med villkor som signifikant
okar finansieringskostnaden eller att Koncernen inte kan méta sina
betalningsforpliktelser alls, och som ett resultat av det, férsumma
betalningar i intradda avtal.

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser paverkar Koncernens resultat i samband
med att framst kop men aven viss forséljning sker i olika valutor
(transaktionsexponering), framfor allt i valutorna EUR, USD och GBP.

Skadat anseende

OrganoClicks anseende ar viktig for dess affar. Koncernens affar
baseras pa att konsumenter och andra affarspartners associerar
OrganoClick med positiva varderingar och hog kvalitet. Om
OrganoClick eller nagon i féretagsledningen skulle agera pa ett satt
som star i konflikt med OrganoClicks varderingar, eller om nagon av
Koncernens produkter inte moter de forvantningar marknaden staller
foreligger en risk att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller
flera av Koncernens produkter visar sig skadlig for miljon finns det risk
att Koncernens miljoprofil skadas, oavsett om det beror pa ett miss-
lyckande fran Koncernen eller nagon av dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av ett antal nyckelanstallda, inklusive fore-
tagsledningen och andra anstéllda med specialistkompetens inom
Koncernens affarsomraden. Koncernens framtida utveckling och
framgang ar beroende av dess formaga att rekrytera och behalla
sadana nyckelanstallda.

Framtidsutsikter

OrganoClick har en stadig forsaljningstillvaxt och har vuxit med i
genomsnitt ca 7 % / ar under de senaste fem aren. 2024 uppvisa-
de koncernen ett omsattningstapp om -12,8%, men tack vare en
forbattrad bruttomarginal och god kostnadskontroll blev rérelseresul-
tatet i linje med féregaende ar.

Koncernens ambition &r att under 2025 uppna forséljningstillvaxt
inom affarsomradet Nonwoven & fiberteknologier, drivet framfor allt
av nya kunder. Inom affarsomradet Gréna ytbehandlingar & under-
hallsprodukter ar malet att under 2025 fortsatta vaxa pa den nordiska
marknaden for varumarket BlOkleen samt fortsétta exportsatsningen
i Norden och Centraleuropa fér OrganoTex. Inom affarsomradet Funk-
tionellt tré &r Koncernens plan att under 2025 fortsatta expansionen
av OrganoWood virke pa framfor allt vara exportmarknader med
fokus pa Tyskland. Sammantaget ar malet att dessa forbattringar

ska resultera i en forsaljningsokning samt ett forbattrat resultat for
Koncernen under kommande aret.

Fortsatt drift

Styrelsen och féretagsledningen har gjort en bedémning av bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet enligt antagandet om fortsatt
drift. Vid tidpunkten for upprattandet av denna finansiella rapport
anser styrelsen att det inte finns nagra vasentliga osakerhetsfakto-
rer som skulle kunna leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta sin verksamhet under de kommande tolv manaderna.
Bedémningen grundar sig pa bolagets nuvarande finansiella stallning,
likviditet, kassaflodesprognoser och tillgang till finansiering. Bolaget
har vid periodens slut tillgangliga kreditfaciliteter om 6,2 MSEK, vilket
tillsammans med forvantade operativa kassafloden bedoms vara
tillrdckligt for att tacka bolagets planerade verksamhet och dtagand-
en under den narmaste tolvmanadersperioden. Styrelsen har dven
beaktat potentiella risker och osakerheter, inklusive marknadsférand-
ringar och finansiella risker, men anser att de dtgarder som vidtagits
for att sékerstélla bolagets finansiella stabilitet ar tillréckliga. Darfor
har denna finansiella rapport upprattats enligt antagandet om fortsatt
drift (going concern) i enlighet med IFRS.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och ska enligt
bolagsordningen hallas arligen inom sex (6) manader efter raken-
skapsarets utgang. Samtliga aktiedgare som &r upptagna i aktieboken
sex bankdagar fére stamman har ratt att delta. Anmélan ska goras till
bolaget senast den dag som anges i kallelse till stamman. Kallelse till
bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma 2024
Arsstamma for réakenskapsaret 2023 holls den 15 maj 2024. P&
arsstamman fattades foljande beslut:

- att faststalla resultat- och balansrékningen samt att disponera
resultatet enligt styrelsens férslag i arsredovisningen.

- att bevilja styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren



ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter
under rékenskapsaret.

- att var och en av styrelseledamoterna ska erhalla ett arligt arvode
om 150 000 kronor och att styrelseordférande ska erhalla ett
arligt arvode om 400 00O kronor.

- att ersattning till revisorn ska utga enligt rakning.

- omval av Jan Johansson, Charlotte Karlberg, Hakan Gustavson och
Chatarina Schneider, samt nyval av Johan Magnusson som ordinarie
styrelseledaméter intill slutet av ndsta arsstémma samt omval av
Jan Johansson som styrelsens ordférande.

- nyval av det auktoriserade revisionsbolaget BDO Mélardalen AB,
med huvudansvarig revisor Emilie Sleth och auktoriserad revisor
Jorgen Lovgren, intill slutet av arsstémman 2025.

- om nomineringsprocess for bestdmmande av valberedningen infér
arsstdmman 2025.

- att styrelsen bemyndigas att intill ndsta arsstamma vid ett eller
flera tillfallen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna att beta-
las kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Emissionen
far medféra en sammanlagd 6kning av aktiekapitalet med hogst
10 % eller 97 950 kronor (motsvarande 9 795 000 aktier).

Arsstamma 2025

Arsstamma hélls den 20 maj 2025 kl. 12.00 i Stockholm pd i kallelsen
angiven plats. Kallelse kommer att offentliggéras genom ett press-
meddelande och kungéras i Post och Inrikes Tidningar och i Dagens
Industri samt publiceras pa OrganoClicks hemsida.

Valberedning
Valberedningen véljs vid arsstamman och dess huvudsakliga arbets-
uppgifter ar att:

- utvardera styrelsens sammansattning och arbete

- ta fram forslag till stémman for val av styrelse och styrelse-
ordférande samt arvode for dessa

- ta fram forslag till stémman, da det ar aktuellt, avseende revisor
samt arvode for denne

- ta fram forslag till stémman, da det ar aktuellt, kriterier for tillsat-
tande av valberedningen

Arsstamman den 15 maj 2024 beslutade att valberedningen ska
besta av tre personer med en representant vardera fran bolagets

tre storsta dgare per den 30 september 2024. Valberedningen har
bestatt av ordférande Peter Lindell (representerande Cidro Fovaltning
AB), Johan Wall (representerande Beijer Ventures AB samt Wall-stif-
telserna) samt Marten Hellberg (representerande sig sjalv och M.
Hellberg AB).

Certified Adviser

OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdaq First North Growth Market
ar Mangold Fondkommission AB. Kontaktuppgifter;

Telefon: 08-503 01 550, E-post: ca@mangold.se.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget BDO Mélardalen AB med Emilie
Sleth som huvudansvarig revisor &r vald till bolagets revisor intill slutet
av arsstdmman 2025.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ingen utdelning
lamnas for rékenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Till arsstammans férfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget (sek):

Overkursfond 311197 207
Balanserade vinstmedel -258 602 929
Arets resultat -16 942 811
Totalt 35651467

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

i ny rakning 6verfores 35651467

Totalt 35651467

Betraffande Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
6vrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Samtliga belopp
redovisas i tusentals kronor (ksek) om inte annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregaende ar. Resultat- och balansrakningar

kommer att foreldggas arsstamman den 20 maj 2025 for faststallelse.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Belopp i ksek
Resultatrakning 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 127 227 145 871 115 047 110 064 96 458
Rorelseresultat -9 861 -9 230 -38 509’ -28 590 -17 100
Finansnetto -6 135 -4 857 -3 211 -2578 -2 431
Resultat efter finansnetto -15996 -14 087 -41720 -31168 -19 531
Redovisat resultat -16 177 -14 157 -41 6212 -31033 -19 520

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17 970 -15772 -44399 -32 687 -23 646

Innehav utan bestémmande inflytande 1792 1615 2778 1653 4126
Ovrigt totalresultat 0 7 2 1 -7
Arets totalresultat -16 177 -14 150 -41 619 -31032 -19 527

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17 970 -15768 -44 398 -32 686 -23 650

Innehav utan bestémmande inflytande 1792 1618 2779 1654 4123
Rapport over finansiell stallning 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar 44 695 41715 39 050 43 126 39984
Materiella anldggningstillgdngar 28 435 36 155 43 634 58563 49 875
Ovriga anldggningstillgéngar 3959 3987 3973 4212 4022
Summa anlaggningstillgangar 77 089 81857 86 657 105 902 93 881
Omséttningstillgdngar 49 358 58 155 60 739 48 236 26 894
Likvida medel 538 10 737 15 204 34 248 32028
Summa omsattningstillgangar 49 896 68 892 75943 82484 58922
Summa tillgangar 126 985 150 749 162 600 188 386 152 802
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28976 44 581 58777 100 325 68 655
Innehav utan bestdammande inflytande 8857 8825 8779 7 404 14 288
Totalt eget kapital 37 833 53 407 67 556 107 729 82943
Langfristiga skulder 8548 12 658 19622 26277 24 701
Kortfristiga skulder 80 604 84 684 75 422 54 380 45158
Summa eget kapital och skulder 126 985 150 749 162 600 188 386 152 802
Kassaflédesanalys 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3602 533 -21223 -37 688 5471
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 111 -8610 -7 448 -14 649 -19 398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 690 3603 9625 54 556 -15189
Totalt kassaflode -10 199 -4 474 -19 046 2219 -29115

1) -28,5 MSEK exklusive engangskostnader om 10,0 MSEK
2) -31,6 MSEK exklusive engangskostnader om 10,0 MSEK



NYCKELTAL, KONCERNEN*

Belopp i ksek 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 127 227 145 871 115 047 110 064 96 458
Omséattningstillvaxt, % -12,8 26,8 4,5 14,1 12,8
Bruttoresultat 31839 35390 12 9342 18 510 20198
Bruttomarginal, % 25,0 24,3 11,2 16,8 20,9
Rorelseresultat EBIT -9861 -9 230 -38 509° -28 590 -17 100
Roérelsemarginal EBIT, % -7,8 -6,3 -33,5 -26,0 -17,7
EBITDA 5669 5850 -11 882 -12 991 -4 457
Arets resultat -16177 -14 157 -41 6214 -31 033 -19 520
Vinstmarginal, % -12,7 -9,7 -36,2 -28,2 -20,2
Soliditet, % 29,8 35,4 41,5 57,2 54,3
Kassalikviditet, % 22,2 38,0 45,6 92,1 98,7
Nettoskuldssattningsgrad, % 1729 110,0 72,9 18,8 14,9
Medelantal anstallda 40 42 49 51 43
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning® 98 042 957 97950000 97950000 95865889 92477335
Antal utstallda aktier vid arets slut 98117967 97950000 97950000 97950000 92112789
Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK® -0,18 -0,16 -0,45 -0,34 -0,26

1) For definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal se sid 86-87.

2) 18,2 MSEK exklusive engangskostnader om 5,3 MSEK.
3) -28,5 MSEK exklusive engdngskostnader om 10,0 MSEK.
4) -31,6 MSEK exklusive engangskostnader om 10,0 MSEK.

5) Det uppstar ingen utspadningseffekt da teckningskursen ar hogre &n aktiekursen.
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Finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i ksek Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 127227 145 871
Kostnad for salda varor 8,9 -95 388 -110 481
Bruttoresultat 31839 35390
Forsaljningskostnader 8,9 -22 050 -23428
Administrationskostnader 7.8,9 -14 830 -13799
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -5934 -6 651
Ovriga rérelseintakter 10 2 005 4952
Ovriga rérelsekostnader 10 -892 -5694
Rorelseresultat 11 -9861 -9 230
Finansiella intakter 12 38 103
Finansiella kostnader 12 -6 172 -4 960
Finansnetto -6 135 -4 857
Resultat fore skatt -15 996 -14 087
Inkomstskatt 13 -181 -69
Arets resultat -16 177 -14 157
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17 970 -15772
Innehav utan bestéammande inflytande 1792 1615
Resultat per aktie fore och efter utspadning’, SEK 14 -0,18 -0,16
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning’ 98 042 957 97 950 000

1) Det uppstar ingen utspadningseffekt for dret da teckningskursen &r hogre an aktiekursen.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i ksek Not 2024 2023
Arets resultat -16177 -14157
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verk- 0 4
samheter

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt (0} 7
Summa totalresultat for aret -16 177 -14 150
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17 970 -15768
Innehav utan bestéammande inflytande 1792 1618
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i ksek Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 15
Balanserade utvecklingsutgifter 19947 18 634
Patent, varumarken 7914 6147
Licenser 39 140
Goodwill 16 794 16 794
44 695 41715
Materiella anldggningstillgéngar 8,16
Byggnader 7 252 13074
Forbattringsutgift annans fastighet 129 224
Maskiner 17 900 19 624
Inventarier 3154 3233
28435 36 155
Ovriga anldggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 3169 3140
Uppskjutna skattefordringar 13 790 847
Summa anladggningstillgangar 77 089 81857
Omsattningstillgangar
Varulager 18 32 041 36 688
Kundfordringar 19 13956 18 022
Skattefordringar 606 532
Ovriga fordringar 92 376
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 664 2536
Likvida medel 21 538 10737
Summa omséttningstillgangar 49 896 68 892
SUMMA TILLGANGAR 126 985 150 749



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (FORTS.)

Belopp i ksek Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 981 980
Ovrigt tillskjutet kapital 307 555 307 059
Reserver 143 37
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -279 703 -263 495
Summa eget kapital som kan hanféras till moderbolagets dgare 22 28 976 44 581
Innehav utan bestémmande inflytande 23 8 857 8 825
Summa eget kapital 37 833 53 407
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 24 3046 3018
Leasingskulder 1635 8 495
Ovriga langfristiga skulder 25 3571 975
Uppskjutna skatteskulder 13 295 170
Summa langfristiga skulder 8548 12658
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 36217 28258
Leasingskulder 8763 8 666
Leverantorsskulder 9630 14 559
Ovriga skulder 25 15122 22981
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 10871 10220
Summa kortfristiga skulder 80 604 84 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 985 150 749
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ansamlad bestémmande eget
Belopp i ksek kapital kapital Reserver forlust Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 980 307 059 33 -249295| 58777 8779 67556
Totalresultat
Arets resultat = = = -15772| -15772 1615 -14157
Omforing upprakning preferensaktier - - - 1572 1572 -1572 0
Ovrigt totalresultat
Omrékningsreserv - - 4 4 3 7
Summa Totalresultat - - 4 -14200| -14196 46| -14 150
Transaktioner med aktiedgare
Overlatelse teckningsoptioner = = = = = =
Summa Transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 980 307059 37 -263495| 44581 8825, 53407
Ingaende eget kapital 2024-01-01 980 307059 37 -263495| 44581 8825| 53407
Totalresultat
Arets resultat = = = -17970| -17970 1792 -16177
Omforing upprakning preferensaktier - - - 1760 1760 -1 760 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - 106 107 107
Summa Totalresultat - - 106 -16208| -16 102 32| -16 071
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 496 = 498 = 498
Summa Transaktioner med aktiedgare 2 496 - 498 - 498
Utgaende eget kapital 2024-12-31 981 307555 143 -279703| 28976 8857 | 37833




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i ksek Not 2024 2023
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -9 861 -9230
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 15 365 14 886
Erhallen ranta -110 103
Erlagd ranta -6 024 -4 960
Betald skatt -74 -85
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital A k)
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pdgdende arbete 4647 4 836
Forandringar av kundfordringar 4 066 -1826
Forandringar av dvriga kortfristiga fordringar 393 -425
Forandringar av leverantorsskulder -4 929 -918
Forandringar av évriga kortfristiga skulder 129 -1 848
Summa forandringar i rorelsekapital 4 306 -181
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3602 533
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 15 -7174 -6 845
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -1937 -1765
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9111 -8610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29

Nettoférandring checkrékningskredit -2 652 7242
Nettoférandring fakturabelaningskredit -4 168 1778
Upptagna Ian 22900 6 704
Aterbetalda Ian -5975 -2825
Amortering av lan -14 794 -9 296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 690 3603
Arets kassaflode -10 199 -4 474
Likvida medel vid arets borjan 21 10737 15204
Kursdifferens i likvida medel 0 7
Likvida medel vid arets slut 21 538 10737
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i ksek Not 2024 2023
Nettoomsattning 5,6 82 858 93 881
Kostnad for salda varor 8,9 -72 057 -80 559
Bruttoresultat 10 801 13 322
Forsaljningskostnader 8,9 -9911 -10 606
Administrationskostnader 7.8,9 -11 894 -10 994
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -5167 -4768
Ovriga rérelseintakter 10 1456 3821
Ovriga rérelsekostnader 10 -537 -4 939
Rorelseresultat 11 -15 253 -14 166
Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 78 425
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3231 -1 567
Finansnetto -3152 -1142
Resultat fére skatt -18 406 -15 308
Bokslutsdispositioner 1463 787
Skatt pa drets resultat 13 - -
Arets resultat -16 943 -14 521
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i ksek Not 2024 2023
Arets resultat -16 943 -14 521
Ovrigt totalresultat for aret - -
Summa totalresultat for aret -16 943 -14 521



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i ksek Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgéngar 15
Balanserade utvecklingsutgifter 15018 13 446
Patent, varumarken 6733 5541
Licenser 39 137
21 790 19123
Materiella anldggningstillgéngar 16
Forbattringsutgift annans fastighet 129 224
Maskiner 12548 13116
Inventarier 1634 2 007
14310 15 346
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 17 35878 35878
Langfristiga fordringar dotterféretag 0 1651
Ovriga langfristiga fordringar 389 838
36 268 38367
Summa anlaggningstillgangar 72 368 72 837
Omséttningstillgangar
Ravaror, férnédenheter och fardigvarulager 18 20 635 24 280
20635 24 280
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 7 463 7 434
Fordringar hos koncernféretag 0 131
Skattefordran 400 326
Ovriga fordringar 36 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3824 3707
11723 11908
Kassa och bank 21 487 4 455
Summa omsattningstillgangar 32845 40 644
SUMMA TILLGANGAR 105 213 113 481
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS.)

Belopp i ksek Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 981 980
Fond for utvecklingsutgifter 10367 8794
Summa bundet eget kapital 11 348 9774
Fritt eget kapital

Overkursfond 311197 310 701
Balanserat resultat -258 603 -242 510
Arets resultat -16 943 -14 521
Summa fritt eget kapital 22 35651 53671
Summa eget kapital 46 999 63 445
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 24 3046 3018
Skulder koncernféretag 4710 4710
Summa langfristiga skulder 7 756 7728
Kortfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 24 22 542 13317
Leverantorsskulder 8283 13092
Skulder till koncernféretag 3458 1718
Ovriga kortfristiga skulder 25 8276 7673
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 7 899 6 508
Summa kortfristiga skulder 50458 42 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 213 113 481



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond f6r ) . Summa

Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets eget

Belopp i ksek kapital utgifter fond resultat  resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 980 6573 310701 -196043 -44245 77 966
Aktiverade utvecklingsutgifter = 3031 = -3 031 = =
é;;ktﬁii;:uetgs;tr;\;ningar pa tidigare aktiverade ut- B -810 B 810 B B
Omforing av fg ars resultat - - - -44 245 44 245 -
Arets resultat - - - - -14521 -14 521
Utgaende eget kapital 2023-12-31 980 8794 310701 -242510 -14521 63 445
Ingaende eget kapital 2024-01-01 980 8794 310701 -242510 -14521 63 445
Aktiverade utvecklingsutgifter - 2638 - -2 638 - -
é;/;k(lj;g:uetcésiﬁtr;\;ningar pa tidigare aktiverade ut- B 1066 B 1066 B B
Omforing av fq ars resultat = = = -14 521 14521 =
Kvittningsemission 2 496 498
Arets resultat - - -16943| -16943
Utgaende eget kapital 2024-12-31 981 10367 311197 -258603 -16943 46 999
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i ksek Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -15 253 -14 166
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet 28 5800 4920
Erhallen rénta 55 425
Erlagd rénta -3207 -1567
Betald skatt -74 -153
::sr;a:’gl'o;:iaf;iétna;ien I6pande verksamheten fore forandring -12 679 -10 541
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete 3645 -788
Forandringar av kundfordringar -29 546
Forandringar av 6vriga kortfristiga fordringar 781 3097
Forandringar av leverantérsskulder -4 809 676
Forandringar av 6vriga kortfristiga skulder 716 231
Summa forandringar i rorelsekapital 305 3762
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -12374 -6 779
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 15 -5494 -5318
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -1937 -1726
Lan till koncernbolag 1650 4200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5781 -2845
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29

Nettoférandring checkrékningskredit -1 386 7 083
Nettoforandring fakturabelaning 26 -60
Upptagna lan 22900 583
Lan fran koncernbolag 4052 1180
Aterbetalda lan -5000 -
Amortering av 1an -6 405 -1 048
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 187 7 738
Arets kassaflode -3969 -1885
Likvida medel vid drets borjan 21 4 455 6 341
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 21 487 4 455
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

OrganoClick AB (publ.) med dess dotterforetag ("Koncernen” eller
"OrganoClick”) &r en grén kemikoncern som utvecklar och
marknadsfor “gréna” kemiska produkter och materialtekniker.
Forséljning bedrivs inom affarsomradena Nonwoven & fiber-
teknologier, Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter och
Funktionellt tra. Exempel pa produkter som marknadsfors av
OrganoClick &r Koncernens biobaserade bindemedel fér nonwo-
ven, den vattenavvisande textilbehandlingen OrganoTex och det
rétskyddade virket OrganoWood. Moderbolaget med organisa-
tionsnummer 556704-6908 &r ett noterat aktiebolag som &r
registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Beséksadressen
till huvudkontoret &r Linjalvdgen 9, 187 66 Taby. Koncernredovis-
ningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterfére-
tag, tillsammans bendmnd “Koncernen” eller “OrganoClick”.

Den 3 april 2025 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants av styrelsen for offentliggérande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér OrganoClick AB, Koncernen, har upp-
rattats i enlighet med IFRS® Accounting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt Arsredovisningslagen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats for
Koncernen anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstammer med Kon-
cernen, dar inte annat anges. Se separat rubrik for moder-
bolaget i slutet av dessa redovisningsprinciper.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som tillimpas av Koncernen bérjar 1
Januari 2024:

- Andringar IFRS 16 Leasingavtal, dér &ndringen avser redovis-
ning av leasingskuld vid en sale and leaseback-transaktion.

- Andringar i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter, avseende
klassificering av skuld som lang- eller kortfristig.

- Andringar i IAS 7 Rapport éver kassafléden och IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar, som innebar nya upplysnings-
krav avseende s.k. leverantorsfinansiering

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
Koncernen

Vissa nya standarder, tolkningar och andringar har publicerats

men hade annu inte tratt i kraft den 31 december 2024 och har i
vissa fall inte antagits av EU. Med undantag for IFRS 18 bedémer
koncernen att dessa andringar inte kommer att ha nagon vésent-
lig effekt pa de finansiella rapporterna. IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements ersatter IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. IFRS18 faststéller nya krav pa hur finansiella
rapporter presenteras, med sarskilt fokus pa:

- Resultatrakningen: Krav pa vissa obligatoriska delsummor
infors sdsom rorelseresultat. Intakter och kostnader kommer
i resultatrakningen att klassificeras i fem kategorier: rorelsen
(operating), finansiering, investering, inkomstskatt och avveck-
lad verksamhet

- Aggregering och uppdelning av information, inklusive inférandet
av 6vergripande principer for hur information bor aggregeras
och delas upp i de finansiella rapporterna.

- Upplysningar om nyckeltal (“Management Defined Performed
Measures - MPMs”) ska lamnas i en enda not, med avstam-
ningar till ndrmaste IFRS-kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft fér redovisningsperioder som bérjar den 1
januari 2027 eller senare med tidigare tilldmpning tilldten. Foretag
kommer att behova rékna om jamforelseperioder. Vad géller IFRS
18 har koncernen dnnu inte utvarderat dess effekt pa koncernens
finansiella rapportering. IFRS 18 kommer inte ha ndgon paverkan
pa redovisning och vardering av koncernens transaktioner utan
endast paverka koncernens utformning och presentation av de
finansiella rapporterna inklusive de finansiella rakningarna och
noter. IFRS 18 kan dven komma att paverka de nyckeltal som
presenteras och hur de berdknas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag som Koncernen har bestémmande
inflytande 6ver. Koncernen har bestéammande inflytande 6ver ett
féretag om Koncernen har inflytande éver investeringsobjektet,
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet, och kan anvanda sitt inflytande éver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till Koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ers&ttning, emitte-
rade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per Overlatelsedagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande. Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa Koncernens andel
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av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella férluster betrak-
tas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncer-
nens principer.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestéammande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i Koncernens resultatrakning,
rapport over totalresultat, rapport 6ver férandringar i eget kapital
och balansrakning.

Preferensaktier

De preferensaktier som finns utestaende i ett dotterféretag inom
Koncernen klassificeras som egetkapitalinstrument och redovisas
under Innehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernen férdelar resultatet mellan moderféretagets dgare och
innehav utan bestammande inflytande som innehar preferens-
aktier. Darefter gors en omforing i eget kapital, en transaktion
med innehav utan bestdmmande inflytande nar upprakningen av
preferensaktierna medfor att stamaktiedgarnas egna kapital blir
negativt. Denna omféring gérs med anledning av att innehavarna
av preferensaktierna inte kan tillgodogéra sig mer &n vad det egna
kapitalet uppgar till.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som &r Moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas
i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till

Koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a. tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

b. intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genom-
snittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumule-
rade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

0

. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intdktsredovisning

Intéktsredovisningen baseras pa nér kontrollen av en vara eller
tjanst overfors till kunden. Koncernen redovisar intékter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjanster till kunder
med ett belopp som aterspeglar den erséttning som Koncernen
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster enligt
foljande femstegs-modell:

Steg 1: Identifiera avtalet

Steg 2: Identifiera prestationsataganden

Steg 3: Faststéllande av transaktionspriset

Steg 4: Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5: Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

Forsaljning av varor

Koncernens intakter genereras fran forséljning av varor till andra
foretag, bland annat inom detaljhandeln och industrier, och pro-
duktsortimentet utgdrs av egenutvecklade produkter i form av
bland annat biobaserade bindemedel, underhallsprodukter for hus
och hem samt virke. Prestationsatagandet &r att leverera de varor
kunderna bestéllt. Intdkten redovisas nar kontrollen éver utlovad
vara ar éverford till kunden. Overférd anses varan vara dd kunden
enligt leveransvillkoret tagit 6ver kontrollen av varan.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris pa sald kvantitet
med eventuella avdrag for rabatter. | viss del av verksamheten f6-
rekommer volymrabatter som reducerar de redovisade intakterna.
Storleken pa volymrabatter utvarderas |6pande under aret for
respektive kund och reducerar bokférda intakter samtidigt som en
reservering gors utifrdn uppskattad rabattniva. Slutliga volym-
rabatter faststalls vid arets slut baserad pa faktisk férsaljnings-
volym och reserveringen reduceras paféljande ar da kunden
tillgodogors rabatten.

Ratt for kunder att aterldmna produkter ldmnas endast i
begransad omfattning och i de fall d& produkterna ar behaftade
med fel. Vid returer aterférs tidigare redovisade intékter och i
stéllet redovisas beloppet som skuld till kund.



For en del av Koncernens produkter finns garantier utstéllda som
regleras genom aterbetalning eller med erséttningsprodukter. Vid
aterbetalning reduceras bokforda intakter och ersattnings-
produkter 6kar kostnad fér salda varor.

All forsaljning av varor redovisas vid en viss tidpunkt. Inga intakter
redovisas 6ver tid.

Statliga stod

Erhdlina statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt
redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhdllas och de villkor som &r férknippade
med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stoéd som géller kost-
nader redovisas i resultatrékningen. Intékten redovisas i samma
period som de kostnader bidragen avser att tacka. | de fall ett
statligt stod hanfor sig till utvecklingsprojekt som har aktiverats
som tillgang reducerar det statliga stodet anskaffningsvardet for
tillgdngen. Det statliga stodet paverkar det redovisade resultatet
under tillgdngens nyttjandeperiod genom ldgre avskrivningar.

Leasing

Leasingmodellen for leasetagare innebar att i stort sett alla lea-
singavtal ska redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Nytt-
janderatten (leasingtillgdngen) och skulden vérderas till nuvardet
av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar dven
direkta kostnader hanférliga till tecknandet av leasingavtalet.

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderatten och
rantekostnader.

Nyttjanderdtten redovisas inkluderade i tillgdngsposterna Byggna-
der, Maskiner och Inventarier i rapporten 6ver finansiell stéllning. |
efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar samt
justerat for eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder redovisas separat fran andra skulder. | efterféljande
perioder redovisas skulden till upplupet anskaffningsvarde minskat
med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvarderas vid
forandringar i bland annat leasingperioden, restvardegarantier och
ev. férandringar i leasebetalningar.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasing-
avtal dar underliggande tillgang uppgar till 13gt varde behéver inte
redovisas i rapporten éver finansiell stéllning. Dessa kommer att
redovisas som en kostnad i rérelseresultatet linjart éver leasing-
perioden.

Om leasingavtalet 6verfor dganderatten till den underliggande
tillgdngen till Koncernen vid utgangen av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen
kommer att utnyttja en option att kdpa, skriver Koncernen av
nyttjanderatten fran inledningsdatumet till slutet av den underlig-
gande tillgadngens nyttjandeperiod. | annat fall skriver Koncernen
av nyttjanderdtten fran inledningsdatumet, till den tidpunkt som
intréffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasingperio-
dens utgang.

Ersattningar till anstédllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har enbart avgiftsbestémda pensionsplaner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar den anstallde
utfor sina tjanster. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgadng
i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattning-
ar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar Koncernen bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till terkallande, eller att ldmna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus i de fall
bonusersattningar har beslutats. Koncernen redovisar en avsatt-
ning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktel-
se.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dér moderbolaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regel-
bundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nédr sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatt redovisas inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesub-
jekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobe-
talningar.

Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekomman-
de fall ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att férdela deras an-
skaffningsvarde ner till det berdknade restvérdet 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Inventarier 3—15 ar
Maskiner 3-15 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redo-
visas i Ovriga rérelseintékter respektive Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har
en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande
fall ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for patenten 6ver dess bedémda nyttjandepe-
riod. En bedémning av ett patents nyttjandeperiod gors indivi-
duellt for varje patent och nyttjandeperioderna ar idag satta till
mellan fem och tio dr. Bedémningen grundar sig pa att befintliga
produkter standigt forbattras och utvecklas. De produktgrupper
som patenteras ersatts av nya modeller med ett intervall om fem
till tio ar och nya patentansokningar bereds for dessa. Avskrivning
paborjas nar patentansokan skickas in till behérig myndighet.
Generella kostnader for konsultation och omvarldsbevakning
kostnadsfors I6pande.

Balanserade utgifter for utveckling av produkter
Forskningsutgifter kostnadsfors I6pande. Utvecklingsutgifter
redovisas som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den
aktivitet till vilken utgiften hér bedéms uppfylla kriterierna for
aktivering. Forst nar det &r sannolikt att de férvantade framtida
ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att
tillfalla féretaget och da tillgdngens anskaffningsvérde kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt aktiveras tillgdngen. Fér att hantera
detta pa ett effektivt satt tillampar bolaget projektredovisning,
vilket innebér att alla forsknings- och utvecklingsutgifter allokeras
till projekt.

Koncernen identifierar fyra olika projektstadier vilka ligger till
grund fér den interna uppdelningen och kategoriseringen av de
projekt som drivs:

—

. Forskningsprojekt - Ar ett generellt sékande efter ny kunskap
dar resultatet av forskningen ar oférutsagbar.

2. Forstudie - Ett projekt som syftar till att testa ett nytt koncept
for att se om det finns mojlighet att skapa en produkt av det.

3. Utvecklingsprojekt - Projekt som uppkommer da en férstudie
gett ett positivt resultat vilket lett till beslut om att utveckla
en produkt. For att klassificeras som ett utvecklingsprojekt
har bedémning gjorts att det finns god majlighet att kunna ta
fram en produkt som ar tekniskt och ekonomiskt barkraftig och
darigenom kommer att ge framtida ekonomiska férdelar.

4. Processutvecklingsprojekt - Projekt som syftar till att skala upp
ett positivt utfall fran ett utvecklingsprojekt till produktions-
skala. Detta kan innefatta att bygga en maskin eller anpassar
produkter for produktion i stor skala.

Projekt i projektfas 1 och 2 kostnadsférs medan projekt i projekt-
fas 3 och 4 redovisas som tillgang.

Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta kostnader for
material och tjdnster samt personalkostnader med péslag fér en
skalig andel av indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter som redo-
visas som tillgang skrivs av linjart under sin bedémda nyttjande-
period. En beddémning av ett utvecklingsprojekts nyttjandeperiod
gors individuellt for varje projekt och nyttjandeperioderna &r idag
satta till mellan fem och tio ar baserat pa att befintliga produkter
standigt utvecklas och ersatts av nya modeller med ett intervall
om fem till tio ar. Avskrivning pabdrjas nér tillgadngen &r fardig att
anvandas, det vill sdga vid respektive produkts marknadsintro-
duktion. Aktiverade tillgdngar som annu inte &r férdiga for
anvandning prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Materiella anldggningstillgdngar beddéms med avseende pa
vardenedgang nérhelst héndelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Immateriella
anlaggningstillgangar, bade sadana som skrivs av och sddana som
annu inte borjat skrivas av, framst balanserade utvecklingsprojekt



och patent, bedoms arligen med avseende pa vérdenedgang,
eller om férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den afférsmodell som
tillgdngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktar. En finansiell
tillgdng som innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen, och som vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafléden som endast bestar av betalningar av kapi-
talbelopp och rénta pa det utestadende kapitalbeloppet redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras
som affarsmodell ‘inneha’ (hold to collect). Finansiella tillgdngar
redovisas med avdrag for foérvantade kreditforluster.

For likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar &r
Koncernens affarsmodell ‘inneha’ (hold to collect), vilket innebar
att tillgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde

D3 kundfordringars l6ptid &r kort, redovisas dessa till nominellt
belopp utan diskontering. | likvida medel ingar kassamedel och
banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt &r féremal for en obe-
tydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel far 6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp. Koncernens likvida medel bestar enbart av kassamedel
och banktillgodohavanden.

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid ar dock kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Réntebarande banklan, checkrékningskrediter och andra lan
varderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemeto-
den. Eventuella skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av 1&n
redovisas 6ver lanens I6ptid.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp
till vilket den finansiella tillgdngen vérderas vid det forsta redovis-
ningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskriv-
ningen med effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det
kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat for
eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell
tillgdng ar upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang fore
justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redo-

visas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv-
rantemetoden eller till verkligt varde via resultatrékningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafléden 6ver den forvantade I6ptiden

resulterar i det initialt redovisade vérdet fér den finansiella till-

gangen eller den finansiella skulden.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt foljande:

Det verkliga vérdet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestdms med héanvisning till noterat
marknadspris.Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar
och skulder bestams enligt allmént accepterade varderingsmodel-
ler sdsom diskontering av framtida kassafléden och anvandning av
information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovi-
sade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar forlustreserver for férvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Per varje balansdag redovisas férandringen i forvantade
kreditforluster i resultatet.

Koncernen varderar férvantade kreditforluster genom att utvar-
dera ett intervall av majliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga
verifierbara uppgifter, nuvarande forhallande och prognoser

for framtida ekonomiska forutsattningar. For kundfordringar
finns forenklingar som innebér att Koncernen direkt ska redovisa
forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende I6ptid. For
samtliga andra finansiella tillgangar vérderar Koncernen férlust-
reserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for
tillgdngens hela l6ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig
till likvida medel och kundfordringar. Koncernen konstaterar att
kreditrisk hanforlig till likvida medel féreligger men bedémer den
som ovasentlig. For berdkning av kreditforlusterna pa Koncernens
kundfordringar anvands den férenklade modellen. Vid berdkning
av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa koncernféretag och geografisk marknad. De férvanta-
de kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med hjélp av en
provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.
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Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsen kostnader.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det &r osannolikt att
motparten kommer att méta sina ataganden vilket pavisas genom
tecken pa finansiella svarigheter som missade betalningar. Oavsett
detta ér en tillgang i fallissemang om betalningen &r mer &an 90
dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar bedémningen &r
att inga rimliga ytterligare mojligheter till kassafléden finns.

Derivat och sékringsatgarder

Koncernen anvander ibland valutaterminskontrakt for att hantera
valutarisk vid storre inkdp. Dessa derivat redovisas initialt till
verkligt varde och omvérderas I6pande till verkligt varde via re-
sultatrékningen. Vardeférandringar redovisas under posten Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. Derivaten klassifi-
ceras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade inom tolv méanader efter rapportperiodens
slut.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor

och pagaende arbeten bestar av rdmaterial och andra direkta
kostnader. Lanekostnader ingdr inte. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
uppskattade kostnader som &r nédvandiga for att astadkomma en
forsaljning.

Aktiekapital

Stamaktier och de preferensaktier som finns utstdllda i ett dotter-
féretag inom Koncernen klassificeras som eget kapital. Eventuella
transaktionsutgifter som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera
genomsnittligt antal aktier for effekterna av alla potentiella stam-
aktier som ger upphov till utspadning. Teckningsoptionsprogram
ger inte upphov till utspadningseffekt nar teckningskursen éver-
stiger periodens genomsnittliga borskurs.

Fakturabelaning

Villkoren for koncernens fakturabelaning ar 80% belaning av fak-
turans varde, resterande 20% utbetalas nar fakturan betalas. Max
limit 13Msek. Kundfordringarna ligger kvar pa balansrakningen till
dess de ar betalda av kund.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR

2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tilldgg till IFRS som ska goras.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte tillampats

Vid upprattandet av moderbolagets arsredovisning per 31
december 2024 foreligger inga nya eller &ndrade standarder och
tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft som paverkar moderbo-
lagets redovisning.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an Koncernen
i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i ars-
redovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presen-
tation av eget kapital tillampas. | dvrigt presenteras resultat- och
balansrakning pa samma satt som i Koncernen. Vissa benamningar
i resultatrakningen avviker mellan Koncern och moderbolaget,
vilket har koppling till de begrepp som anvands i arsredovisnings-
lagen respektive i IFRS standarder. Eventuella avsattningar redovi-
sas i moderbolaget under separat rubrik.

Aktier i dotterféretag

Anskaffningsutgifter for aktier i dotterféretag aktiveras som
tillgang och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar redovisas som intakter
nar ratten att erhdlla betalning har faststéllts. Darefter sker en
nedskrivningsprévning av andelarna till vilket utdelningen hanfors.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotter-
foretag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncern-
foretag.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar ej IFRS 9 utan féljer RFR 2 och varderar
Finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvardet.

Aktiverade utvecklingsutgifter/Fond for utvecklingsutgifter
Moderbolaget aktiverar utgifter for utveckling. Kopplat till detta
finns en begransning avseende mojligheten att dela ut eget
kapital. Detta genom att ett lika stort belopp som &r aktiverat ska
avsattas till en sarskild bunden fond, ‘Fond for utvecklings-
utgifter’. Fond for utvecklingsutgifter ska minskas vid avskrivning,
nedskrivning eller avyttring.

Leasing
I moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.



NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av verkstéllande direktéren i samrad med
finanschef, enligt riktlinjer som faststéllts av styrelsen. Verkstal-
lande direktéren och finanschefen identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i néra samarbete med Koncernens ledning
och operativa enheter.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutarisk avser risken for att andrade valutakurser far negativ
effekt pa Koncernens resultatrékning, balansrakning eller kassa-
flode. Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harrér fran Koncernens forsaljning som
sker i EUR och inkdp av rdvaror och produktionsutrustning som
sker i EUR, USD och GBP. Dessa valutarisker bestar dels av risk for
fluktuationer i vardet av kundfordringar eller leverantérsskulder,
dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsflo-
den. Denna risk bendmns som transaktionsexponering. Expone-
ringen har 6kat under de senaste dren med badde en 6kad export
och import.

Nettofloden i utlandsk valuta, ksek

2024 2023
EUR 4063 -986
usbD -10 865 -23596
GBP -3787 -5870
Totalt -10 589 -30452

Kanslighetsanalys

Som framgadr av tabellen ovan ar Koncernens framsta transak-
tionsexponering mot USD da ingen férsaljning idag sker i USD.
Nettoflodet av forsélining och inkép i andra valutor an SEK sékras
med hjalp av valutaterminer enligt Koncernens fastlagda riktlinjer.

Om svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% mot
exponeringsvalutorna EUR, USD och GBP skulle det paverkat arets
resultat fore skatt med cirka +/- 1 059 (3 045) ksek.

Omrékningsexponering

Koncernen har under aret haft ett innehav i utlandsverksamhe-
ter som har avvecklats under dret. Valutarisker aterfinns ocksa i
omrakningen av utldndska dotterféretags tillgdngar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sé kallad omrakningsexpo-
nering.

Da Koncernens omrakningsexponering varit begransad
under 2023 och 2024 har Koncernen inte tagit med en kanslig-
hetsanalys.

(ii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom Koncernen innehar rantebarande skulder, &r Koncernens
intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten beroende
av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta
utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken
marginellt neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta. Uppla-
ning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for ranterisk
avseende verkligt véarde. Per bokslutsdatum hade Koncernen 6 (4)
olika 1&n fran kreditinstitut om totalt 14 937 (4 298) ksek samt
en utnyttjad checkrakningskredit om 24 326 (26 978) ksek.
Samtliga Koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut [6per
med rorlig rdnta med en snittranta om 8,1 (8,3) procent. Effekten
pa rantekostnader under den kommande 12-manadersperioden
vid en rénteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa de ranteba-
rande skulderna uppgar till +/- 393 (313) ksek.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala
kreditriskexponeringen utgors av det bokférda vardet pa de expo-
nerade tillgangarna och uppgar till 38 820 (55 737) ksek.

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.
att betalning inte erhdlls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernen arbetar aktivt med att bedéma kundkreditrisken
genom att internt definiera och se 6ver kundkategorier, l6pande
fl6ja upp kunders finansiella situation och betalningsmonster samt
krava forskottsbetalning om det foreligger osékerhet kring en
kunds finansiella situation. Koncernen anvander den férenklade
modellen for berékning av kreditforlusterna pa kundfordringar. Vid
berakning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa koncernfoéretag och geografisk marknad.
De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med
hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart. Baserat
pa detta har en foérvantad procentuell kreditforlust beréknats, se
tabell pa nésta sida.

Koncernen bedémer kundkreditrisken som lag och kreditreserven
uppgar till ett ovasentligt belopp. Den laga forlustreserveringen
forklaras av att Koncernen &r kraftigt exponerad mot den svenska
marknaden dér Koncernen i dagslaget bedémer kreditrisken som
lag samtidigt som merparten av kunderna &r stora etablerade
industriforetag eller stora féretag inom bygg- och fargfackhan-
del vilket i Koncernens bedémning ger en lagre kreditrisk. Av
Koncernens kundfordringar per bokslutsdatum ar 86 (96) procent
till svenska bolag, 12 (3) procent till féretag i 6vriga Norden och
2 (1) procent till foretag i dvriga Europa, Nordamerika och Asien.
Koncernen ser I6pande 6ver den forvantade kreditforlustprocen-
ten och justerar den om indikationer finns for att den inte motsva-
rar férvantningarna framat.
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Kundfordringar

Kundfordringar

Forvéantad innan forlust- Forvéantad efter forlust-

31 december 2024 kreditférlust (%) reservering kreditforlust reservering
Ej forfallna 0,1% 12154 -12 12142
Forfallna 0-30 dgr 0,5% 1791 -9 1782
Forfallna 30-60 dgr 3% 25 =l 24
Forfallna 60-120 dgr 20% 0 0 0
Forfallna >120 dgr 50% 15 =7 7
Summa 13985 -29 13956
Kundfordringar Kundfordringar

Forvantad innan forlust- Forvantad efter forlust-

31 december 2023 kreditforlust (%) reservering kreditforlust reservering
Ej forfallna 0,1% 15148 -15 15133
Forfallna 0-30 dgr 0,5% 2862 -14 2848
Forfallna 30-60 dgr 3% 0 0 0
Forfallna 60-120 dgr 20% 1 0 0
Forfallna >120 dgr 50% 81 -40 40
Summa 18 092 -70 18 022

Forandring i forlustreserv avseende kundfordringar

Nedanstaende I6ptidsanalys visar Koncernens likviditetsrisk
avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), upp-
-173 delade efter tidpunkt till avtalsenlig forfallodag.

1B 2023-01-01
Aterforda 173
Nya fordringar -70  Léptidsanalys, Koncernen
UB 2023-12-31 -70
2024 1-3man3-12man 1-3ar 3-5ar 5-8ar
IB 2024-01-01 -70 Checkrakningskredit 24 756 - - - -
Aterforda 70 Skulder till kreditinstitut 665 12792 3837 81 -
Nya fordringar 29 Fakturabeldningsskuld 9935 - - - -
UB 2024-12-31 -29 Leasingskulder 1608 4825 4599 0 -
Leverantorsskulder 9630 - - - -
Summa 46 595 17618 8435 81 -
c) Likviditetsrisk
saknas fér betalning av sina &taganden. Per den 31 december Qi g oo 2558 - - - -
2024 har Koncernen likvida medel om 538 (10 737) ksek samt Skulder till kreditinstitut 505 1024 2510 795 -

en nyttjad kreditfacilitet om 24 326 (26 978) ksek. Koncernen
har ej utnyttjad checkrékningskredit om 5 674 (3 022) ksek.

Fakturabelaningsskuld 14193 = = = =

Leasingskulder 2170 6509 8210 1115 =
Leverantorsskulder 14 559 - - - -
Summa 58984 7532 10720 1910 -

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till
foljd av leasingskulderna. Leasingskulderna féljs upp inom Koncer-
nens finansfunktion.



Hantering av kapitalrisk

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell
stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt att trygga Koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta foér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

| Koncernens eget kapital inréknas innehav utan bestdammande
inflytande. Soliditeten for Koncernen per den 31 december 2024
uppgick till 30 (35) procent. Styrelsen foreslar att ingen utdelning
ska utga till aktiedgarna.

Koncernen mater kapitalrisken som nettoskuldsattningsgrad
definierad som rantebérande skulder, exklusive leasingskulder,

minskade med likvida medel i forhéllande till eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Verkligt virde

Samtliga finansiella tillgdngar klassificeras som finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvéarde och samtliga finansiella
skulder klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avse-
ende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i
tre nivaer enligt foljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad (sasom borsnoterade derivat och aktierelate-

rade véardepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgadngar som inte handlas

pa en aktiv marknad (t.ex. OTC derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i sa stor utstrackning som mojligt utgar
fran marknadsinformation medan féretagsspecifik information
anvands i sd liten utstrackning som méjligt. Samtliga vasentliga
indata som kravs for verkligt varde varderingen av ett instrument

Niva 3: | de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta géller t ex fér onoterade

Koncernen 2024 2023

Réntebdrande skulder 55558 52324

Minus: Likvida medel -538 -10737 ar observerbara.
Nettoskuld 55020 41587

Eget kapital 37833 53 407
Nettoskuldsattningsgrad, % 145,4 77,9 instrument.

Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori'

2024-12-31

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde (Hold to collect)

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Redovisat varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 3169 - 3169
Kundfordringar 13956 - 13956
Ovriga fordringar 92 - 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 664 - 2 664
Likvida medel 538 - 538
20418 - 20418

Finansiella skulder
Upplaning, langfristig - 3046 3046
Leasingskulder, langfristiga - 1635 1635
Ovriga l8ngfristiga skulder - 0 0
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 36217 36217
Leasingskulder, kortfristiga - 8763 8763
Leverantorsskulder = 9630 9630
Ovriga kortfristiga skulder - 17 490 17 490
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 10871 10871
- 87 653 87 653

1) Moms och skatt ar exkluderade fran ovan tabell.
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2023-12-31

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde (Hold to collect)

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Redovisat varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 3140 - 3140
Kundfordringar 18022 - 18022
Ovriga fordringar 244 = 244
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2536 - 2536
Likvida medel 10737 - 10737
34679 = 34679

Finansiella skulder
Upplaning, langfristig - 3018 3018
Leasingskulder, langfristiga - 8 495 8 495
Ovriga langfristiga skulder = 975 975
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - 28 258 28258
Leasingskulder, kortfristiga - 8 666 8 666
Leverantérsskulder - 14 559 14 559
Ovriga kortfristiga skulder - 21 368 21368
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 10220 10 220
- 95 559 95 559

1) Moms och skatt ar exkluderade fran ovan tabell.

Samtliga Koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanfors till
niva 2. Varken under nuvarande eller foregaende verksamhetsar

har det skett ndgon 6verféring mellan verkligt varde hierarki-
nivaer. For icke réntebarande tillgdngs- och skuldposter sdsom
kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livsldangd p& mindre &n sex manader anses det redovisade vardet

motsvara verkligt varde. Verkligt véarde for

skulder till kreditinstitut

motsvarar i all vasentlighet dess redovisade varde.

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina till-
gangar eller skulder.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgar av

tabellen nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

Finansiella skulder varderade till

2024-12-31 anskaffningsvérde (Hold to collect) upplupet anskaffningsvérde Redovisat varde
Finansnetto
Réanteintakter 38 - 38
Réntekostnader - -6172 -6172
38 -6172 -6 135
2023-12-31 Totalt
Finansnetto
Rénteintakter 103 - 103
Réntekostnader - -4 960 -4 960
103 -4 960 -4 857



NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under réddande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

Immateriella tillgangar — aktivering av utvecklingsutgifter
Koncernen bedriver omfattande utvecklingsverksamhet. Immate-
riell tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i utvecklings-
fasen av ett internt projekt, ska tas upp som en tillgang i balans-
rakningen endast om Koncernen kan pavisa att samtliga punkter
enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det &r framfor allt tre kriterier

som analyserats for att bedéma historiska utgifter och huruvida
de uppfyller kriterierna for aktivering, 1) sannolikhet for fram-
tida ekonomiska férdelar, 2) om finansieringen varit ordnad vid
tidpunkten for da utgiften intraffat samt 3) de utgifter som ar
hanforliga till produkten under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Per bokslutsdatum uppgick Koncernens balanserade utvecklings-
utgifter till 19 947 (18 634) ksek. En nedskrivningsprévning
qgors arligen, eller sa fort det finns indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov kan foreligga, for varje enskilt utvecklingsprojekt.
Foretagsledningen prévar nedskrivningsbehovet genom att titta
pa forvantade framtida kassafléden for de produkter utvecklings-
projekten tagit fram. Se not 15 fér de antaganden och parametrar
féretagsledningen anvant sig av i bedémningarna. Under dret har
0 (0) utvecklingsprojekt om totalt O (0) ksek skrivits ned. Fér
narmare definitioner kring Koncernens principer for aktivering av
utvecklingsutgifter, se not 2.

Vérdering av patent

Koncernens omfattande utvecklingsverksamhet leder till stora in-
vesteringar i patent, vilka aktiveras som tillgang i balansrakningen.
Per bokslutsdatum uppgick Koncernens patent och varumarken
till 7 914 (6 147) ksek. En nedskrivningsprévning gors arligen,
eller sa fort det finns indikation pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga, for varje enskild patentfamilj dar foretagsledning-
en tittat pa forvantade framtida kassafléden for de produkter
patenten skyddar. Se not 15 fér de antaganden och parametrar
foretagsledningen anvant sig av i bedémningarna. Under dret har
0 (0) patent om totalt O (0) ksek skrivits ned. Foretagsledningens
beddmning &r att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Vérdering av goodwill

Koncernen har en goodwillpost om 16 794 (16 794) ksek som
kommer fran férvarvet av Biokleen Miljskemi AB. Féretagsled-
ningen har gjort en nedskrivningsprévning med diskonterade

framtida kassafléden och utfallet av denna férsvarar goodwill-
postens storlek. Inget nedskrivningsbehov féreligger. Se not 15
for de antaganden och parametrar foretagsledningen anvant sig
av i bedémningen av goodwillposten.

Vérdering av leasing

Koncernens nyttjanderdtter for leasing uppgick vid utgangen av
rakenskapsaret till 13 610 (20 143) ksek. Koncernen innehar
leasingavtal for fastigheter, produktionsutrustning samt fordon.
Vérderingen av leasingskuldens storlek baseras pa den avtalade
hyran. For leasingavtal rérande fastigheter finns variabla avgifter i
form av fastighetsskatt som ej ingdr i leasingskuldens storlek. Vid
varderingen av leasingskuldens storlek &r antaganden om upp-
skattning av leasingperiodens langd vasentliga. Koncernen har 2
(2) leasingavtal for fastigheter som innehaller férlangningsklausu-
ler men som Koncernen inte har tagit hansyn till vid uppskattning-
en av leasingperiodens langd. Detta kommer av att det i dagslaget
inte med rimlig sakerhet gar att bedéma om Koncernen kommer
att utnyttja optionerna.

Vaérdering av lager

Koncernen har vid utgangen av rékenskapsaret ett lager véarderat
till 32 041 (36 688) ksek. Foretagsledningen gor bedémningen
att det befintliga lagret kommer att anvéandas i férsaljningen under
2025.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar mojligheten att aktivera uppskjutna
skattefordringar avseende arets skatteméassiga underskottsav-
drag. Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar
troligt att framtida skattemédssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas. Da
Koncernen dnnu inte visar positiva resultat som underskotts-
avdragen kan utnyttjas mot gér Koncernen bedémningen att
underskottsavdragen inte ska aktiveras. Per bokslutsdatum hade
Koncernen férlustavdrag uppgdende till 281 102 (269 910) ksek
vilka inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.
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NOT 5 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV

INTAKTER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren.

Koncernens affarsomraden utnyttjar gemensamma resurser i
frdga om forséljning, produktion, forskning och utveckling samt
administration varfor en uppdelning av bolagets kostnader endast
ar mojlig med hjalp av allokering av kostnaderna. Detsamma
galler koncernens tillgangar och skulder. Koncernledningen anser
inte att allokering av resultat- och balansposter bidrar till en mer
rattvisande bild av verksamheten och féljer darfor upp utfallet
for koncernen som helhet. Koncernen har dérmed identifierat ett
rorelsesegment.

Uppfoliningen av koncernens nettoomsattning gors fran 2023

for de tre affarsomradena Nonwoven & fiberteknologier, Grona
ytbehandlingar & underhallsprodukter och Funktionellt tra. Utfallet
per affarsomrdde bestar av en sammanslagning av nettoomséatt-
ning av salda varor och tjanster fran olika delar av koncernens
verksamhet, vilka dock inte utgérs av separata resultat- och
balansrakningar.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per
affarsomrade 2024 2023 2024 2023
Nonwoven 37353 51175 37353 51175
& fiberteknologier
Grona ytbehandlingar 46309 37938 15683 11811
& underhallsprodukter
Funktionellt tra 43564 56 758 N -
Koncernférsaljning' - - 29822 30896
Summa 127 227 145871 82858 93881
Nettoomsattning per
geografisk marknad
Sverige 99995 121809 40 557 52698
Ovriga Norden 8961 10558 2957 4534
Ovriga Europa 18 093 12 492 9349 4940
Asien 77 745 77 547
Nordamerika 99 267 94 267
Oceanien 2 = 2 -
Koncernforsaljning' - - 29822 30896
Summa 127 227 145871 82858 93881

1) Forséljning inom Koncernen sker till priser pa armslangds avstand.

Nettoomsattningen bestar av forsaljning av produkter inom kon-
cernens olika affarsomraden.

Intékterna redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver produk-
terna 6verfors till kunden, i allmanhet vid leveransen. All férsaljning
redovisas vid en viss tidpunkt, inga intakter redovisas éver tid.

Koncernen har 1 (2) kund inom AO Nonwoven & fiberteknologier
som star for mer an 10 procent av Koncernens omsattning,
34 715 ksek.

NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCER-

NEN

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 29 822 (30 896) ksek,
motsvarande 32 (33) procent, till dotterforetag. Férsaljning inom
Koncernen sker till priser pd armlangds avstand.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Nettoomséttning per
affarsomrade 2024 2023 2024 2023

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag’ 362 - 262 -

Revisionsverksamhet utéver 26 - 26 -
revisionsuppdraget

Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag’ - 475 - 259

Summa 388 475 288 259

1) Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisning och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dver-
enskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &ven ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsupp-
gifter.



NOT 8 LEASING

Koncernen innehar en rad leasingavtal for fastigheter, maskiner
samt fordon. Nyttjanderatterna for dessa ar inkluderade i posterna
Byggnader, Maskiner och Inventarier i not 16 Materiella anldgg-
ningstillgangar.

Leasingavtal for fastigheter

OrganoClick har under aret haft 2 (2) leasingavtal for fastigheter.
Avtal for Koncernens huvudkontor, produktion och laboratorium
|6per pa tio ar fram till 2025-09-30 med en forlangningsklausul
om 5 ar. Koncernen har dven ett avtal for en produktionslokal som
|6per fram till 2026-12-31 med en férlangningsklausul om 3 &r.
Inga férlangningsklausuler har tagits med i bedémningen av lea-
singperiodernas langd for nyttjanderatterna da det inte med rimlig
sdkerhet gar att bedémma att férlangning kommer att utnyttjas.

For fastighetsavtalen finns variabla avgifter i form av fastighets-
skatt.

Leasingavtal for produktionsutrustning

Koncernen hade vid utgdngen av dret 4 (5) leasingavtal for pro-
duktionsutrustning. Under dret har O (0) avtal har tillkommit och
1 (1) avtal har 16pt ut och tagits éver i egen bok. Avtalen I6per pa
mellan 36-72 manader med restvarden pa 10 procent.

Koncernen har en option att kdpa ut samtlig produktionsutrust-
ning fér det nominella beloppet vid slutet av leasingperioden.
Koncernens dtagande sakerstalls genom leasegivarens dganderatt
till underliggande tillgangar hdllna under leasingavtal.

Leasingavtal for fordon

Koncernen hade vid ingangen av 2024 14 (19) leasingavtal avse-
ende leasingbilar och truckar. Under det innevarande rakenskaps-
aret |6pte uppskattningsvis 29 (37) procent av leasingavtalen

for fordon ut. Samtliga av de utgangna leasingavtalen I6stes och
en del ersattes av nya leasingavtal och underliggande tillgangar.
Under aret tillkom 2 (2) nya leasingavtal. Leasingavtalen [6per pa
mellan 18 och 72 manader med ett restvarde, dar aktuellt, om 10
procent.

Nyttjanderatter som dr upptagna som tillgang i Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

Byggnader Maskiner Inventarier Total

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 38672 37549 8878 9261 2829 4080 50379 50 889
Justering av tillkommande nyttjanderatter - - - - 1245 635 1245 635
Justering av avgaende nyttjanderatter - - -59 -370 -717 -2024 -776 -2394
Justering for indexupprakning/omvardering 543 1123 -144 -13 34 139 433 1249
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 39215 38672 8675 8878 3391 2829 51 281 50379
varden

Ingéende ackumulerade avskrivningar -25598 -19433 -2837 -1987 -1801 -2 649 -30236 -24 069
Arets avskrivningar -6 365 -6 164 -910 -961 -936 -1 001 -8212 -8127
Justering av avgdende nyttjanderatter - - 59 111 717 1849 776 1960
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31963 -25598 -3688 -2837 -2020 -1801 -37672 -30 236
Utgaende redovisat varde 7 252 13074 4987 6 041 1371 1027 13610 20143
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En I6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 3 under
|6ptidsanalysen for Koncernens finansiella skulder kopplat till
likviditetsrisk.

Resultatpaverkande poster for leasingavtal, Koncernen

Belopp redovisade i resultatet 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter -8212 -8127
Réntekostnader for leasingskulder -679 -765
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -190 -215
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt -75 -70
varde

Kostnader hanforliga till variabla leasingav- -164 -164

gifter som inte inkluderas i varderingen av
leasingskulden

Den 31 december 2024, har koncernen forpliktelser géllande
korttidsleasingavtal om 190 (215) ksek.

Variabla leasingavgifter avser fastighetsskatt, i 6vrigt innehaller
Koncernens leasingavtal inga variabla avgifter.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 9 088
(9 013) ksek.

Operationella hyres- och leasingavtal, Moderbolaget

Arets kostnadsférda leasingavgifter 2024 2023
Minimileasingavgifter 8 455 8378
Variabla avgifter’ 164 164
Summa 8619 8542

1) De variabla avgifterna avser fastighetsskatt pa lokaler.

Huvuddelen av leasingkostnaderna avser hyra av fastigheter.
Av 2024 ars totala leasingkostnader i moderbolaget hanforde sig
7 016 (6 807) ksek till lokalhyror.

Icke uppsagningsbara

leasingbetalningar uppgar till 2024 2023
Inom ett ar 6155 8218
Mellan ett ar och fem ar 4328 9054

Senare an fem ar - -

Summa 10483 17 271




NOT 9 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda

2024 2023
Medel- varav  Medel- varav
antal kvinnor, antal kvinnor,
Koncernen anstallda % anstallda %
Sverige 40 33% 42 33%
Koncernen totalt 40 33% 42 33%
2024 2023
Medel- varav  Medel- varav
antal kvinnor, antal kvinnor,
Moderbolaget anstéllda % anstallda %
Sverige 29 33% 30 32%
Moderbolaget totalt 29 33% 30 32%

Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterbolag) for
styrelseledamoéter och 6vriga ledande befattningshavare

2024

2023

Antal pa  varav
balans- kvinnor,

Antal pa varav
balans- kvinnor,

Koncernen dagen % dagen %

Styrelseledaméter 9 33% 9 44%

Verkstallande direktor 14 29% 14 29%

och 6vriga ledande

befattningshavare

Koncernen totalt 23 30% 23 35%
2024 2023

Antal pa varav
balans- kvinnor,

Antal pa varav
balans- kvinnor,

Moderbolaget dagen % dagen %
Styrelseledaméter 5 40% 5 60%
Verkstallande direktor 8 25% 8 25%
och 6vriga ledande
befattningshavare
Moderbolaget totalt 13 31% 13 38%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD 4748 4691 2361 2320
Ovriga anstéllda 22493 224417 16913 16453

Summa léner och andra

ersattningar

27 241 27 132

19274 18772

Sociala kostnader

varav pensionskostnader

11339 11142
3206 3054

8028 7657
2 361 2122

Ersattning till ledande befattningshavare, moderbolaget

Styrelse-
arvode,

grundion

inklusive Pensions-
2024 bilférman kostnad Total
Styrelseledaméter
Jan Johansson (ordf.) 400 - 400
Charlotte Karlberg 150 - 150
Chatarina Schneider 150 - 150
Hakan Gustavson 150 - 150
Johan Magnusson 150 - 150
Verkstallande direktor Marten 1493 291 1784
Hellberg
Ovriga ledande befattningshava- 6933 1016 7948
re (7 personer)
Summa 9426 1307 10733

Styrelse-

arvode,

grundlén

inklusive Pensions-
2023 bilférman  kostnad Total
Styrelseledaméter
Jan Johansson (ordf.) 500 - 500
Charlotte Karlberg 125 - 125
Chatarina Schneider 125 - 125
Hakan Gustavson 125 - 125
Malin Bugge 125 = 125
Verkstallande direktér Marten 1447 282 1729
Hellberg
Ovriga ledande befattningshava- 6359 934 7 294
re (7 personer)
Summa 8 806 1216 10 022

Ledande befattningshavares avgangsvederlag

Verkstallande direktérens uppsagningstid ar tolv manader bade vid
uppsagning fran bolagets sida och fran verkstéllande direktorens
sida. Vid uppséagning fran bolagets sida, eller fran verkstallande
direktdrens sida vid vasentligt avtalsbrott av bolaget, dger verk-
stallande direktéren rétt till avgadngsvederlag om tolv manadsléner.
Ytterligare avgangsvederlag utgar ej.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner
For information om innehav av teckningsoptioner, se sidan 41.
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NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA

NOT 11 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med av- och nedskrivningar

RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kursvinster pa fordringar/ 1352 1637 976 1019
skulder av rérelsekaraktar
Provisionsintakter - - - -
Erhallna statliga bidrag for 421 223 422 23
FoU?
Vinster utrangering/ 216 - 51 -
forsélining av anlaggningstill-
gangar
Forsakringsersattning 7 2743 7 2743
Ovriga rérelseintakter 9 350 1 37
Summa 2005 4952 1456 3821
Kursforluster pa fordringar/ -892 -1839 -537 -1092
skulder av rorelsekaraktar
Forluster utrangering/ - -20 - -14
forsaljning av anldaggnings-
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader - -3834 - -3834
Summa -892 -5694 -537 -4939

1) Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt som &r
delvis finansierade av statliga bidrag. Bidragen intaktsférs i takt med att kost-
nader uppkommer som de statliga stéden &r avsedda att tacka.

enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Utvecklingsutgifter 1848 2078 1066 821
Patent, varumarken 2 246 1970 1663 1336
Programvaror 101 118 98 101
Byggnader 6 365 6164 - -
Forbattringsutgifter annans 95 112 95 112
fastighet
Maskiner 3220 3035 2208 1990
Inventarier, verktyg och 1655 1604 670 547
installationer
Summa av- och 15530 15080 5800 4906
nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Av- och nedskrivningar har
fordelats per funktion
pa féljande satt 2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor 7 963 7657 1891 1686
Forsaljningskostnader 877 933 9 6
Administrationskostnader 1076 1067 233 241
Forsknings- och utvecklings- 5615 5422 3666 2974
kostnader
Summa av- och 15530 15080 5800 4906
nedskrivningar
Rorelsens kostnader’ per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kostnad for varor och material 72922 87675 50957 59620
Personalkostnader (se not 9) 39698 39143 28223 27008
Av- och nedskrivningar 15530 15080 5800 4906
Ovriga kostnader 10051 12461 14049 15394

Summa

138 201 154 359

99 030 106 928

1) Rérelsens kostnader omfattar Kostnad fér salda varor, Forsaljningskostnader,
Administrationskostnader och Forsknings- och utvecklingskostnader. Ovriga
rorelseintakter och Ovriga rérelsekostnader ar exkluderade.



NOT 12 FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och finansiella kursvinster

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 38 103 28 36
Ranteintakter pa koncern- - - 51 390
fordringar
Summa 38 103 78 425
Réntekostnader och finansiella kursférluster
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -6172 -4960 -3231 -1567
Summa -6172 -4960 -3231 -1567
NOT 13 SKATTER
Redovisat i resultatrakning
Redovisad skatt
Koncernen 2024 2023
Aktuell skatt for aret - -
Forandring uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa nedskrivna kundfordringar -9 -21
Uppskjuten skatt pa internvinster i aktiverade -36 -24
utvecklingsutgifter
Uppskjuten skatt pa internvinster i lager -11 81
Uppskjuten skatt pa marknadsvérde terminer -1 20
Uppskjuten skatt pa leasing och anlaggningstill- -124 -125
gangar
Summa -181 -69
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Redovisat resultat fore skatt -15 996 -14 087

18 406 -15 308

Skatt enligt gallande 3295 2902 3792 3153
skattesats for moderbolaget

(20,6%)

Skatteeffekt av

Andra skattesatser for utland- 0 0 - -
ska dotterbolag

Ej avdragsgilla kostnader -77 -57 -43 -39
Ej skattepliktiga intakter 3 15 1 1
Koncernbidrag - - -301 -162
Okning av underskottsavdrag -3220 -2859 -3448 -2954
utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 0 0 (o} 0

Redovisad effektiv skatt

Den géllande skattesatsen for Koncernens inkomstskatt uppgar till 20,6

(20,6) %.

Den géllande skattesatsen for Sveriges inkomskatt uppgar till 20,6 (20,6) %.
Den géllande skattesatsen for Norges inkomstskatt uppgar till 22 (22) %.

Skattemassiga underskottsavdrag

Totala skattemassiga Giltighets- Skatte-
underskott 2024 2023 tid sats
OrganoClick AB 266 011 249 271 Obegransat  20,6%
OrganoWood AB 15091 15317 Obegransat  20,6%
OrganoWood Norway AS' - 5321 Obegransat 22%
Biokleen Miljokemi AB - - Obegrénsat  20,6%
Summa 281 102 269910

1) Bolaget likviderades under 2024.

Redovisat i balansrakningen

Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2024 2023
Uppskjuten skatt pa nedskrivna kundfordringar 6 14
Uppskjuten skatt pa internvinster i aktiverade 347 383
utvecklingsutgifter

Uppskjuten skatt pa internvinster i lager 438 449
Summa 790 847
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2024 2023
Uppskjuten skatt pa marknadsvarde terminer 1 -
Uppskjuten skatteskuld pa leasing 349 301
Uppskjuten skattefordran pa leasing -130 -227
Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgangar 75 96
Summa 295 170
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom
att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under perioden.

Under juni genomférdes en kvittningsemission om 167 967 aktier
till ett kvotvérde om 0,01 som ers&ttning for kontant styrelsear-
vode vilket 6kade antalet aktier till 98 117 967 och aktiekapitalet

till 981 180 kronor.

Koncernen 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets -17 970 -15772
aktieagare

Summa -17 970 -15772
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier (antal) 2024 2023

Per 31 december

98 042 957 97 950 000

Summa

Resultat per aktie fére och efter
utspdadning, Koncernen

98 042 957 97 950 000

2024 2023

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal aktier

-17970 -15772

98 042 957 97 950 000

Resultat per aktie, SEK

-0,18 -0,16



NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade

utvecklingsutgifter Patent, varumarken Licenser Goodwill Totalt

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade 30644 26542 25458 22740 1953 1953 16794 16794 74850 68029
anskaffningsvarden

Nyanskaffningar 3161 4127 4013 2718 = = = - 7174 6 845
Avyttringar och utrangeringar 0 -25 N - N - N - 0 -25
Utgdende ackumulerade 33805 30644 29 471 25458 1953 1953 16 794 16 794 82 024 74 850
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade -12010 -9944 -19311 -17341 -1813  -1695 - - -33135 -28980
avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan -1848 -2078 -2 246 -1970 -101 -118 - - -4195 -4 166
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Arets avyttringar och 0 11 N - N - N - 0 11
utrangeringar

Utgdende ackumulerade -13858 -12010 -21557 -19311 -1914 -1813 - - 37329 -33135
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 19947 18634 7914 6147 39 140 16794 16794 44695 41715

Balanserade
utvecklingsutgifter Patent, varumarken Licenser Totalt

Moderbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 21432 18401 21506 19243 1054 1054 43993 38699
Nyanskaffningar 2638 3056 2 855 2263 N - 5494 5318
Avyttringar och utrangeringar 0 -25 - - - - 0 -25
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 24071 21432 24362 21506 1054 1054 49486 43993
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7987 -7177 -15966 -14629 -917 -816 -24869 -22622
Arets avskrivningar enligt plan -1066 -821 -1663 -1336 -98 -101 -2827 -2258
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Arets avyttringar och utrangeringar 0 11 - - - - 0 11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9053 -7987 -17628 -15966 -1015 -917 -27696 -24869
Utgdaende redovisat varde 15018 13446 6733 5541 39 137 21790 19123

Koncernens utgifter for forskning och utveckling, exklusive
avskrivningar, uppgick till 4 900 (6 612) ksek vilket motsvarar
4 (5) procent av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har
3161 (4 127) ksek aktiverats, resterande 1 739 (2 458) ksek

har belastat arets resultat. Moderbolagets kostnader for forskning
och utveckling, exklusive avskrivningar, uppgick till 4 979

(5 566) ksek. Av dessa utgifter har 2 638 (3 056) ksek aktive-
rats, resterande 2 341 (2 510) ksek har belastat arets resultat.

Utover detta har investeringar i patent gjorts om 4 013 (2 718)
ksek i koncernen och 2 855 (2 263) ksek i moderbolaget.
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Upplysningar om statliga stéd i koncernen

Moderbolaget deltar i en rad forsknings- och utvecklingspro-
jekt som &r delvis finansierade av bidrag fran Vinnova. | de fall
utvecklingsprojekten som erhaller statligt stéd har aktiverats som
utvecklingsutgifter reducerar det statliga stodet anskaffningsvar-
det for tillgangen.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella
anldggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anldaggnings-
tillgangar i form av patent samt pagaende och genomférda
utvecklingsprojekt gors arligen samt vid indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Prévning sker pa lagsta majliga niva,
vilken &r affarsomrade eller produktgrupp. Koncernen har vérderat
patentfamiljerna och utvecklingsprojekten med hjalp av diskonte-
rade kassafloden for perioden 2025-2029, det vill sdga en period
om 5 ar. Till grund fér analysen ligger for patent och genom-
forda utvecklingsprojekt rérande fardigstallda produkter aktuell
affarsbudget samt prognoser for de kommande fem aren. De
viktigaste antagandena i modellen rér forsaljningsutvecklingen och
féretagsledningen har grundat antagandena pa historisk tillvaxt
for respektive produkt tillsammans med forvantade forsaljnings-
volymer framat. For patent och pagaende utvecklingsprojekt dar
produkterna annu inte &r fardigutvecklade baseras analysen pa
marknadsanalyser, LOl:er och kunddiskussioner for att bedéma
forvantad mojlig forsaljning vid produktlansering samt en dérefter
rimlig tillvaxttakt. | modellen finns en antagen tillvaxttakt bortom
de prognostiserade fem aren om 2 (2) procent arligen vilket
foretagsledningen bedoémer som rimligt. Som diskonteringssats
har en WACC fore skatt om 10,3 (10,0) procent anvants forutom
for test av nedskrivningsbehov géllande bindemedel dér en WACC
fore skatt om 11,5 procent har anvants. Arets nedskrivnings-
prévning visar att atervinningsvardet ar hogre an det redovisade
vardet och inget nedskrivningsbehov féreligger.

Koncernen har en goodwillpost efter forvarvet av Biokleen
Miljekemi AB. En nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts
utifran prévning av den kassagenererande enheten dotterbolaget
Biokleen Miljokemi AB. Koncernen har varderat goodwillposten
med hjalp av diskonterade kassafloden for perioden 2025-2029,
det vill séga en period om 5 ar. Till grund for analysen ligger
affarsbudget samt prognoser for de kommande fem dren. De
viktigaste antagandena i modellen rér férsaljningsutvecklingen och
foretagsledningen har grundat antagandena pa historisk tillvéxt i
bolaget tillsammans med férvantade forsaljningsvolymer framat.

I modellen finns en antagen tillvaxttakt bortom de prognostise-
rade fem dren om 2 (2) procent arligen vilket féretagsledningen
beddmer som rimligt. Som diskonteringssats har en WACC fére
skatt om 10,3 (9,6) procent anvants. Nedskrivningsprévningen
visar att atervinningsvardet ar hogre an det redovisade vardet och
inget nedskrivningsbehov foreligger.

En rimligt mojlig forandring i ett viktigt antagande pa vilket fore-
tagsledningen har baserat sitt faststallande av enhetens ater-
vinningsvarde skulle inte innebéra att enhetens redovisade varde
skulle dverstiga dess atervinningsvarde.



NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift

annans fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 735 735 35622 33875 11354 11003 47711 45614
Nyanskaffningar - - 1640 1415 297 350 1937 1765
Overtagna leasingavtal = = 0 332 = = 0 332

Avyttringar och utrangeringar N -

Omklassificering - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 735 735

Ingdende ackumulerade avskrivningar -511 -400
Overtagna leasingavtal = a
Arets avskrivningar enligt plan -95 -112
Arets nedskrivningar - .

Arets avyttringar och utrangeringar - -

37263 35622

-22039 -19855
0 -111
-2310 -2073

11651 11354

-9148 -8 546

=719 -603

49648 47711

-31699 -28800
0o -111
-3124 -2788

Utgdende ackumulerade avskrivningar -606 -511
Utgaende redovisat véarde 129 224
Nyttjanderatter’ - -
Utgdaende redovisat vérde inkl nyttjanderatter 129 224

1) For mer information om Koncernens leasingavtal, se not 8 Leasingavtal.

-24350 -22039

12913 13583
4987 6 041
17900 19624

-9867 -9148

1784 2205
1371 1027
3154 3233

-34823 -31699

14825 16012
6357 7 069
21183 23082

Forbattringsutgift

annans fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Moderbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 735 735 30647 29233 9447 9136 40829 39102
Nyanskaffningar - - 1640 1415 297 312 1937 1726

Avyttringar och utrangeringar = =

Omklassificering - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 735 735
Ingdende ackumulerade avskrivningar -511 -400
Arets avskrivningar enligt plan =95 -112

Arets nedskrivningar - -

Arets avyttringar och utrangeringar N -

32287 30 647

-17531 -15542
-2 208 -1990

9743 9447

-7 440 -6893
-670 -547

42766 40829

-25482 -22834
-2973 -2648

Utgdende ackumulerade avskrivningar -606 -511

Utgaende redovisat varde 129 224

-19739 -17531

12548 13116

-8110 -7 440

1634 2 007

-28 456 -25482

14310 15 346
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 35878 37788
Aterbetalda aktiesgartillskott, villkorade 0 -1910
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 35878 35878
Utgaende redovisat varde 35878 35878
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Biokleen Miljokemi AB OrganoWood AB'
Organisationsnummer 556663-3078 556801-8906
Séte Vaggeryd Stockholm
Antal aktier 1000 1200 000
Kapitalandel i % 100 57,9
Rostrattsandel i % 100 59,8
Redovisat varde 16 930 18 948
Eget kapital 2024-12-31 1426 10414
Resultat 2024 -13 80

1) Ett dotterbolag till OrganoWood AB, OrganoWood Norway AS,

likviderades under 2024.



NOT 18 VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 17253 22561 14385 18889

Pagaende arbeten - - - -

Fardiga varor 14788 14127 6251 5391

Summa 32041 36688 20635 24280

Koncernens lager inventeras flera ganger per ar och i samband
med detta gors nedskrivningsprévningar. Visar nedskrivnings-
proévningen att det foreligger ett behov av nedskrivning skrivs
lager ned. Ingen nedskrivning har skett under aret.

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader for
salda varor och uppgar for koncernen till 75 851 (83 121) ksek.
Motsvarande post fér moderbolaget uppgar till 54 108 (62 298)
ksek.

NOT 19 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 13956 18022 7 463 7 434
Summa 13956 18022 7 463 7 434

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster som uppgick till 4 (6) ksek i Koncernen och
4 (6) ksek i moderbolaget.

Per den 31 december 2024 var kundfordringar om 1 814
(2 889) ksek forfallna inom Koncernen. En kreditreservering av
kundfordringarna har gjorts, se not 3.

Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Ej forfallna 12142 15133 6 304 6 366
Forfallna sedan 1-30 dagar 1782 2848 1148 1061
Forfallna sedan 31-60 dagar 24 0 12 -
Férfallna sedan 61-120 0 0 0 1
dagar

Forfallna mer an 120 dagar 8 40 0 6
Summa 13956 18022 7 463 7 434

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 54 66 1441 1413
Forutbetalda leasingavgifter 31 22 350 380
Forutbetalda forsékrings- 964 680 760 450
premier
Upplupna bidragsintakter 190 110 190 110
Ovriga férutbetalda kostnader 1424 1660 1084 1354
Summa 2664 2536 3824 3707

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden 538 10737 487 4455

Summa 538 10737 487 4455
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NOT 22 EGET KAPTIAL

Koncernens och moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingaende och utgaende balans for Koncernens
respektive moderbolagets komponenter inom eget kapital redo-
visas i en separat rapport dver férandringar i eget kapital, efter
Koncernens respektive moderbolagets balansrakning.

Koncernens eget kapital berdknas genom att moderbolagets och
dotterforetagens egna kapital konsolideras. | dotterforetaget Or-

ganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier.

For villkor kring preferensaktierna se not 23. Preferensaktierna
emitterades 2013 och gav da ett tillskott om 20 000 ksek till
OrganoWood AB:s egna kapital.

Beskrivning av komponenter i Koncernens eget kaptial
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Har ingar dver-
kursfonder.

Reserver

Reserver innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta i vilken Koncernens finansiella rapporter presenteras.
Moderféretaget och Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Ansamlad forlust inklusive arets resultat

I ansamlad forlust inklusive drets resultat ingar ansamlade forluster

i moderbolaget och dess dotterféretag.

Aktiekapitalets utveckling

Beskrivning av komponenter i Moderbolagets eget kaptial
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid ingdngen av av 2024 till
979 500 kronor fordelat pa 97 950 000 aktier med ett kvotvar-
de om 0,01 kronor. Under juni genomférdes en kvittningsemission
om 167 967 aktier till ett kvotvarde om 0,01 som ersattning for
kontant styrelsearvode vilket 6kade antalet aktier till 98 117 967
och aktiekapitalet till 981 180 kronor.

Fond fér utvecklingsutgifter

Da moderbolaget aktiverar utgifter for eget utvecklingsarbete ska
motsvarande belopp éverféras fran fritt eget kapital till en fond
for utvecklingsavgifter som utgér bundet eget kapital.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar en aktie emitteras till dverkurs, det vill sdga att for aktierna
ska betalas mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsva-
randet det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till
overkursfonden.

Balanserat resultat
Utgors av bolagets samtliga vinster och forluster fran tidigare ar,
med avdrag for eventuella utdelningar.

. Okning Totalt Okning Totalt

Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier Kvotvarde
2006 Bolaget grundas 100 000,00 21 859907 0,0046
2008 Nyemission 5 300,00 105 300,00 53 21859 960 0,0048
2008 Nyemission 4 000,00 109 300,00 40 21 860 000 0,0050
2009 Nyemission 4 000,00 113 300,00 800 000 22 660 000 0,0050
2010 Nyemission 125 000,00 238 300,00 25 000 000 47 660 000 0,0050
2011 Nyemission 18103,43 256 403,43 3620686 51280 686 0,0050
2013 Nyemission 17 093,56 273 496,99 3418712 54 699 398 0,0050
2013 Nyemission 1695,26 275192,25 339051 55038 449 0,0050
2014 Fondemission 275192,25 550 384,50 0 55038 449 0,0100
2015 Nyemission 110 294,12 660 678,62 11029 412 66 067 861 0,0100
2015 Utnyttjande av teckningsoptioner 10 600,00 671 278,62 1060 000 67 127 861 0,0100
2016 Nyemission 8232,24 679 510,86 823224 67 951 085 0,0100
2017 Nyemission 5 444,97 684 955,83 544 497 68 495 582 0,0100
2017 Nyemission 59 701,49 744 657,32 5970 149 74 465 731 0,0100
2019 Nyemission 176 470,59 921 127,91 17 647 058 92112789 0,0100
2021 Nyemission 58372,12 979 500,03 5837 211 97 950 000 0,0100
2024 Kvittningsemission 1679,67 981 180,00 167 967 98 117967 0,0100



NOT 23 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

| OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier och preferens-
aktier. OrganoClick AB &ger 57,9 (57,9) % av kapitalet och 59,8
(59,8) % av rosterna i OrganoWood AB, 6vriga stamaktiedagare
ager 38,8 (38,8) % av kapitalet och 39,8 (39,8) % av rosterna
och 3,3 (3,3) % av kapitalet och 0,4 (0,4) % av résterna ags av
26 st preferensaktiedgare.

Nedan visas det redovisade vardet pa innehav utan bestdmmande
inflytande for stamaktier respektive for preferensaktier i dotter-
bolaget OrganoWood AB.

Stamaktier 2024 2023
Ingdende redovisat varde -3890 -3936
Stamaktieminoritetens andel av arets resultat 33 46
Utgdende redovisat varde stamaktier -3857 -3890
Preferensaktier

Ingdende redovisat varde 12715 12715
Upprékning preferensaktier 1760 1572
Omféring upprakning preferensaktier -1760 -1572
Utgédende redovisat varde preferensaktier 12715 12715
Totalt utgaende redovisat varde 8858 8 825

Preferensaktien

OrganoWood AB stéllde 2013 ut 200 000 preferensaktier till ett
nominellt belopp om 100 kronor vilket gav ett totalt emissionsbe-
lopp om 20 000 ksek. Villkoren for preferensaktierna ar faststall-
da i OrganoWood AB:s bolagsordning. Per bokslutsdatum dgde
OrganoClick 36,4 % av preferensaktierna, 6vriga stamaktiedgare

i OrganoWood AB 27,0 % och resterande 36,6 % dgdes av 26
preferensaktiedgare.

Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare
ar endast berattigade till ett [6senbelopp. Losenbeloppet var per
31 maj 2019 184,80 SEK och fran 1 juni 2019 6kas beloppet
med 12 % drligen. Per 31 december 2024 var |6senbeloppet per
preferensaktie 348,5 (311,1) SEK.

Ingen utdelning far ske till stamaktiedgarna innan det finns tillréck-
ligt med fritt eget kapital for att |6sa preferensaktierna.

Vid OrganoWood AB:s drsstdmma den 13 maj 2024 besluta-

des att fortsatta lata preferensaktierna lopa pa i enlighet med
gallande villkor da det inte fanns fritt eget kapital till att I6sa dem.
Malsattningen &r att I6sa in preferensaktierna nar det egna fria
kapitalet sa tillater.

Information om OrganoWood AB

Finansiell stéllning 2024 2023
Anlaggningstillgangar 15794 15740
Omsattningstillgdngar 20126 30145
Summa 35920 45885
Eget kapital 10414 10335
Langfristiga skulder 3571 2 626
Kortfristiga skulder 21935 32925
Summa 35920 45885
Resultat 2024 2023
Nettoomsattning 45526 58 463
Roérelseresultat 2036 2 806
varav innehav utan betydande inflytande 815 1122
Summa totalresultat 80 116
varav innehav utan betydande inflytande 32 46
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ovriga krediter

Foretagslan 11875 - 11875 -
SEB

Checkrakningskredit (limit 24326 26978 10651 12037

30 000 (30 000) ksek)

Avbetalningslan 1562 2198 1562 2198

Reverslan 1500 2100 1500 2100
Summa 39263 31276 25588 16335
varav langfristiga 3046 3018 3046 3018
varav kortfristiga 36217 28258 22542 13317

Krediterna I6per med réntor om mellan 4,7-16,5 (6,6-9,1)
procent.

Ett foretagslan ar kortfrisigt och l6per pa till november 2025
med en amortering pa 1 667 ksek/man under juni-november, det
andra l6per pa till maj 2027 med en amortering om 74 ksek/man.

Reverslanet fran SEB I6per pa 60 manader till juni 2027 och
amorteras med 150 ksek/kvartal. Avbetalningslanen fran SEB
avser tre olika lan som alla [6per pa 60 manader, till augusti res-
pektive september 2027 samt november 2028 och amorteras
med totalt 44 ksek/manad.

Till checkrakningskrediten ar det kopplat en kovenant som medger
att krediten per den sista dagen i manaden kan nyttjas till 50 pro-
cent av lagervérdet. Kovenanten har uppfyllts alla manader utom
en, vilket skedde i dialog med och godkéndes av SEB.

Ej utnyttjad del av checkrakningskredit uppgar till 5 674 (3 022)
ksek.
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NOT 25 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Ovriga langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023

Tillfalligt anstand med 3571 0 - -
skattebetalning’

Ovriga poster 975 - -

Summa 3571 975 - -

Koncernen Moderbolaget

Ovriga kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023

Kéllskatt och sociala avgifter 1275 1237 865 860
for anstéllda

Momsskuld -72 376 -108 -
Tillfalligt anstand med skatte- 2041 6122 - -
betalning’

Fakturabelaningsskuld 9783 13951 5904 5879
Ovriga poster 2096 1295 1614 934
Summa 15122 22981 8276 7673

1) Foretag som drabbats ekonomiskt av coronapandemin har kunnat anséka om
tillfalligt anstand med betalning av arbetsgivaravgifter, avdragen skatt och
moms. Anstandet galler till september 2024 och dérefter ar det mojligt att
ansoka om en avbetalningsplan. Avbetalningsplan pa 36 méanader har beviljats
OrganoWood med start i oktober 2024.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupna semesterloner 3816 3959 2558 2719
Upplupna sociala avgifter 1196 1239 801 850
Upplupen sarskild loneskatt 626 596 461 414
Forutbetalda bidrag 2 660 536 2 660 536
Upplupet styrelsearvode 1039 1095 820 805
Upplupna volymrabatter 624 1173 13 -
Ovriga poster 910 1621 586 1184

Summa 10871 10220 7899 6508

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Staéllda sakerheter 2024 2023 2024 2023
33000 33000 18000 18000
Sparrmedel 1681 1681

Foretagsinteckningar

Summa 33000 34681 18000 19681
Koncernen Moderbolaget

Eventualforpliktelser 2024 2023 2024 2023

Borgensansvar for skulder i 7500 7500 7 500 7 500

koncernféretag

Summa 7500 7500 7 500 7 500

OrganoClick AB har allmanna borgensférbindelser for dotterbo-
laget OrganoWood AB:s checkrakningskredit hos SEB. Checkrak-
ningskrediten uppgar till 15 000 ksek, varav 13 675 (14 941)
ksek nyttjades per bokslutsdagen.

NOT 28 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Avskrivning immateriella 4195 4166 2827 2258
anldggningstillgangar

Avskrivning materiella anldgg- 11336 10914 2973 2 648
ningstillgangar

Utrangering materiella an- -165 -195 0 14
laggningstillgangar

Summa 15365 14886 5800 4920



NOT 29 AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode

fr. finansie-

ringsverk- Andra
Koncernen UB 2023 samheten &andringar' UB 2024
Skulder till kreditinstitut? 4298 10639 - 14937
Skulder till narstaende 975 -75 - 900
Leasingskulder 17 160 -8390 1627 10398
Checkrékningskredit 26978 -2652 - 24326
Fakturabelaningsskuld 13951 -4168 - 9783
Tillfalligt anstand med 6122 -511 = 5611
skattebetalning?
Summa skulder hanférligatil 69 485 -5 156 1627 65956
finansieringsverksamheten

Kassaflode

fr. finansie-

ringsverk- Andra
Koncernen UB 2022 samheten &andringar’ UB 2023
Skulder till kreditinstitut? 4819 -521 - 4298
Skulder till narstaende 3800 -2825 - 975
Leasingskulder 23950 -8192 1403 17160
Checkrakningskredit 19737 7 242 - 26978
Fakturabelaningsskuld 12173 1778 - 13951
Tillfalligt anstand med - 6122 - 6122

skattebetalningen?

Summa skulder hanforligatill 64 479 3603
finansieringsverksamheten

1403 69485

1) Andra andringar i Leasingskulder avser forandring av skuld fér nyttjanderétter
till foljd av tillkommande eller forlangda avtal for lokaler, produktionsutrust-
ning samt fordon.

2) Under dret har nya lan om 22 900 (583) ksek tagits upp och lan om
-12 380 (-1 104) ksek har amorterats och/eller aterbetalats.

3) Ett dotterbolag i Koncernen har beviljats tillfalligt anstand med skattebetal-
ning efter coronapandemin. Anstandet géllde till september 2024, darefter
har en avbetalningsplan om 36 manader blivit beviljad med start i oktober
2024. Koncernen ser detta som en del av finansieringen av Koncernen.

Kassaflode fran
finansierings-
Moderbolaget UB 2023 verksamheten UB 2024
Skulder till kreditinstitut’ 4298 10639 14 937
Skulder till nérstaende 0 900 900
Checkrakningskredit 12037 -1386 10651
Fakturabeldningsskuld 5879 25 5904
Summa skulder hanforliga till 22214 10178 32392
finansieringsverksamheten
Kassaflode fran
finansierings-
Moderbolaget UB 2022 verksamheten UB 2023
Skulder till kreditinstitut’ 4763 -465 4298
Checkrakningskredit 4954 7 083 12 037
Fakturabelaningsskuld 5939 -60 5879
Summa skulder hanforliga till 15 655 6558 22214

finansieringsverksamheten

1) Under &ret har nya lan om 22 900 (583) ksek tagits upp och lan om -11 361
(-1 048) ksek har amorterats och/eller aterbetalats.
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NOT 30 VALUTAKURSER

Féljande tabell visar de kurser som anvants vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta i vilken Koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK).
Valutakurserna har inhdmtats fran Riksbanken.

Innehavet som upprattat sina finansiella rapporter i NOK
avvecklades under aret.

NOK
2024 2023
Genomsnittlig kurs - 1,0054
Bokslutskurs - 0,9871

Den genomsnittliga kursen har anvants vid omrakning av resultat-
rakningen och bokslutskursen har anvants vid omrakning av
balansrakningen.

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
OrganoWood AB har transaktioner med narstaende. Fran styrelse-
ledamot och tillika aktiedgare Robert Charpentier finns, fran eget
bolag Kvigos AB, fakturerade och upplupna réntor och garan-
tiavgifter, for Ian och borgensansvar, om 24 (103) ksek samt
fakturerat konsultarvode om 100 (0) ksek. Kvigos AB har férutom
borgensansvar utestaende rantebérande lan till OrganoWood AB
om O (550) ksek. Fran aktieagare llija Batljan finns, fran eget bolag
Ilija Batljan Invest AB, fakturerade och upplupna réntor for 1an om
22 (128) ksek. llija Batljan Invest AB har utestdende rantebédrande
[an till OrganoWood AB om O (425) ksek.

OrganoClick AB har transaktioner med narstaende. Fran VD och
aktiedgare Marten Hellberg finns fran eget bolag M. Hellberg AB
en aktiedgarkredit om 900 (0) ksek. Krediten I6per pa till novem-
ber 2025 med en ranta om 10 procent. Bolagets tre huvudéagare,
Cidro Férvaltning AB, Beijer Ventures AB och M. Hellberg AB har
ingatt ett borgensatagande for det foretagslan som I6per pa till
november 2025.

Transaktionerna mellan bolagen och aktiedgarna sker till priser pa
armlangds avstand.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

- Varldsledande varumarket fér motorcykelklader Rev'it ny kund
av OrganoTex.

- Ledande schweiziska outdoor-aterforsaljaren Bachli ny kund av
OrganoTex.

- OrganoWood Nowa Svanengodkand.

NOT 33 RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i
moderbolaget, (ksek):

Overkursfond 311197
Balanserade vinstmedel -258 603
Arets resultat -16 943
Totalt 35651
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att

ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

i ny rakning 6verfores 35651
Totalt 35651

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning
|dmnas for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.



Underskrifter

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman 2025-05-20 for faststallande. Styrelsen och verkstéllande direktor
forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vadsentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolagets och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 april 2025

Jan Johansson Chatarina Schneider
Ordférande Ledamot

Charlotte Karlberg Johan Magnusson
Ledamot Ledamot

Hakan Gustavson Marten Hellberg
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har Iamnats den 3 april 2025
BDO Mélardalen AB

Emilie Sleth Jorgen Lévgren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OrganoClick AB, org.nr 556704-6908

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for OrganoClick AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for foregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor
som ldmnat en revisionsberédttelse daterad 4 april 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41

& 92-94. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. | samband med var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa

den information som identifieras ovan och évervdaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for OrganoClick AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Detta innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgéarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfdéring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Emilie Sleth
Auktoriserad revisor

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

OrganoClick presenterar alternativa finansiella nyckeltal utdver de konventionella finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS, i syfte
att ge investerare och ledning méjlighet att utvardera och férsta utvecklingen av den operativa verksamheten och den finansiella
statusen samt for att underlatta jamférelse mellan olika perioder. Nedan och pa féljande sida presenteras definitioner och berdkningar
for komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvéands i denna rapport.

Icke IFRS nyckeltal

Definition/Berdkning

Syfte

Resultatmatt

Bruttomarginal

Periodens nettoomsattning minus kostnad for salda
varor i forhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att méta och
utvardera om tillverkningsprocesser, ravaror
och inkép ar kostnadseffektiva, dvs lénsam-
heten for produktion.

Rorelsemarginal, EBIT

Periodens rorelseresultat i férhallande till periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal anvands fér att mata operativ
|6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende immateriella och materiella tillgangar.

EBITDA anvands for att mata mata operativ
l6nsamhet, exkluderat effekterna av tidigare
gjorda investeringar och redovisningsbeslut.

Vinstmarginal

Periodens resultat i férhallande till periodens netto-
omsattning.

Vinstmarginalen visar hur stor vinsten per
omsattningskrona &r, vilket ger en indikation
pa hur effektivt ett bolag ar.

Omséattningstillvaxt

Den procentuella forsaljningsokningen fér den gangna
perioden jamfért med motsvarande tidigare period.

Forandring i nettoomsattning visar pa bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Kapitalstruktur

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvéxt.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
forandringar i koncernens struktur, vilket
mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
over tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. | eget
kapital inrdknas innehav utan bestdmmande inflytande.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella
stallning. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur
och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt
ger det en mindre fordel i form av finansiell
havstang.

Kassalikviditet

Omséttningstillgangar, exklusive lager, i forhallande
till kortfristiga skulder, utan justering for foreslagen
utdelning.

Kassalikviditeten visar pa betalningsformagan
pé kort sikt. Ar kassalikviditeten stérre n 100
procent kan de kortfristiga skulderna betalas
direkt, under férutsattning att de kortfristiga
fordringarna kan omsattas direkt.

Nettoskuld

Rantebarande lang- och kortfristiga skulder (inkl.
leasing och fakturabelaning) minus réntebarande
tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoskulden visar pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga
rantebdrande skulder och visar mojligheten att
leva upp till finansiella dtaganden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital. | eget kapital
inréknas innehav utan bestédmmande inflytande.

Nettoskuldsattningsgraden visar relationen
mellan nettoskuld och eget kapital och mater i
vilken utstrackning bolaget finansieras av lan.



AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i ksek 2024 2023 Belopp i ksek 2024 2023

Bruttomarginal, % Nettoomsdttning, fordndring

Bruttoresultat 31839 35390  Nettoomsattning 127227 145871

Nettoomsattning 127227 145871  Nettoomséttning motsvarande period féregdende & 145871 115047

Bruttomarginal, % 25,0 24,3  Nettoomséttning, férandring -18644 30824

Rérelsemarginal, EBIT, % Omsaéttningstillvaxt, organisk, % -12,8 26,8

Rorelseresultat, EBIT -9 861 -9230

Nettoomsattning 127227 145871 Soliditet, %

Rérelsemarginal, EBIT, % -7.8 =6,3 Eqget kapital 37833 53407
Balansomslutning 126985 150 749

EBITDA Soliditet, % 29,8 35,4

Rorelseresultat -9 861 -9 230

Plus: Av- och nedskrivningar 15530 15080  yqssalikviditet, %

EBITDA 5669 5850 Omsattningstillgangar, exklusive lager 17 855 32204
Kortfristiga skulder 80604 84684

VTS EIEEma), 75 Kassalikviditet, % 22,2 380

Periodens resultat -16177 -14157

Nettoomsattning 127 227 145871 R

Vinstmarginal, % | "7 Rantebarande skulder 65956 69485
Minus: Likvida medel -538 -10737
Nettoskuld 65419 58748
Eget kapital 37833 53407
Nettoskuldsattningsgrad, % 172,9 110,0
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Mer information

FRAGOR

Marten Hellberg, VD

Telefon: 08-684 001 10
marten.hellberg@organoclick.com
Carin Eklund, finanschef
Telefon: 08-684 001 19
carin.eklund@organoclick.com

LAS MER
www.organoclick.com
www.organowood.com
WWww.organotex.com
www.biokleen.se

FINANSIELL KALENDER

2025-05-06 Delarsrapport januari-mars
2025-05-20 Arsstamma

2025-07-18 Delarsrapport januari-juni
2025-11-05 Deldrsrapport januari-september
2026-02-12 Bokslutskommuniké 2025

ARSSTAMMA

Arsstamma halls den 20 maj 2025. Kallelse
kommer att offentliggéras egenom ett press-
meddelande och kungéras i Post och Inrikes
Tidningar och Dagens Industri samt publiceras
pa OrganoClicks hemsida.

ADRESS

OrganoClick AB (publ)
Linjalvdgen 9

SE-187 66 Taby
Telefon: 08-674 00 80
info@organoclick.com
www.organoclick.com
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